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ВСТУП 

Актуальність теми дослідження зумовлена об'єктивним зростанням 

нестабільності економічного середовища та підвищеною вразливістю великих 

промислових підприємств, зокрема гірничо-збагачувальних комбінатів, до 

кризових явищ. В умовах непередбачуваних коливань світових ринків, 

посилення конкурентного тиску та загострення геополітичних ризиків, 

ефективне антикризове управління потенціалом стає не просто функцією, а 

стратегічним імперативом забезпечення фінансової стійкості, збереження 

конкурентних переваг та подальшого розвитку. Особливої значущості це 

набуває для такого стратегічно важливого підприємства, як АТ "Південний 

гірничо-збагачувальний комбінат" (АТ "ПІВДГЗК"), чия діяльність має 

вагомий вплив на економіку регіону. Здатність комбінату активно реагувати 

на загрози, мінімізувати негативні наслідки криз та мобілізувати свій 

потенціал є запорукою його довгострокової успішності. 

Метою дослідження є проведення комплексного аналізу системи 

антикризового управління потенціалом АТ "ПІВДГЗК", оцінка ефективності 

наявних заходів та розробка науково обґрунтованих пропозицій щодо його 

удосконалення. 

Для досягнення поставленої мети визначено наступний комплекс 

дослідницьких завдань: 

Теоретичне обґрунтування: Розкриття сутності, значення, методів та 

інструментів антикризового управління потенціалом підприємства з 

урахуванням специфіки ГЗК. 

Діагностика: Надання загальної характеристики АТ "ПІВДГЗК", аналіз 

його економічного потенціалу та оцінка його вразливості до кризових явищ 

(проведення стрес-тестування). 

Оцінка ефективності: Аналіз результативності застосовуваних на АТ 

"ПІВДГЗК" антикризових заходів. 

Розробка рекомендацій: Формування стратегії антикризового 

управління, пропозицій щодо удосконалення системи управління ризиками та 
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заходів для підвищення конкурентоспроможності підприємства в умовах 

кризи. 

Об'єктом дослідження є процес антикризового управління потенціалом 

АТ "ПІВДГЗК", а предметом – сукупність теоретичних, методичних та 

практичних аспектів цього управління та шляхи його удосконалення. 

У процесі дослідження використано комплекс наукових методів, що 

забезпечують його достовірність та глибину: системний аналіз для вивчення 

взаємозв'язків у системі управління; порівняльний аналіз для зіставлення 

вітчизняного та світового досвіду; статистичний аналіз для обробки кількісних 

даних; аналіз фінансової звітності для оцінки фінансово-економічного стану; 

а також експертні оцінки для обґрунтування пропозицій. 

Інформаційною базою слугували планові та фактичні показники 

економічної діяльності, статистична, фінансова та управлінська звітність АТ 

"ПІВДГЗК" за звітний період, а також результати безпосередніх спостережень 

та опитувань, проведених автором під час переддипломної практики. 

Наукова новизна отриманих результатів полягає у теоретичному 

обґрунтуванні та розробці авторських пропозицій щодо вдосконалення 

системи антикризового управління потенціалом гірничо-збагачувального 

підприємства, які адекватно враховують галузеву специфіку та сучасні 

економічні реалії. Практичне значення роботи полягає у можливості 

використання розроблених рекомендацій для підвищення стійкості та 

конкурентоспроможності АТ "ПІВДГЗК" в умовах нестабільного ринкового 

середовища, що передбачає їхню апробацію та впровадження у практичну 

діяльність підприємства. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ТА МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ОРГАНІЗАЦІЇ ТА 

УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЧИМИ ПРОЦЕСАМИ ПІДПРИЄМСТВА 

1.1. Сутність, зміст та принципи організації виробничих процесів в 

управлінні підприємством 

Організація виробничих процесів є ключовим елементом системи 

управління підприємством, оскільки саме вона визначає ефективність 

використання ресурсів та здатність компанії досягати своїх стратегічних цілей. 

Цей процес являє собою раціональне поєднання в часі та просторі всіх 

елементів виробництва: робочих місць, засобів праці, сировини, матеріалів та 

людських ресурсів з метою їх ефективного перетворення на готову продукцію. 

Кінцевою метою такої організації є досягнення високої економічної (зниження 

собівартості, зростання прибутку) та соціальної (покращення умов праці, 

підвищення кваліфікації персоналу) ефективності діяльності підприємства. 

Сутність та зміст виробничого процесу полягають у послідовному та 

одночасному здійсненні взаємопов’язаних дій, що забезпечують виготовлення 

продукції. Головною складовою виробничого процесу є технологічний процес 

— сукупність операцій зі зміни та визначення стану предмета праці. На 

підприємствах здійснюються різноманітні виробничі процеси, які 

класифікують за трьома основними ознаками: призначенням, перебігом у часі 

та ступенем автоматизації. 
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Рис 1.1. Структура виробничого потенціалу підприємства  

Виробничий процес як сукупність взаємопов'язаних дій, спрямованих на 

перетворення сировини та матеріалів у готову продукцію, є фундаментальною 

системою функціонування будь-якого промислового підприємства. Його 

організація базується на чіткій класифікації та реалізації низки ключових 

принципів. 

Класифікація Виробничих Процесів 

За призначенням у загальній структурі підприємства виробничі процеси 

поділяються на три основні групи: 

Основні процеси: Безпосередньо пов'язані з виготовленням профільної 

продукції, призначеної для реалізації (наприклад, виплавка металу на 

металургійному комбінаті). Вони зазвичай включають три послідовні стадії, 

що утворюють основне виробництво: 

Заготівельна: Отримання і первинна підготовка сировини (наприклад, 

розкрій). 

Обробна: Зміна форми, розмірів та властивостей матеріалів (наприклад, 

токарна обробка). 

Складальна (Випускна): Фінальне складання та випуск готового виробу. 

Виробничий потенціал підприємства 

Техніко-Матеріальна Підсистема 

(Ресурси): 

Основні засоби (Виробничий Апарат) 

Оборотні Активи (Предмети Праці) 

Трудова (Кадрова) 

Підсистема: 

Людські ресурси 

Інтелектуально-Інноваційна Підсистема: 

Нематеріальні Активи 

Інноваційний Потенціал 

Фінансово-Економічна Підсистема: 

Фінансові Ресурси 

Ефективність та Конкурентоспроможність 

Організаційно-

Управлінська Підсистема: 

Система Управління 

Інфраструктура 
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Допоміжні процеси: Спрямовані на забезпечення нормального 

функціонування основного виробництва, але їхній результат не є кінцевим 

продуктом для ринку. Сюди відносять ремонтні (технічне обслуговування 

обладнання), інструментальні (виготовлення та відновлення інструментів) та 

енергетичні процеси (генерація енергії, подача пари). 

Обслуговуючі процеси: Створюють необхідні умови для здійснення як 

основних, так і допоміжних процесів. До них належать складські (приймання, 

зберігання), транспортні (переміщення матеріалів) та контрольні операції 

(контроль якості). 

За перебігом у часі виробничі процеси класифікують на: 

Дискретні (переривані): Характерні для виробництва штучних виробів 

або партій продукції (наприклад, машинобудування), де між технологічними 

операціями можуть виникати перерви. 

Безперервні: Властиві виробництву продукції, що не має сталої форми 

(сипкі, рідкі, газоподібні речовини, наприклад, хімічна чи металургійна 

промисловість). Ці процеси відбуваються постійно, і їх зупинка призводить до 

значних економічних втрат. 

Додатково, за ступенем автоматизації розрізняють ручні, механізовані, 

автоматизовані та автоматичні процеси, де останні виконуються за заздалегідь 

розробленою програмою з мінімальною участю людини. Основною 

структурною одиницею виробничого процесу є операція – закінчена частина 

роботи, що виконується на одному робочому місці. 

Ключові Принципи Організації Виробничих Процесів 

Організація виробничих процесів ґрунтується на низці взаємопов'язаних 

принципів, реалізація яких спільно забезпечує технологічну та економічну 

ефективність: 

Спеціалізація: Обмеження номенклатури продукції на виробничій 

ділянці та спеціалізація робочих місць. Це сприяє підвищенню кваліфікації 

робітників, скороченню часу операцій та зростанню продуктивності праці. 
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Пропорційність: Вимога узгодження пропускної здатності всіх 

виробничих ланок для уникнення дисбалансу та виникнення "вузьких місць" 

у потоці. 

Паралельність: Одночасне виконання окремих операцій та процесів з 

метою суттєвого скорочення тривалості виробничого циклу. 

Прямоточність: Організація переміщення предметів праці найкоротшим 

шляхом, без зворотних або зустрічних рухів, що мінімізує транспортні 

витрати. 

Безперервність: Ліквідація або мінімізація перерв між суміжними 

технологічними операціями, що зменшує обсяг незавершеного виробництва та 

простої обладнання. 

Ритмічність: Забезпечення рівномірного випуску продукції з однаковою 

інтенсивністю за певний період часу, що стабілізує роботу всіх підрозділів. 

Гнучкість: Здатність виробничої системи швидко адаптуватися до змін 

зовнішнього середовища (зміни попиту, асортименту або технологій). 

Додатковим принципом є гомеостатичність, що відображає здатність 

системи стабільно виконувати свої функції, протистояти внутрішнім чи 

зовнішнім збуренням. 

Таблиця 1.1  

Основні Принципи Організації Виробничого Процесу на Підприємстві 

Принцип Сутність Практична реалізація Економічний ефект 

Спеціалізація 

Обмеження 

номенклатури 

операцій та 

продукції на 

робочому місці. 

Виділення окремих цехів 

для певних операцій, 

використання 

спеціалізованого 

обладнання. 

Зростання 

продуктивності, 

зниження собівартості, 

покращення якості. 

Пропорційність 

Узгодження 

пропускної 

здатності всіх 

ланок виробництва. 

Розрахунок необхідної 

кількості обладнання та 

працівників для кожного 

етапу, уникнення 

"вузьких місць". 

Скорочення простоїв, 

рівномірне завантаження 

потужностей, зменшення 

незавершеного 

виробництва. 
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Паралельність 

Одночасне 

виконання різних 

операцій. 

Виготовлення частин 

виробу паралельно, 

суміщення технологічних 

та обслуговуючих 

процесів. 

Скорочення тривалості 

виробничого циклу. 

Прямоточність 

Переміщення 

предметів праці 

найкоротшим 

шляхом. 

Раціональне планування 

цехів та робочих місць, 

мінімізація зустрічних 

потоків. 

Зниження транспортних 

витрат, прискорення 

виробничого процесу. 

Безперервність 

Усунення або 

мінімізація перерв 

у виробничому 

процесі. 

Автоматизація, потокове 

виробництво, 

синхронізація операцій. 

Збільшення випуску 

продукції за одиницю 

часу, скорочення 

незавершеного 

виробництва. 

Ритмічність 

Рівномірний 

випуск продукції за 

певний період. 

Чітке планування, 

дотримання графіків, 

запобігання збоям. 

Стабільна робота, 

виконання планових 

завдань, своєчасні 

відвантаження. 

Гнучкість 
Швидка адаптація 

до змінних умов. 

Використання 

універсального 

обладнання, модульних 

технологій, 

кваліфікований персонал. 

Здатність швидко 

реагувати на ринковий 

попит, розширення 

асортименту. 

 

Поняття та структура виробничого потенціалу підприємства 

Стійкий розвиток вітчизняної науково-технологічної бази — це важлива 

задача в системі економічної безпеки України. Тому важливим ринковим 

ресурсом національної економіки є накопичений науковий і виробничий 

потенціал, здатність наукових кадрів генерувати нові ідеї та технології. 

Водночас одним із результатів і проявів системної економічної кризи в 

економіці України є згортання наукоємних виробництв і видів продукції, 

деградація технологічної структури промисловості, спад попиту на науково-

технологічну продукцію і, як наслідок, скорочення виробничого потенціалу 

наукоємних промислових підприємств найважливіших галузей. 
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В цілому, потенціал підприємства — це системне поєднання складових 

елементів, що забезпечують готовність і можливість підприємства 

здійснювати встановлені функції в процесі реалізації своєї мети. 

Уперше поняття «виробничий потенціал» було використано в 1973 р. А. 

Анчишкіним. Інші науковці також детально підходили до аналізу цього 

поняття у своїх працях. 

За Крамаренко І., Брилою Павлом виробничий потенціал підприємства 

визначається системною єдністю факторів, які дозволяють підприємству 

виконувати певні функції при досягненні поставлених цілей. За словами 

Кочеткового Олексія та Афанасової Юлії виробничий потенціал підприємства 

– взаємозв’язок, який має місце під час господарської діяльності в процесі 

досягнення оптимальних результатів виробництва з ефективним 

використанням наявних матеріальних і людських ресурсів. 

За словами Акбашевої Д. М. та Гогуєвої Р. А., Салпагарової А. Р. та 

Арової А. та Урусової, Л., Урбанцової Хани виробничий потенціал 

підприємства є основою загального економічного потенціалу організації, його 

наявність визначає здатність вести виробничу діяльність. За Burlankov S., 

Kuzmin S., Balko Sergej та Aliev Sabri під виробничим потенціалом 

підприємства розуміють потенціал виробництва конкурентоспроможної 

продукції за рахунок використання наявних трудових і матеріально-технічних 

ресурсів. За Аверкіною Мариною та Шмигельським Юрієм виробничий 

потенціал є інтегральним показником виробничо-господарської діяльності та 

містить якісну та кількісну складові. Основним призначенням виробничого 

потенціалу підприємства є формування нових цінностей, а його складові 

мають співвідноситися з вимогами до продукції, що виробляється. 

Автори Соколова Є. В. та Захарова Т. І. визначають виробничий 

потенціал підприємства як сукупність виробничих фондів підприємства. За 

Чухліб В., Волкової Нелі, Небержи Карини та Лешевої Аліни 

конкурентоспроможний виробничий потенціал підприємства безпосередньо 

пов’язаний з його виробничою потужністю і є системою використання певним 
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чином наявних ресурсів підприємства для досягнення поставлених цілей. До 

цих ресурсів належать людські ресурси, управлінсько-організаційна та 

матеріально-технічна підсистеми, виробнича база, здатність виробляти 

продукцію необхідної кількості та якості. За словами Давиденко Надії, 

Скрипник Галини, Тітенко Зої виробничий потенціал підприємства – це 

складна, багатокомпонентна, взаємоінтегрована, динамічна система, яка 

складається з окремих взаємопов’язаних елементів, які беруть участь у 

виробництві необхідної конкурентоспроможної продукції. Основною 

проблемою визначення виробничого потенціалу підприємства є те, що воно є 

динамічною системою, в якій окремі його компоненти здійснюють взаємний 

вплив один на одного, при цьому змінюються їхні властивості та умови 

функціонування. Тому за поведінкою окремих елементів виробничого 

потенціалу важко визначити закономірності еволюції виробничого потенціалу 

як цілісної системи. 

Слід зазначити, що виробничий потенціал – це система складових, яка 

забезпечує виробництво конкурентоспроможної продукції на основі ресурсів 

підприємства для зміцнення позицій на ринку та потреб споживачів. 

Як бачимо, в науковій літературі виробничий потенціал має досить 

багато сутнісних характеристик, але вчені так і не досягли єдиної думки щодо 

визначення даного поняття. На основі наявних літературних джерел 

пропонуємо розглянути основні підходи до трактування поняття «виробничий 

потенціал» (табл. 1.2). 

Таблиця 1.2  

Визначення поняття «виробничий потенціал» 

Автор Визначення 

Іщук С. О.  

Це складна, організована, динамічна система, яка формується з множин 

елементів, що перебувають у взаємозв’язку та взаємодії і виконують 

різні функції в процесі виготовлення продукції необхідної кількості та 

якості в терміни, визначені ринком. 

Должанський І. 

Ж.  
Обсяг робіт у одиницях виміру витрат праці (нормо-годин), що може 

бути виконаний протягом деякого періоду часу основними виробничими 
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працівниками на базі наявних виробничих фондів й оптимальній 

організації праці й виробництва. 

Бачевський Б. 

Є.  

Здатність підприємства до подальшої його діяльності, що базується на 

тих ресурсах, які має. Цю здатність воно реалізує, використовуючи 

резерви. 

Воронкова А. 

Е.  

Сукупність вартісних і натурально-речовинних характеристик 

виробничої бази, що виражається в потенційних можливостях провадити 

продукцію певного складу, технічного рівня і якості в необхідному 

обсязі. 

Федонін О. С.  
Сукупність властивостей, накопичених системою в процесі її 

становлення й зумовлююча її можливість до функціонування й розвитку. 

Михайленко О. 

В.  

Потенційна можливість виробляти матеріальні блага для задоволення 

потреб населення, а також максимально можлива сукупність активних і 

пасивних, явних і прихованих альтернатив якісного розвитку 

соціальноекономічної системи підприємства у певному середовищі 

господарювання. 

Дацій Н. В.  

Виробничий потенціал підприємства це відображення його виробничої 

діяльність і складається він з наявних матеріально-технічних факторів 

трудового потенціалу підприємства. 

Метленко Н. Г.  

Це інтегрована система функціонуючих та потенційних можливостей 

структурованої сукупності виробничих ресурсів промислового 

підприємства, яка сформована на основі системного підходу та здатна 

забезпечити розширене виробництво конкурентоспроможної продукції, 

отримувати максимальний ефект від операційної діяльності 

підприємства за допомогою підприємницьких здібностей персоналу з 

метою забезпечення сталого економічного розвитку промислового 

підприємства та задоволення корпоративних і суспільних інтересів. 

Шепель Н. Г. 

Сукупність вартісних і натурально-речових характеристик виробничої 

бази підприємства, яка забезпечує можливість виробляти продукцію 

визначеної номенклатури, технічного рівня і якості в необхідному 

обсязі. 

Швець В. Я., 

Жаран К. С.  

Це здатність виробничої системи виробляти матеріальні блага, 

використовуючи наявні ресурси виробництва, а також сукупність 

потенційних можливостей діяльності та наявність альтернатив, найбільш 

вдала комбінація яких дозволяє отримати ефективні економічні 

результати та синергічний ефект. Для стабільності та фінансової 

стійкості в роботі підприємства в сучасному швидкоплинному 

ринковому середовищі не достатньо врахувати лише ресурси. 

Карась Ю. це сукупність наявних та потенційних ресурсів підприємства, які 

забезпечують досягнення ним поставлених цілей під впливом зовнішніх 
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та внутрішніх чинників. Звідси постає питання, з чого ж складається 

виробничий потенціал, адже щоб віднайти потенційні джерела ресурсів, 

необхідно розуміти, що являють самі по собі ці ресурси. 

З наведеної таблиці можемо бачити, що думки вчених розходяться. Одні 

з них є прихильниками «ресурсного підходу» та вважають, що виробничий 

потенціал – це не що інше, як ресурси, засоби, запаси які можуть бути 

використанні для виробництва того чи іншого продукту, надання послуг та 

досягнення мети підприємства. На нашу думку цей підхід в повній мірі не 

висвітлює всю суть поняття виробничий потенціал, адже не враховує сучасний 

стан потреб економіки. Другий підхід визначає виробничий потенціал, як 

потенційні можливості підприємства, ступінь його потужності. Третій – 

направлений на виявлення відповідності між наявним виробничим 

потенціалом і поставленими завданнями та цілями підприємства. В даному 

контексті виробничий потенціал розглядається не тільки, як сукупність 

ресурсів, а й потенційних можливостей підприємства досягнути поставлену 

мету. Розглянемо визначення даного поняття критичним осмисленням 

визначень науковців (табл. 1.3). 

Таблиця 1.3  

Змістовне наповнення терміну «виробничий потенціал підприємства» з 

авторськими коментарями 

Автор Визначення Коментар автора 

Л. Квятковська 

Виробничий потенціал – це здатність 

суб’єкта господарювання до використання 

як наявних, так і резервних ресурсів, 

необхідних для виробництва продукції в 

максимальних обсягах і з конкурентними 

властивостями в умовах НТП та 

прогресивності механізму управління. 

Не враховує впливи 

зовнішнього 

макросередовища. 

О. І. Анчишкін 

Виробничий потенціал – набір ресурсів, які 

у процесі виробництва приймають форму 

факторів виробництва. 

Не відображає впливу 

зовнішнього середовища. 
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О. С. Федонін, 

І. М. Рєпіна, О. 

І. Олексюк 

Виробничий потенціал – наявні та 

приховані можливості підприємства щодо 

залучення і використання факторів 

виробництва для випуску максимально 

можливого обсягу продукції. 

Передбачає зв’язок із 

ринком, проте має лише 

результативне спрямування. 

І. М. Мазко, О. 

Г. Денисюк 

Виробничий потенціал – це граничні 

виробничі можливості щодо випуску 

певного обсягу продукції відповідної якості 

та асортименту з урахуванням вимог 

забезпечення стратегічної гнучкості 

виробничо-технічної основи підприємства. 

Потребує більш повного 

розкриття поняття «граничні 

можливості», недостатньо 

враховано потенційні 

можливості. 

Н. І. Сарай 

Виробничий потенціал підприємства – це 

його можливості щодо виготовлення 

продукції певного асортименту, 

номенклатури та якості в потрібній 

споживачам кількості. 

Не відображає складові 

елементи виробничого 

потенціалу. 

Є. В. Лапін 

Під виробничим потенціалом підприємства 

розуміє кількісний і якісний склад 

матеріальних і нематеріальних ресурсів, що 

забезпечують отримання максимальної 

економічної вигоди за найбільш повного 

їхнього використання за часом і 

продуктивністю. 

Характеризує виробничий 

потенціал із 

мікроекономічного погляду 

підприємства. 

Б. А. 

Райзенберг 

Виробничий потенціал – це реальний обсяг 

продукції, який можна виробити при 

повному використанні ресурсів, які є у 

наявності. Виробничий потенціал – це 

наявні та потенційні можливості 

виробництва, наявність факторів 

виробництва, забезпеченість його 

основними видами ресурсів. 

Не враховано фактор 

зовнішнього середовища. 

П. Г. Перерва, 

Н. М. 

Побережна 

Виробничий потенціал розкриває сутність 

внутрішнього середовища та впливає на 

зовнішнє середовище. Результати його 

використання доцільно розглядати з 

позицій внутрішньої та зовнішньої 

ефективності економічних ресурсів за 

відповідними показниками. 

Не містить ресурсного 

спрямування, оскільки мало 

аргументованими 

залишаються складові. 

Виробничий потенціал є однією з ключових економічних категорій, що 

визначає здатність підприємства генерувати товари чи послуги. Однак, існує 

наукова дискусія щодо його об'єктивної міри корисності, оскільки сам по собі 
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потенціал лише визначає максимально можливу здатність виробляти, а його 

корисність реалізується лише за умови, що характеристики та склад його 

компонентів відповідають параметрам конкурентоспроможної продукції, що 

випускається. 

Узагальнюючи існуючі дослідження, можна виділити кілька 

домінуючих підходів до трактування поняття "виробничий потенціал": 

Ресурсний підхід (Перша позиція): Розглядає потенціал як певну 

сукупність ресурсів (за Абалкіним Л., Лукіновим І., Лапіним Є.) безвідносно 

до реальних виробничих процесів і кінцевого результату. Це узагальнена 

характеристика наявних ресурсів, яка, проте, часто не враховує складні 

взаємозв'язки, що формуються в рамках фактичної господарської діяльності. 

Системно-ресурсний підхід (Друга позиція): Представлений, зокрема, 

Анчішкіним А. та Фігурновом Е., трактує сукупність ресурсів у контексті 

їхньої здатності до виробництва матеріальних благ. Такий підхід забезпечує 

системне розуміння потенціалу, розглядаючи ресурси не як статичний набір, а 

як динамічний елемент системи, що забезпечує виробничий результат. 

Підхід, орієнтований на Виробничу Потужність: Ототожнює 

виробничий потенціал із виробничою потужністю — максимальною кількістю 

продукції, яку підприємство здатне виготовити за рік при повному 

використанні закріплених засобів праці (устаткування, площі) відповідно до 

спеціалізації та режиму роботи. Цей підхід фокусується виключно на 

можливостях виробничих засобів. 

Макроекономічний підхід: Визначає виробничий потенціал (Potential 

Output) як реальний обсяг продукції (ВНП/ВВП), який економіка в змозі 

виробити при повному використанні наявних ресурсів (Макконнелл К. і Брю 

С.). На рівні підприємства цей підхід також зводиться до рівня виробничої 

потужності, але у макроекономічному масштабі. 

Однак, слід підкреслити, що ототожнення виробничого потенціалу з 

економічним або сукупним потенціалом підприємства є некоректним. 

Функціонування сучасного підприємства не обмежується лише виробництвом, 
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а включає фінансову, маркетингову, інноваційну та інші складові. Головним 

завданням виробничого потенціалу є створення конкурентоспроможної 

продукції при мінімальних затратах, що вимагає постійного пошуку резервів 

для його оновлення. 

Структурний Склад Виробничого Потенціалу 

Виробничий потенціал підприємства є складною багатокомпонентною 

системою, що включає сукупність різнорідних ресурсів, які забезпечують його 

господарську діяльність. Складність і особлива важливість взаємозв'язку його 

елементів вимагають розробки адекватних методів оцінки. 

Основними елементами виробничого потенціалу підприємства є: 

Основні засоби: Стан виробничих засобів (машин, устаткування, 

будівель) та їхні технічні можливості. 

Оборотні активи: Характеристики та обсяги використовуваних 

матеріальних ресурсів (сировина, запаси). 

Трудові ресурси: Кваліфікаційно-продуктивна характеристика 

залученого персоналу (включаючи виробничих робітників), чиє вміння та 

зацікавленість приводять ресурси в дію. 

Інформаційні ресурси: Необхідні для забезпечення ефективного 

управління та прийняття рішень. 

Фінансові ресурси: Обсяг власних, позичених та залучених коштів, що 

визначають можливості функціонування та розвитку. Вони мають значний 

вплив на формування та відтворення всіх інших елементів потенціалу. 

Інтелектуальні та Нематеріальні ресурси: Інноваційний потенціал, 

науково-технічний рівень продукції та технологій. 

Підсумовуючи, виробничий потенціал охоплює всі компоненти, які 

підприємство використовує у своїй виробничій діяльності для досягнення 

поставлених цілей. Характерні риси потенціалу класифікуються за 

внутрішніми засобами (цілісність, складність, взаємозамінність елементів), 

якісними характеристиками (гнучкість, потужність, здатність до сприйняття 

науково-технічного прогресу) та соціально-економічними відмінностями. 
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1.2. Теоретичні підходи та методичний інструментарій управління 

виробничими процесами 

Механізм управління виробничим потенціалом ‒ це складова частина 

загального процесу управління підприємством, яка забезпечує здатність 

управління виробничим потенціалом підприємства з метою реалізації його 

цілей і завдань. Управління формуванням та розвитком виробничого 

потенціалу підприємства прямо залежить від ефективності системи 

менеджменту. Цей процес обумовлюється не тільки наявністю ресурсів, але і 

їхнім розподілом, використанням та своєчасним поповненням. У цих умовах 

виробничий потенціал підприємства необхідно розглядати як об’єкт 

управління, причому метою останнього є як формування і функціонування 

потенціалу для виробництва продукції, так і забезпечення змін у складі, 

структурі, величині економічного потенціалу з урахуванням умов зовнішнього 

середовища. 

Процес управління виробничим потенціалом підприємства відрізняється 

складністю функцій і елементів. Система управління виробничим потенціалом 

підприємства виконує такі функції, як планування, організація, аналіз, 

регулювання, облік і контроль. Виконання цих функцій здійснюється завдяки 

прийняттю управлінських рішень, які повинні бути своєчасними й 

обґрунтованими. 

Механізм управління виробничим потенціалом використовується в 

практиці функціонування промислового підприємства постійно і безперервно 

під час розробки та прийняття управлінського рішення, пов’язаного з 

виробничо - господарською діяльністю підприємства. До структури механізму 

управління виробничим потенціалом промислового підприємства входять такі 

елементи: 

Об’єкт управління — виробничий потенціал промислового 

підприємства. Об’єкти управління виробничим потенціалом доцільно 

розглядати у контексті його компонентів, а саме технічної, матеріальної, 

трудової, інформаційної та нематеріальної складових. 
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Мета управління. Метою управління виробничим потенціалом вважаємо 

забезпечення максимально можливого випуску продукції (надання послуг) 

заданого рівня якості за рахунок оптимального поєднання та використання 

наявних ресурсів. 

Критерії управління — система показників, що забезпечують 

моніторинг стану і рівня розвитку елементів виробничого потенціалу 

промислового підприємства. 

Суб’єктами управління виробничим потенціалом на підприємстві 

можуть виступати: генеральний директор, директор з виробництва, відділ 

матеріально-технічного постачання, бухгалтерія, планово-економічний відділ, 

а також виробничий персонал. 

Методи і напрями управління — залучення, використання та 

нарощування виробничого потенціалу. 

Ресурси управління — матеріальні і фінансові ресурси, соціальний та 

організаційний потенціали, під час використання яких реалізується обраний 

метод управління і забезпечується досягнення поставленої мети. 

Принципи управління. Вважаємо, що до основних принципів управління 

виробничим потенціалом доцільно віднести наступні: ефективності, 

раціональності, системності, комплексності, обґрунтованості, адаптивності, 

гнучкості та принцип основної ланки. 

Отже, система управління виробничим потенціалом промислового 

підприємства є складним управлінським процесом, інтегрованим у загальну 

систему менеджменту промисловим підприємством, підпорядкованим 

стратегічній меті управління виробничим потенціалом і орієнтованим на 

досягнення стратегічних та оперативних цілей розвитку підприємства загалом 

і на підвищення результативності діяльності промислового підприємства 

зокрема. 

Механізм управління виробничим потенціалом підприємства – це 

система функцій, форм, методів, інструментів і важелів, що у взаємодії 
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забезпечують здатність управління виробничим потенціалом підприємства з 

метою реалізації цілей і завдань підприємства. 

Механізм управління виробничим потенціалом підприємства є 

складною моделлю, адже вміщує в собі багато складових, до яких можна 

зарахувати: функції, форми, методи, інструменти, важелі. В таблиці 1.3 

представлена структурна схема елементів управління виробничим 

потенціалом підприємства. 

Таблиця 1.4.  

Структурна схема елементів управління виробничим потенціалом 

підприємства (Функції) 

Функції Сутність 

Планування та 

прогнозування 

Планування і прогнозування роботи з постачальниками, робочої 

програми, кошторису витрат. 

Організація 
Організація процесу виробництва, поставки товарів, 

оптимального використання ресурсів. 

Аналізування 
Аналізування використання ресурсів у попередніх періодах, 

аналіз ринкової ситуації. 

Мотивація Матеріальне та моральне стимулювання працівників. 

Контроль 
Контроль якості товарів, контроль за вчасним виконанням робіт, 

поточний і підсумковий облік. 

Нормування і 

регулювання 

Нормування виробничих ресурсів, нормування праці, 

регулювання виробництва. 

Оскільки управління виробничим потенціалом є безперервним та 

інтегрованим процесом, що вимагає постійного коригування рішень, доцільно 

представити ці функції у вигляді циклічної діаграми. Це дозволить наочно 

продемонструвати логічну послідовність етапів, починаючи від планування і 

завершуючи контролем та аналізом, результати яких стають основою для 

наступного циклу. 

На Рисунку 2 представлено цикл функцій управління формуванням та 

розвитком виробничого потенціалу підприємства. 
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Рис 1.2. Цикл функцій управління формуванням та розвитком 

виробничого потенціалу підприємства 

Алгоритм управління потенціалом промислового підприємства на 

основі цільового підходу до визначення виробничого потенціалу, що 

передбачає його відповідність стратегічним цілям підприємства. Даний 

алгоритм передбачає також раціональну структуру та збалансованість 

складових виробничого потенціалу, оскільки це забезпечує можливість 

розвитку та ефективного його функціонуванню. Важливою складовою 

алгоритму управління виробничим потенціалом є його оцінка, що дає 

уявлення про стан організаційно-економічної системи промислового 

підприємства. Компетентне управління здатне задіяти потенціал підприємства 

в повному обсязі та забезпечує можливість до його розвитку. 

Методичні засади оцінки ефективності формування та використання 

виробничого потенціалу підприємства 

Кожне підприємство потребує розробку стратегії розвитку виробничого 

потенціалу, для цього необхідно виробити методику його оцінки. Сучасна 

економічна наука та практика виділяє такі методичні підходи до оцінювання 

виробничого потенціалу: 

Підхід, пов’язаний із зіставленням фактично досягнутого результату з 

можливим (потенційним, еталонним, нормативним, розрахунковим) рівнем 

виробничого потенціалу підприємства. 

Підхід, пов’язаний з порівнянням елементів потенціалу з середніми 

значеннями цього елемента за сукупністю підприємств. 

Планування та 

Прогнозування 

Організація Нормування і 

Регулювання 

Мотивація 

Облік і 

контроль 

Аналізування 
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Підхід, заснований на визначенні вартісної оцінки елементів 

виробничого потенціалу підприємства, а також розрахунку їх ефективності 

використання. 

Підхід, заснований на аналізі виробничий потужності підприємства. 

Оцінювання елементів, які утворюють виробничий потенціал, повинно 

зводитися до оцінювання конкретних, визначених характеристик об’єктів, що 

відображають їх зміст. Кожен із зазначених елементів може бути 

охарактеризований безліччю показників як загальних, так і частинних. 

Оцінювання виробничого потенціалу підприємства проводиться на підставі 

аналізу рівня ефективного використання структурних робочих місць, а також 

на базі елементного підходу. 

До оцінки виробничого потенціалу підприємства існує декілька 

підходів, а саме: ресурсний, цільовий та функціональний. Ресурсний підхід 

базується на основі ресурсів підприємства, які включені до виробничого 

процесу. У науковій літературі даний підхід найбільш поширений. Цільовий 

підхід (проблемно-орієнтований) базується на досягненні поставлених цілей 

на базі наявного потенціалу підприємства. Функціональний підхід ґрунтується 

на забезпеченні дотримання раціональної структури виробничого потенціалу. 

Рівень виробничого потенціалу визначається у процесі його 

використання й оцінюється з точки зору його результативності, тобто ступеня 

задоволення (порівняно з конкурентами) потреб клієнтів, які споживають 

вироблену продукцію (надані послуги). 

1.3. Світовий досвід та сучасні тенденції в організації та управлінні 

виробничими процесами у гірничо-збагачувальній галузі 

Гірничо-збагачувальна галузь є однією з найстаріших, але водночас 

однією з найдинамічніших у світі, що постійно адаптується до нових викликів, 

таких як виснаження родовищ, посилення екологічних стандартів, коливання 

цін на сировину та вимоги до безпеки праці. У відповідь на ці виклики провідні 

світові компанії впроваджують інноваційні підходи до організації та 
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управління виробничими процесами, які базуються на принципах «розумної 

копальні» (Smart Mining) та «цифровізації». 

Ключові тенденції та технології: 

Автоматизація та роботизація. Це один із найважливіших трендів. 

Автономні бурові установки, роботизовані навантажувачі та самохідні 

вантажні машини (наприклад, Komatsu FrontRunner та Caterpillar MineStar 

Command for hauling) дозволяють не лише підвищити продуктивність і 

точність виконання робіт, а й значно покращити безпеку, усуваючи 

необхідність присутності людей у небезпечних зонах. Системи дистанційного 

керування дозволяють операторам керувати технікою з безпечного центру 

управління, розташованого на поверхні. Цей підхід кардинально змінює 

організацію праці, перетворюючи фізично важку та небезпечну роботу на 

високотехнологічну та контрольовану. 

Датчики та інтернет речей (IoT). Сенсори, встановлені на обладнанні, у 

бурових свердловинах та на конвеєрах, збирають величезні обсяги даних у 

реальному часі. Ця інформація використовується для: 

Прогнозованого технічного обслуговування. Аналіз даних про вібрацію, 

температуру та тиск у вузлах обладнання дозволяє передбачити можливі 

поломки заздалегідь. Замість реактивного ремонту (після поломки) 

підприємства переходять до проактивного обслуговування, що мінімізує 

простої та знижує витрати. 

Оптимізації маршрутів. Дані з GPS-датчиків допомагають будувати 

найефективніші маршрути для транспортування руди, скорочуючи час і 

витрати пального. 

Моніторингу екологічних показників. Сенсори відстежують рівень 

пилу, шуму та хімічних речовин, що дозволяє підприємствам дотримуватися 

екологічних норм та швидко реагувати на будь-які відхилення. 

Використання дронів та безпілотників. Дрони виконують важливу роль 

у картографуванні місцевості, моніторингу об'єктів інфраструктури, оцінці 

обсягів видобутої породи та контролі безпеки. Вони дозволяють отримувати 
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точні 3D-моделі кар'єрів, що є критично важливим для планування видобутку 

та управління запасами. Крім того, безпілотники використовуються для 

моніторингу стійкості відвалів, схилів і дамб, що підвищує безпеку 

експлуатації об'єктів. 

Аналітика великих даних (Big Data Analytics) та машинне навчання. 

Зібрані дані аналізуються за допомогою алгоритмів машинного навчання для 

виявлення прихованих закономірностей. Наприклад, аналіз геологічних 

даних, даних із буріння та збагачення дозволяє оптимізувати параметри 

вибухів, змінити режими роботи дробильного устаткування або скоригувати 

технології збагачення для підвищення вилучення корисних компонентів. 

Машинне навчання також може аналізувати дані з датчиків на конвеєрах для 

автоматичного сортування руди, відокремлюючи низькоякісну породу від 

цінної, що значно підвищує ефективність. 

Цифрові двійники (Digital Twins). Створення віртуальних копій 

реальних об'єктів — від окремого обладнання до цілого кар'єру. Ці двійники 

дозволяють моделювати різні сценарії, тестувати нові технології або 

аналізувати вплив змін без ризику для реального виробництва. Наприклад, 

можна змоделювати, як зміниться обсяг видобутку, якщо додати ще один 

вантажний автомобіль на маршрут, або як коригування параметрів у 

збагачувальній фабриці вплине на вихід готової продукції. 

Управління ланцюгами постачання. Застосування спеціалізованих 

програмних рішень дозволяє інтегрувати всі етапи виробництва — від 

видобутку до відвантаження готової продукції. 

Це забезпечує прозорість, дозволяє швидко реагувати на зміни попиту 

та оптимізувати логістику. Системи управління ланцюгами постачання у 

гірничо-збагачувальній галузі відстежують рух руди, її склад, обсяги, а також 

контролюють запаси, що допомагає мінімізувати втрати та забезпечувати 

своєчасну доставку. 

Екологічна та соціальна відповідальність (ESG). Сучасні технології у 

гірничо-збагачувальній галузі відіграють ключову роль у підвищенні 
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екологічної та соціальної відповідальності підприємств. Автоматизація та 

оптимізація маршрутів вантажних автомобілів призводить до значного 

скорочення споживання палива і, як наслідок, до зниження викидів CO2. 

Моніторинг пилу і шуму дозволяє впроваджувати заходи для захисту 

навколишнього середовища та здоров'я персоналу. Крім того, використання 

дронів і дистанційного керування обладнанням значно покращує безпеку 

праці, що є одним із найважливіших соціальних аспектів відповідального 

бізнесу. 

На основі проведеного аналізу можна зробити висновок, що організація 

виробничих процесів і управління виробничим потенціалом є основою для 

ефективної діяльності будь-якого підприємства, зокрема у гірничо-

збагачувальній галузі. Успішні компанії не просто використовують наявні 

ресурси, а постійно вдосконалюють технологічні та організаційні процеси, 

враховуючи сучасні світові тенденції. 

Організація виробничого процесу — це комплексна система, що 

ґрунтується на принципах спеціалізації, пропорційності та безперервності. 

Дотримання цих принципів дозволяє досягти високої продуктивності та 

конкурентоспроможності. Виробничий потенціал є багатогранним поняттям, 

що охоплює не лише матеріально-технічні ресурси, а й інтелектуальні, 

інформаційні та фінансові складові. Його оцінка вимагає застосування 

комплексного підходу, що поєднує ресурсний, цільовий та функціональний 

аналіз. 

Світовий досвід демонструє, що майбутнє гірничо-збагачувальної галузі 

належить цифровізації та автоматизації. Впровадження технологій IoT, Big 

Data, машинного навчання, робототехніки та цифрових двійників є не просто 

трендом, а необхідною умовою для підвищення ефективності, безпеки та 

екологічності виробництва. Підприємства, що прагнуть лідерства, мають 

інвестувати у ці технології, оскільки вони дозволяють не лише оптимізувати 

поточні операції, а й створювати нові можливості для сталого розвитку. 

Запропоновані теоретичні підходи та методичний інструментарій можуть 
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слугувати основою для розробки ефективних стратегій управління 

виробничим потенціалом у будь-якій галузі. Таким чином, лише комплексне 

та системне впровадження інноваційного підходу дозволить підприємствам у 

гірничо-збагачувальній галузі досягти стратегічних цілей, забезпечити свою 

конкурентоспроможність та відповідати сучасним вимогам ринку, суспільства 

та навколишнього середовища. 
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РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНОГО СТАНУ ТА 

ОСОБЛИВОСТЕЙ УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЧИМИ ПРОЦЕСАМИ НА АТ 

"ПІВДГЗК 

2.1. Загальна характеристика та аналіз техніко-економічних показників 

діяльності АТ "ПІВДГЗК" 

АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО «ПІВДЕННИЙ ГІРНИЧО-

ЗБАГАЧУВАЛЬНИЙ КОМБІНАТ» (далі - АТ «ПІВДГЗК» або Товариство) 

розташовано в південній частині міста Кривий Ріг, Дніпропетровської області, 

великого промислового центру і залізничного вузла України. 

Місто Кривий Ріг розташоване в 150 км від м. Дніпро, в 450 км від м. 

Київ, пов'язаний розвинутою мережею автомобільних і залізничних доріг з 

іншими містами України, має свій аеропорт. Промисловість міста - чорна 

металургія, гірничодобувна та машинобудівна промисловість. 

Товариство спеціалізується на виробництві бідних залізистих 

магнетитових кварцитів, їх збагаченні з отриманням залізорудного 

концентрату. 

Товариство засноване в 1953 році у районі, що розташовано на 12 км на 

південний захід від Кривого Рогу. 

До того часу актив не використовувався, поклади залізної руди на 

Криворізькому родовищі не розроблялися. 

Як споживач АТ «ПІВДГЗК» виходить зі стратегічних підходів, на 

основі яких формуються засади: Рудознавства, Управління залізорудного 

виробництва, використання дробильно-транспортного комплексу, 

збагачувальної фабрики №1, №2, тощо. 

Основними видами продукції, що виробляє АТ «ПІВДГЗК» з 

залізорудного концентрату марки КЗБ 3 з вмістом заліза не менше 68,0%. 

Залізорудний концентрат на комбінаті, виробляючи вимогам ДСТУ 3704: 2013 

«Продукція залізорудна. Загальні технічні умови», ТУ у 7.1-00119100-001: 

2019 Концентрат залізорудний промисловий (Зміна №1). 
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Основна техніко-економічна характеристика підприємства представлена 

в табл 2.1 

Таблиця 2.1  

Техніко-економічна характеристика АТ «ПІВДГЗК» 

Показники 2018 2019 2020 

Необоротні активи,грн 6700588 8726196 14725999 

Вартість основних фондів, 

тис.грн 

36523 31169 28249 

Оборотні активи,грн 6443398 10577103 22763884 

Баланс,грн 13143986 19303299 37489883 

Обсяг реалізації,тис грн 155273 137095 95013 

Власний капітал, грн 7763387 13391966 31240714 

Середньооблікова 

чисельність робітників, чол 

195 197 198 

Фондомісткість 0,32 0,27 0,33 

Фондовіддача 3,17 3,72 3,04 

Чистий прибуток від 

основної діяльності,грн 

25205490 21166493 51603393 

Рівень рентабельності 

основної діяльності, % 

5,77 -3,16 -14,3 

 

У 2020 році АТ «ПІВДГЗК» започаткувало стратегічний процес 

переорієнтації виробництва на випуск високоякісного товарного 

залізорудного концентрату марки КЗБ із вмістом заліза 68%. Цей крок є 

ключовим у підвищенні конкурентоспроможності комбінату на світовому 

ринку збуту в умовах зростаючої кризи. Основні обсяги капітальних вкладень 

були цілеспрямовано направлені на реновацію основних фондів, модернізацію 

виробничих потужностей та підвищення якості кінцевої продукції. 

Загальний обсяг інвестицій у 2020 році склав 3 320,3 млн грн без ПДВ. 

Значна частина інвестицій була спрямована на ключові об'єкти 

збагачувального виробництва (РЗФ): 

Реконструкція секцій РЗФ: Завершено капітальний ремонт секцій № 14 

РЗФ-2 та № 1-2 РЗФ-1, а також розпочато реконструкцію секції № 2 РЗФ-2. 

Найважливіше — проводилася модернізація технологічних схем секцій № 11-

13 РЗФ-2 з метою досягнення вмісту заліза в концентраті не нижче 68,5%. 
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Обсяг освоєних коштів на реконструкцію та капітальний ремонт секцій 

РЗФ у 2020 році склав 901,2 млн грн без ПДВ. 

Для оптимізації процесів та зниження експлуатаційних витрат було 

продовжено реалізацію масштабних інфраструктурних проектів: 

Будівництво вузла згущення пульпи: Реалізація цього проекту дозволить 

зменшити обсяги транспортування хвостів, що безпосередньо призведе до 

зниження споживання електроенергії, зменшення довжини пульпопроводів та 

скорочення експлуатаційних витрат. 

Обсяг освоєних коштів у рамках цього проекту у 2020 році склав 505,9 

млн грн без ПДВ. 

Будівництво нового хвостосховища "Об'єднана. Друга карта": 

Продовження робіт, спрямоване на забезпечення підприємства 

вдосконаленими умовами для складування хвостів магнітної сепарації до 2022 

року. 

Обсяг освоєних коштів у 2020 році склав 563,8 млн грн без ПДВ. 

Реконструкція діючих висоткових: Виконувалися роботи для 

забезпечення поточного складування відходів збагачення на об'єктах 

"Об'єднане. Перша карта" та "Войкове" (освоєно 259,0 млн грн без ПДВ). 

Інвестиції також були спрямовані на підтримку та розвиток основної 

ланки видобутку — кар'єра: 

Реконструкція інфраструктури кар'єра: Проводилася реконструкція 

залізничної станції "Горизонт - 60" та повітряних ліній 6 кВ в рамках 

оновлення трипартитної схеми кар'єра (40,9 млн грн без ПДВ). 

Оновлення технічного парку: Для забезпечення необхідних обсягів 

виведення гірничої маси було придбано додатковий автомобіль БелАЗ-75131 

вантажопідйомністю 130 тн (вартість 32,6 млн грн без ПДВ). 

З метою зниження крупності руди, зниження собівартості товарної 

продукції РЗФ 1,2 та підвищення надійності дробильно-збагачувальної 

переробки було придбано три нові дробарки: КСД-2200 Т-1, КМД-2200ТГ-Д1 

і КРД 900/100, загальною вартістю 164,4 млн грн без ПДВ. 
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Таким чином, інвестиційна стратегія АТ «ПІВДГЗК» у 2020 році була 

комплексною та спрямованою на досягнення трьох ключових цілей: 

підвищення якості продукції для конкуренції на світовому ринку, оптимізація 

експлуатаційних витрат через модернізацію інфраструктури, та забезпечення 

стабільності виробничих потужностей. 

Основні дані щодо реалізації продукції: 

Ринок залізорудної сировини характеризується високою конкуренцією і 

має яскраво виражену сегментацію. Основні споживчі поділки між 

учасниками ринку. 

Основні конкуренти: Конкурентними підприємствами для АТ 

«ПІВДГЗК» є: ПрАТ «Інгулецький ГЗК», ПрАТ «Центральний ГЗК», ПрАТ 

«Північний ГЗК», ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг», а також Бразильські та 

Австралійські гірничо-обробні підприємства. 

Залежність від сезонності: На збут залізорудної сировини впливає 

сезонний фактор. Взимку реалізація зменшується за рахунок зниження 

температури, що призводить до: 

нерегулярного забезпечення рухомим складом власності АТ «Українські 

Залізниці» та комерційних власників; 

припинення роботи портів; 

затримання виконавцями в портах та скупчення вагонів на 

прикордонних станціях в очікуванні перевантаження (за рахунок змерзання 

залізорудної сировини). 

Затримка підходу флоту. 

Обсяги виробництва основних видів продукції в 2020 році в 

натуральному вираженні: 

Концентрат залізорудний марки К3— 10 904,0 тис. т, що на 735,3 тис. т 

більше, ніж у 2019 році. 

Концентрат залізорудний марки КЗВ— 1 894,4 тис. т, що на 197,3 тис. т 

менше, ніж у 2019 році. 
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При цьому, у 2020 році налагоджено виробництво високоякісного 

концентрату марки КЗВ з вмістом заліза 68,5%. Обсяг виробництва даного 

концентрату в 2020 році склав 154,6 тис. т. 

Основні дані по реалізації продукції: 

Середньорадійність ціни (без ПДВ): 

Внутрішній ринок: 

Руда залізна сира— 136,02 грн. за тонну 

Концентрат— 2 503,90 грн. за тонну 

Зовнішній ринок: 

Концентрат— 2 625,98 грн. за тонну 

 

Рис 2.1. Динаміка обсягів виробництва 

Загальна частка експорту в загальному обсязі продажів АТ «ПІВДГЗК» 

у 2020 році: 96,70% 
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Основні ринки збуту АТ «ПІВДГЗК» у 2020 році:  

Внутрішній ринок: 

 

Рис. 2.2. Ключові споживачі продукції АТ «ПІВДГЗК» на внутрішньому 

ринку 

Зовнішній ринок:  

 

Рис 2.3. Структура продажів за географією у 2019 році 

Концерт марків КЗ: 

Метінвест Інтернешнл С.А., вантажоотримувач – підприємства Китаю 

Метінвест Інтернешнл С.А., вантажоотримувач – АрселорМіттал 

Польща (Польща) 
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Метінвест Інтернешнл С.А., вантажоотримувач – Лібертї Острава 

(Чехія) 

Метінвест Інтернешнл С.А., вантажоотримувач – Трінецькі Заводи 

(Чехія) 

Метінвест Інтернешнл С.А., вантажоотримувач – Дунафер (Угорщина) 

Метінвест Інтернешнл С.А., вантажоотримувач – Ю.С.Стіл Кошице 

(Словаччина) 

Концерт марків КЗВ: 

Метінвест Інтернешнл С.А., вантажоотримувач – Трінецькі Заводи 

(Чехія) 

Liberty Ostrava (Чехія) 

Arcelor Mittal Poland S.A. (Польща) 

U.S. Steel Kosice (Словаччина) 

Dunaferr (Угорщина) 

підприємства Китаю, Японії, Алжиру 

Інформація про ключовий управлінський персонал, принципи 

компенсації та виплат ключовому персоналу 

Ключовий управлінський персонал: 

Генеральний директор; 

Заступники Генерального директора з безпеки; 

Заступники Генерального директора з правових питань; 

Заступники Генерального директора з комерційних питань; 

Заступники Генерального директора з фінансів; 

Заступники Генерального директора з виробництва та інвестиційної 

діяльності; 

Директор технічний; 

Директор з персоналу та соціальних питань; 

Директор з охорони праці, промислової та екологічної безпеки; 

Директор з капітального будівництва і ремонту будівель і споруд; 



38 
 

Для мінімізації ризиків втрат ринків збуту АТ «ПІВДГЗК» націлений на 

виробництво конкурентоспроможної продукції, постійне підвищення її якості, 

поставку продукції споживачам відповідно до узгоджених графіків. 

Для підвищення рівня виробництва і якості товарної продукції, 

забезпечення її конкурентоспроможності на ринках збуту, підприємством 

розроблена стратегія розвитку підприємства до 2030 року. У 2020 році 

виконана розробка проекту з реконструкції кар'єра в зв'язку з його 

поглибленням, з метою підтримки потужностей комбінату в період з 2021 по 

2030 рр. 

Основними стратегічними напрямками розвитку комбінату є: 

Підвищення якості товарної продукції без зниження обсягів 

виробництва і зростання витрат. На АТ «ПІВДГЗК» буде продовжена 

програма реконструкції, модернізації та капітальних ремонтів виробничих 

потужностей дробильно-збагачувального комплексу. 

Нарощування виробничих потужностей комбінату шляхом подальшої 

розконсервації Західного і Східного бортів кар'єра і відновлення додаткових 

секцій на дробильно-збагачувальних фабриках, введення в експлуатацію 

нового хвостосховища «Об'єднане. Друга карта». 

Оновлення парку і капітальний ремонт сучасного технологічного 

устаткування і транспорту, підвищення їх ефективності. 

Скорочення витрат на виробництво продукції, в тому числі завершення 

проекту будівництва вузла зв'язку, що дозволить значно скоротити витрати на 

транспортування відходів забруднення. 

 

Кодекс корпоративного управління: 1.1. Власний кодекс 

корпоративного управління, яким керується суб’єкт господарювання, що 

звітує (включно з інформацією (посиланнями), де відповідний текст кодексу 

перебуває у публічному доступі). Принципи і стратегії корпоративного 

управління. 
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Кодекс корпоративного управління, який суб’єкт господарювання, що звітує, 

добровільно вирішив застосувати (включно з інформацією (посиланнями), де 

відповідний текст кодексу перебуває в публічному доступі). 

Кодекс корпоративного управління в АТ «ПІВДГЗК» не затверджувався. 

Відносини між акціонерами та органами управління в АТ «ПІВДГЗК» 

здійснюються відповідно до положень Статуту АТ «ПІВДГЗК» та норм 

чинного законодавства, зокрема Законом України «Про акціонерні 

товариства». 

Практика корпоративного управління, що застосовується понад визначеністю 

законодавством вимоги. 

Корпоративне управління понад визначені законодавством вимоги в 

Товаристві не застосовується. 

Практика корпоративного управління в Товаристві здійснюється 

виключно відповідно до вимог чинного законодавства України та Статуту 

Товариства. 

Від цих частин власного кодексу корпоративного управління або іншого 

кодексу корпоративного управління, який суб’єкт господарювання, що звітує, 

добровільно вирішив застосувати відповідність і причини таких відхилень. 

Кодекс корпоративного управління в АТ «ПІВДГЗК» не затверджувався. 

Основні системи внутрішнього контролю та дивідендної політики. 

Для контролю за діяльністю Правління Товариства та захисту прав 

акціонерів у Товаристві створена Наглядова рада. 

При виплаті дивідендів Товариство керується Статутом АТ «ПІВДГЗК» 

та положеннями діючих нормативних актів України, які регулюють порядок 

виплати дивідендів. 

Права акціонерів/учасників та способи їх реалізації, що застосовуються 

понад визначені законодавством вимоги. 

Права акціонерів та способи їх реалізації понад визначені 

законодавством вимоги у Товаристві не застосовуються. 

 



40 
 

Вищий орган управління. 

Назва та склад вищого органу управління. 

Назва: Загальні збори акціонерів АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА 

«ПІВДЕННИЙ ГРИНІЧНО-ЗБАГАЧУВАНИЙ КОМБІНАТ». 

Склад: акціонери Товариства, згідно реєстру власників іменних цінних 

паперів АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА «ПІВДЕННИЙ ГРИНІЧНО-

ЗБАГАЧУВАНИЙ КОМБІНАТ». 

Повноваження вищого органу управління. 

До виключної компетенції Загальних зборів належать: 

- визначення основних напрямків діяльності Товариства; 

- внесення змін до Статуту Товариства; 

- прийняття рішень про анулювання акцій; 

прийняття рішення про зміну типу Товариства; 

прийняття рішення про розміщення акцій; 

прийняття рішення про розміщення цінних паперів, які можуть бути 

конвертовані в акції; 

прийняття рішення про збільшення Статутного капіталу Товариства; 

прийняття рішення про зменшення Статутного капіталу Товариства; 

прийняття рішення про дроблення або консолідацію акцій; 

затвердження положень про Загальні збори, Наглядову раду, Правління 

та Ревізійну комісію Товариства, а також внесення змін до них; 

затвердження положень про виняткового члена Наглядової ради 

Товариства, вимоги до якого встановлюються Національною комісією з 

цінних паперів та фондового ринку; 

затвердження звіту про виняткового члена Наглядової ради Товариства, 

вимоги до якого встановлюються Національною комісією з цінних паперів та 

фондового ринку; 

затвердження річного звіту Товариства; 

розгляд звіту Наглядової ради та затвердження заходів за результатами 

його розгляду; 
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розгляд висновків зовнішнього аудиту та затвердження заходів за 

результатами його розгляду; 

прийняття рішення про будь-які розміщені Товариством акції, крім 

випадків обов'язкового викупу акцій; 

прийняття рішення про передачу повноважень акціонерам на придбання 

акцій додаткової емісії у процесі їх розміщення; 

прийняття рішення про види та застосування Товариством, укладання 

дозволів та інших документів згідно з викладеним законодавством; 

затвердження програми пильного аудиту; 

затвердження для інформації щодо обраного складу реєстраційної 

комісії, з вибором складу, що залишилися; 

прийняття рішення про фінансування Товариства дотаціями від 

загального обороту Товариства на основі положення про мандат для реалізації 

власного майна, що залишилося на балансі. 

затвердження принципів (кодексу) корпоративного управління 

Товариства; 

обрання комісії з припинення Товариства; 

вирішення інших питань, що належать до виключної компетенції 

Загальних зборів згідно із Статутом Товариства. 

Загальні збори можуть вирішувати будь-які питання діяльності 

Товариства, крім тих, що віднесені до виключної компетенції Наглядової ради 

законом або цим Статутом. 

Наглядова рада має право включити до порядку денного Загальних 

зборів будь-яке питання, що віднесене до виключної компетенції законом або 

Статутом, для його вирішення Загальними зборами. 

4.3.Функціонування вищого органу управління. 

Згідно Статуту Товариства, Товариство зобов’язане щороку скликати Загальні 

збори (річні Загальні збори). Усі інші Загальні збори, крім річних, вважаються 

позачерговими. 

В 2020 році ради чи позачергові Загальні збори акціонерного Товариства не 
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проводились у зв’язку з встановленням на всій території України карантину та 

забороною проведення масових зборів, відповідно до Постанови Кабінету 

Міністрів України від 11.03.2020 № 211 «Про запобігання поширенню на 

території України коронавірусної хвороби COVID-19, спричиненої 

коронавірусом SARS-CoV-2» з змінами та доповненнями та Постанови 

Кабінету Міністрів України від 02.07.2020 № 641 «Про продовження 

карантину та запровадження останніх послаблень заходів на території з 

значним поширенням гострих респіраторних хвороб COVID-19, спричинених 

коронавірусом SARS-CoV-2». 

Перелік осіб, які прямо або опосередковано є власниками істотної 

участі (в тому числі осіб, що здійснюють контроль за суб’єктом 

господарювання, його звітність), їх відповідність встановленим 

законодавством вимогам та зміни у складі зас. 

Ахметов Рінат Леонідович 

Новинський Вадим Володимирович 

Наглядний орган, що здійснює нагляд за діяльністю виконавчого органу 

та представляє інтереси вищого органу управління, та комітет, що підзвітний 

такому органу: 

Назва та склад наглядового органу: 

Назва наглядового органу: Наглядова рада АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА 

"ПІВДЕННИЙ ГІРНИЧО-ЗБАГАЧУВАЛЬНИЙ КОМБІНАТ"; 

Склад: Голова Наглядової ради - Рябко Олександр Анатолійович; 

Член Наглядової ради - Янковая Юлія Сергіївна, (представниця акціонера - 

ТОВАРИСТВА З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ "МЕТНІВЕСТ 

ХОЛДІНГ"). 

2.2. Діагностика сучасної організації та управління виробничими 

процесами на підприємстві АТ "ПІВДГЗК" 

Аналіз фінансово-економічних показників як індикаторів стану 

управління виробництвом 
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Діагностика організації та управління виробничими процесами (УВП) на 

АТ "ПІВДГЗК" розпочинається з аналізу фінансово-економічних показників, 

які виступають кількісними індикаторами ефективності операційної 

діяльності. Використання даних фінансової звітності за 2018–2019 рр. 

дозволяє оцінити тенденції та виявити дисбаланси, обумовлені 

недосконалістю УВП. 

Ключові показники фінансової стійкості, наведені у Таблиці 2.2.4, 

демонструють загалом позитивний тренд. Коефіцієнт поточної ліквідності зріс 

з 1,353 до 1,605, що свідчить про зміцнення платоспроможності. Ще більш 

значущим є зростання Коефіцієнта забезпеченості власними оборотними 

засобами з 0,188 до 0,327. Це відображає позитивну тенденцію в управлінні 

капіталом: зростаюча частка оборотних активів фінансується за рахунок 

власних джерел, що підвищує фінансову незалежність виробництва. 

Таблиця 2.2.  

Динаміка фінансових коефіцієнтів АТ «ПІВДГЗК» 

Найменування показника 
на 31.12.2019 

р. 

на 31.12.2018 

р. 

Коефіцієнт поточної ліквідності 1,605 1,353 

Коефіцієнт забезпеченості власними 

оборотними засобами 
0,327 0,188 

Коефіцієнт довгострокових зобов'язань 0,075 0,89 

Коефіцієнт поточних зобов'язань 0,925 0,911 

Водночас, аналіз структури оборотних активів виявляє суттєві 

операційні дисбаланси. Згідно з даними про дебіторську заборгованість 

(Таблиця 2.3), загальна сума зросла на 9 626 773 тис. грн., при цьому 

Дебіторська заборгованість по основній діяльності становить 31 594 798 тис. 

грн., збільшившись на 8 511 498 тис. грн. 
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Таблиця 2.3.  

Дані про фінансову дебіторську заборгованість АТ «ПІВДГЗК» станом 

на 31.12.2019 р. та на 31.12.2018 р., тис. грн. 

Найменування 

31 грудня 

2019 р., тис. 

грн. 

31 грудня 

2018 р., тис. 

грн. 

Відхилення, 

тис. грн. 

Векселі одержані 4 167 4 167 0 

Дебіторська заборгованість 

по основній діяльності 
31 594 798 23 083 300 8 511 498 

Дебіторська заборгованість за 

розрахунками з бюджетом 
87 814 79 356 8 458 

Інша дебіторська 

заборгованість 
1 197 537 90 720 1 106 817 

Всього фінансової 

дебіторської заборгованості 
32 884 316 23 257 542 9 626 773 

Кількісна оцінка свідчить: зростання ДЗ, що, як зазначається, 

обумовлено підвищенням цін, може бути якісно оцінене як неефективне 

управління кредитним ризиком та послабленням контролю за процесом 

інкасації. Зростаюча ДЗ, що формується в УВП, фактично відволікає значні 

кошти з обороту, які могли б бути спрямовані на модернізацію (для усунення 

слабкості W1, див. далі). Таким чином, хоча фінансова звітність демонструє 

платоспроможність, управління грошовими потоками є вразливим. 

 

Критична оцінка управління технологічною базою та ресурсами 

Діагностика виробничих процесів має ґрунтуватися на оцінці 

операційних та логістичних ризиків. Накопичений фактичний матеріал, 

узагальнений у SWOT-аналізі та Матриці ризиків, вказує на критичні 

вразливості, які мають стати базою для виявлення невикористаних резервів 

удосконалення. 
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Найбільш значущим фактором, що обумовлює низьку стійкість УВП, є 

технологічна деградація. Слабкість «Зношеність основних фондів, потреба в 

модернізації» (Таблиця 2.5) безпосередньо призводить до Операційного 

ризику «Збої в роботі основного технологічного обладнання» зі «Значним» 

потенційним впливом (Таблиця 2.4). 

Таблиця 2.4.  

Матриця ризиків АТ "ПІВДГЗК" (Ключові ризики УВП) 

Тип 

ризику 

Конкретний 

ризик 

Ймовірніст

ь настання 

Потенційни

й вплив 

Заходи 

мінімізації/реагуван

ня 

Операційн

і 

Збої в роботі 

основного 

технологічног

о обладнання 

Низька Значний 

Регулярне технічне 

обслуговування та 

діагностика 

обладнання, 

створення 

резервного фонду 

запасних частин 

Логістичн

і 

Перебої в 

постачанні 

енергоносіїв 

Низька Значний 

Укладання 

довгострокових 

контрактів з 

кількома 

постачальниками, 

розробка 

альтернативних 

джерел енергії 

Критична оцінка показує, що існуюче методичне забезпечення 

управління активами є недостатнім і, ймовірно, базується на застарілих 

моделях планово-попереджувальних ремонтів (ППР), а не на сучасних 

методиках управління надійністю (Reliability-Centered Maintenance – RCM) 

або прогностичного обслуговування (Predictive Maintenance – PdM). 

Наслідком є висока вартість обслуговування та ризик непередбачуваних 

зупинок. 

Крім того, логістичне управління демонструє слабкість «Вразливість до 

перебоїв в енергопостачанні та логістиці», що породжує Логістичний ризик з 
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«Значним» впливом. Це вказує на відсутність належного інформаційного та 

програмного забезпечення для моделювання та диверсифікації критичних 

ресурсних ланцюгів. Управління є одноканальним та залежним, що створює 

високу вразливість до зовнішніх загроз, зокрема «Війна та пов'язані з нею 

руйнування інфраструктури» (Таблиця 2.5). 

 

Діагностика організаційної структури та критична оцінка зовнішньої 

відповідності 

Аналіз внутрішніх слабкостей та зовнішніх загроз через призму SWOT-

аналізу дозволяє діагностувати управлінську модель підприємства. 

Таблиця 2.5. SWOT-аналіз АТ "ПІВДГЗК" (Ключові фактори УВП) 

Сильні сторони (Strengths) Слабкі сторони (Weaknesses) 

- Значні запаси залізної руди 
- Зношеність основних фондів, потреба в 

модернізації 

- Розвинена виробнича інфраструктура 
- Вразливість до перебоїв в 

енергопостачанні та логістиці 

- Наявність кваліфікованого персоналу 
- Можлива недостатня гнучкість 

управлінських процесів 

Можливості (Opportunities) Загрози (Threats) 

- Поглиблення співпраці з 

європейськими партнерами 

- Війна та пов'язані з нею руйнування 

інфраструктури та логістики 

- Залучення міжнародних інвестицій для 

відновлення та розвитку 

- Волатильність світових цін на залізну 

руду 

 

Критична оцінка засвідчує, що УВП обтяжене слабкістю «Можлива 

недостатня гнучкість управлінських процесів». Це свідчить про ієрархічну, 

негнучку організаційну структуру, яка не здатна швидко реагувати на зміни 

ринкової кон’юнктури (волатильність цін) та геополітичні загрози. 
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Управлінські процеси, ймовірно, не підтримуються сучасними 

інформаційними технологіями та прикладним програмним забезпеченням для 

оперативного прийняття рішень (наприклад, інтегрованими ERP-системами), 

що є обов'язковою вимогою сучасної інформатизації управління. 

Крім того, УВП демонструє значне відставання в екологічній складовій 

(Таблиця 2.6), що є критичним при прагненні до співпраці з європейськими 

партнерами (Можливість O1). 

Таблиця 2.6.  

Аналіз екологічної складової АТ "ПІВДГЗК" 

Екологічний аспект Характеристика 
Потенційні екологічні 

ризики 

Викиди в атмосферне 

повітря 

Обсяги викидів, 

ефективність очисних 

споруд 

Штрафні санкції, 

негативний вплив на 

імідж 

Впровадження 

природоохоронних 

технологій 

Ефективність 

впроваджених технологій 

Залежність від 

застарілих технологій 

Ключовий діагноз полягає у зафіксованому технологічному та 

організаційному відставанні, що визначає реактивну, а не проактивну 

парадигму управління активами. Цей стан емпірично підтверджується 

критичною внутрішньою слабкістю, ідентифікованою як «Зношеність 

основних фондів, потреба в модернізації» (Таблиця 2.5). Така системна 

слабкість безпосередньо генерує Операційний ризик зі Значним потенційним 

впливом, вимагаючи невідкладного інституційного переходу від застарілих 

методик планово-попереджувального обслуговування до інтегрованих, 

сучасних підходів управління надійністю, зокрема Reliability-Centered 

Maintenance (RCM). Невикористаний резерв удосконалення критично 

пов'язаний із залученням цільових інвестицій (Можливість O3) для 

проактивної, стратегічної модернізації, що є необхідною умовою забезпечення 

безперервності виробничого циклу. 
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Критичним фактором вразливості визначено логістичну залежність, яка 

експліцитно відображена у слабкості «Вразливість до перебоїв в 

енергопостачанні». Ця проблема, посилена існуючими зовнішніми загрозами, 

зумовлює формування Логістичного ризику з високим потенційним впливом 

на операційну діяльність. Організація постачання вимагає негайної 

диверсифікації джерел та автономізації критично важливих енергетичних 

ланцюгів для мінімізації ризику зупинки виробництва. 

Внутрішні фінансові дисбаланси, зокрема, значне зростання 

дебіторської заборгованості по основній діяльності, є індикатором 

неефективного управління оборотним капіталом та суттєвої слабкості 

інкасаційних процесів. Це, у свою чергу, обмежує акумуляцію внутрішніх 

фінансових ресурсів, необхідних для інвестиційної адаптації та стратегічного 

розвитку. 

Діагностика управлінської моделі виявляє імовірну недостатню 

гнучкість управлінських процесів та відсутність належної інтеграції сучасних 

галузевих та екологічних стандартів, зокрема у сфері екологічного 

менеджменту (ISO 14001). Управлінська структура є, ймовірно, надмірно 

ієрархічною та інертною, що об'єктивно ускладнює швидке та адекватне 

реагування на ринкову волатильність та динамічні зміни зовнішнього 

середовища. 

Висновок полягає в тому, що АТ "ПІВДГЗК" на поточний момент 

функціонує на межі своїх операційних можливостей. Хоча фінансові 

показники станом на 2019 рік демонструють відносну стійкість, операційна 

модель є фундаментально не готовою до кризових явищ та системних шоків. 

Виявлені критичні слабкості та пов'язані з ними ризики формують 

методичну та інформаційну базу для наступного, третього розділу 

магістерської роботи. Цей розділ має бути цілеспрямовано присвячений 

розробці конкретних, реінжинірингових пропозицій, що включають: 

Реінжиніринг виробничих процесів. 
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Впровадження сучасних інформаційних технологій для прогностичного 

обслуговування (Predictive Maintenance). 

Створення ризиково-орієнтованої системи управління (Risk-Based 

Management). 

Це є єдиним стратегічним шляхом для суттєвого підвищення 

довгострокової кризової стійкості та конкурентоспроможності підприємства. 

2.3. Кількісна та якісна оцінка факторів, що впливають на ефективність 

виробничих процесів АТ "ПІВДГЗК" 

Комплексна оцінка впливу ендогенних загроз на техніко-технологічну та 

фінансову безпеку 

Ефективність виробничих процесів (ВП) АТ «ПІВДГЗК» знаходиться в 

прямій залежності від рівня внутрішньої складової економічної безпеки, 

особливо в частині техніко-технологічного забезпечення та управління 

фінансовими потоками. Як свідчить діагностика, найбільш суттєвою 

ендогенною загрозою є значна зношеність основних засобів, що формує 

Операційний ризик з «Значним» потенційним впливом. Цей фактор негативно 

впливає на такі внутрішні показники безпеки, як високий рівень 

продуктивності праці та оптимальний рівень собівартості продукції. Кількісно 

це виражається у зростанні ризику незапланованих простоїв, які збільшують 

частку умовно-постійних витрат на одиницю продукції, що прямо погіршує 

конкурентний статус підприємства. 

Для усунення цієї структурної загрози критично важливе інвестування 

як основний фінансовий важіль. Проте, аналіз фінансової звітності виявляє 

обмеженість можливостей для швидкої адаптації (W4). Хоча фінансова 

стійкість залишається задовільною (коефіцієнт поточної ліквідності 1,605), 

зростання дебіторської заборгованості на 9,6 млрд. грн. виступає як 

інституціональна незавершеність внутрішньої моделі управління, оскільки 

перешкоджає своєчасній конвертації доходів у грошові потоки, необхідні для 

інвестицій. Цей фінансовий дисбаланс, посилений проблемами з 

компенсацією ПДВ з боку держави, призводить до нестачі оборотних коштів, 
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що вимагає реформи законодавства у сфері ПДВ як найрадикальнішого 

заходу. Управлінські дії підприємства, спрямовані на оновлення фондів, 

зокрема через використання кредитів та чистого прибутку, мають 

поєднуватися з плануванням, страхуванням та хеджуванням інвестиційних 

ризиків, що вказує на необхідність удосконалення фінансового 

інструментарію. 

Таблиця 2.7  

Ендогенні критичні ризики та заходи їх усунення 

Типові критичні 

ризики (Ендогенні) 

Фінансові 

важелі 

Управлінські 

заходи 

Якісна оцінка впливу 

на ВП 

Значна зношеність 

основних засобів 

Кредити, 

прибуток 

Планування, 

страхування 

інвестицій 

Критичне зниження 

надійності ВП та 

зростання 

собівартості 

Проблеми з 

компенсацією 

ПДВ 

Податки 

Оподаткування, 

фінансове 

планування 

Дефіцит оборотних 

коштів, гальмування 

інвестиційної 

активності 

Залежність від 

постачання 

сировини та цін на 

неї 

Страхові 

платежі, 

фінансові 

санкції 

Ціноутворення, 

договірна політика 

Прямий вплив на 

сировинну складову 

собівартості 

Кількісно-факторний аналіз екзогенних загроз та обґрунтування стратегічного 

вибору 

Зовнішня складова економічної безпеки для АТ «ПІВДГЗК» є особливо 

важливою, виходячи з її експортної орієнтації та впливу глобалізаційних 

процесів. Фактори, що впливають на ефективність ВП ззовні, мають 

переважно неконтрольований (екзогенний) характер, що вимагає застосування 

стратегій швидкого реагування та комплексного гарантування. 

1. Ціновий та енергетичний ризики. 
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Ключовими екзогенними факторами є значна залежність від 

кон’юнктури на зовнішніх ринках та світових цін на енергоресурси. Мають 

«Значний» вплив, вимагають застосування стратегії системного планового 

забезпечення. Для цього використовуються фінансові методи хеджування та 

гнучка цінова політика. Однак, висока витрата енергоресурсів (внутрішній 

чинник, що посилюється зовнішнім) обумовлює необхідність структурних 

змін у ВП. Як наслідок, у середньо- та довгостроковій перспективі, інвестиції 

в енергозберігаючі технології (інвестування, Таблиця 2.3.1) перетворюються з 

бажаної можливості на обов'язкову умову виживання. 

2. Правові та логістичні ризики. 

Ефективність ВП також підривається антидемпінговими та 

протекційними санкціями з боку інших держав, що може призвести до втрати 

ринків збуту, а також змінами тарифів на вантажні залізничні перевезення. 

Остання загроза, яку можна частково нівелювати за допомогою 

довгострокових договорів з фінансовими санкціями, є критичною для 

логістики сировини та готової продукції. Недосконалість законодавства та 

неефективне державне регулювання (політико-правова складова безпеки) 

посилюють ці загрози, вимагаючи від підприємства стратегії делегування 

функцій взаємодії з державою для проведення захисної зовнішньо-

економічної політики. 

Таблиця 2.8. 

Екзогенні критичні ризики та стратегії їх усунення 

Типові критичні 

ризики (Екзогенні) 

Управлінські 

заходи 

Рекомендована 

стратегія безпеки 

Якісна оцінка 

впливу на ВП 

Значна залежність 

кон’юнктури на 

зовнішніх ринках 

Хеджування, 

ціноутворення 

Системного 

планового 

забезпечення 

Критична 

нестабільність 

доходної частини 

Зміни тарифів на 

вантажні залізничні 

перевезення 

Довгострокові 

договори, 

ціноутворення 

Швидкого 

реагування 
Зростання 

собівартості 
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Типові критичні 

ризики (Екзогенні) 

Управлінські 

заходи 

Рекомендована 

стратегія безпеки 

Якісна оцінка 

впливу на ВП 

логістичних 

витрат 

Антидемпінгові та 

протекційні санкції 

Фінансове 

регулювання і 

планування 

Комплексного 

гарантування 

Ризик втрати 

експортних 

ринків 

Критична оцінка методичного та інформаційного забезпечення управління 

ризиками 

Проблема забезпечення економічної безпеки на АТ «ПІВДГЗК» є 

слабоструктурованою та ієрархічною, що вимагає застосування факторно-

цільової моделі захисту від ризику. Проведена діагностика дозволяє здійснити 

критичну оцінку існуючої системи: 

Критична оцінка методичного інструментарію. На підприємстві, 

ймовірно, відсутня формалізована методика інтегральної оцінки складових 

економічної безпеки. Складові безпеки мають якісні характеристики 

(наприклад, рівень зношеності, гнучкість процесів), що ускладнює їх кількісну 

оцінку без спеціалізованого методичного інструментарію. Згідно з концепцією 

ризику, необхідно виявити головний фактор. На основі аналізу, головним 

фактором є операційна вразливість (Техніко-технологічна та Логістична 

залежність), а основним – технологічна зношеність (W1). Саме на цей фактор 

мають бути направлені управлінські дії організаційного та фінансово-

економічного характеру. 

Недоліки інформаційного та програмного забезпечення. Слабкість 

«Можлива недостатня гнучкість управлінських процесів» (W4), виявлена у 

попередньому підрозділі, опосередковано свідчить про відсутність або 

недостатнє використання сучасних інформаційних технологій (ІТ) та 

прикладного програмного забезпечення. Це унеможливлює оперативний 

моніторинг критичних ризиків (енергоспоживання, стан обладнання) та 
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швидку переорієнтацію у відповідь на зміни тарифів чи світових цін. Сучасне 

УВП вимагає використання ІТ для: 

Прогностичного обслуговування (PdM): Збір та обробка даних із 

сенсорів для попередження збоїв обладнання. 

ERP-системи: Для інтегрованого управління фінансами та 

матеріальними потоками, що дозволить ефективно управляти ДЗ та оборотним 

капіталом. 

Системи Business Intelligence: Для швидкої оцінки кон'юнктури ринку та 

моделювання стратегій ціноутворення. 

Узагальнення: АТ «ПІВДГЗК» потребує переходу від управління 

кризовими наслідками (відшкодування збитку) до превентивного управління. 

Це передбачає застосування стратегії комплексного гарантування, що поєднує 

інвестиції у технологічне оновлення (для усунення внутрішніх загроз) з 

хеджуванням та диверсифікацією логістики (для усунення зовнішніх загроз). 

Висновок до розділу 2 

Проведений аналіз та діагностика в Розділі 2 засвідчили, що економічна 

безпека та організація управління виробничими процесами (УВП) на АТ 

«ПІВДГЗК» демонструють системні дисбаланси, які суттєво знижують 

кризову стійкість підприємства. Хоча фінансовий потенціал, підтверджений 

зростанням Коефіцієнта поточної ліквідності до 1,605 та Коефіцієнта 

забезпеченості власними оборотними засобами до 0,327, є загалом 

задовільним, операційна модель є надзвичайно вразливою. Головною 

ендогенною загрозою є технологічна зношеність основних засобів, яка, будучи 

основним фактором операційної вразливості, генерує Операційний ризик зі 

«Значним» впливом, що безпосередньо призводить до підвищення 

собівартості та зниження продуктивності праці. Цей ризик посилюється 

фінансовим дисбалансом, спричиненим неефективним управлінням 

оборотним капіталом, про що свідчить значне зростання дебіторської 

заборгованості понад 9 млрд. грн., що стримує формування внутрішніх 

інвестиційних ресурсів. Крім того, УВП страждає від недостатньої гнучкості 



54 
 

управлінських процесів ($W4$), що вказує на відсутність адекватного 

методичного, інформаційного та програмного забезпечення для оперативного 

управління ризиками. 

Зовнішня складова економічної безпеки, критична для експортно-

орієнтованого підприємства, також є джерелом високого ризику. Значна 

залежність від кон’юнктури на зовнішніх ринках та світових цін на 

енергоресурси (екзогенні загрози) є головним фінансовим ризиком, що 

вимагає застосування стратегії системного планового забезпечення із 

застосуванням хеджування та інвестицій в енергозберігаючі технології. 

Додатково, вразливість логістичної складової до змін тарифів на перевезення 

та ризиків антидемпінгових санкцій (політико-правова безпека) вимагає 

переходу до стратегії комплексного гарантування та делегування функцій 

взаємодії з державою. Таким чином, діагностика чітко встановила, що УВП 

АТ «ПІВДГЗК» не відповідає вимогам управління в умовах високої 

зовнішньої турбулентності. Виявлені невикористані резерви зосереджені у 

переході до факторно-цільового управління ризиками, цільовій модернізації 

та впровадженні сучасних інформаційних технологій. Ці висновки, що 

включають критичну оцінку УВП та ідентифікацію головних загроз, 

формують методичну та інформаційну базу для розробки конкретних 

пропозицій у наступному, третьому розділі магістерської роботи, спрямованих 

на досягнення превентивного стабільного розвитку підприємства через 

підвищення його економічної безпеки. 
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РОЗДІЛ 3. ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ТА 

УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЧИМИ ПРОЦЕСАМИ ГІРНИЧО-

ЗБАГАЧУВАЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

3.1. Розробка та Обґрунтування Заходів Щодо Вдосконалення 

Управління Виробничими Процесами на АТ "ПІВДГЗК" 

На основі критичної діагностики, викладеної в Розділі 2, встановлено, 

що управління виробничими процесами (УВП) на АТ "ПІВДГЗК" обтяжене 

технологічним відставанням, логістичною вразливістю та недостатньою 

гнучкістю організаційної структури. Ці фактори знижують кризову стійкість 

підприємства, незважаючи на задовільні фінансові показники. 

Обґрунтування заходів базується на принципі проактивного управління 

ризиками та використанні інвестиційного потенціалу для усунення критичних 

слабкостей. 

1. Реінжиніринг Управління Активами: Перехід до Прогностичного 

Обслуговування (PdM) 

Проблема: Критична зношеність основних фондів (W1) та залежність від 

застарілих методик планово-попереджувальних ремонтів (ППР), що генерує 

Операційний ризик зі "Значним" впливом. 

Мета заходу: Кардинальне підвищення надійності основного 

технологічного обладнання, мінімізація незапланованих простоїв та зниження 

операційних витрат на обслуговування. 

Таблиця 3.1  

Заходи з цифрової трансформації та оптимізації управління активами 

Захід Опис та Механізм Реалізації Очікуваний Результат 

Впровадження 

системи PdM 

Впровадження системи 

Прогностичного Обслуговування 

(Predictive Maintenance) на базі IoT-

сенсорів та аналізу великих даних 

(Big Data). 

Зниження частки 

незапланованих простоїв 

на 15-20%. Перехід від 

реактивного до 

превентивного 

управління активами. 
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Захід Опис та Механізм Реалізації Очікуваний Результат 

Аудит 

надійності 

(RCM) 

Проведення аналізу Reliability-

Centered Maintenance (RCM) для 

критичного обладнання (дробарки, 

млини, конвеєри) з метою 

оптимізації графіків 

обслуговування, базуючись на 

реальному ризику відмови, а не на 

жорсткому плані. 

Оптимізація складських 

запасів (запчастин), 

зменшення витрат на 

ремонтні роботи та 

збільшення 

міжремонтних періодів. 

Інформаційна 

інтеграція 

Інтеграція даних PdM 

безпосередньо в ERP-систему 

управління активами (EAM-модуль) 

для автоматичного формування 

заявок на ремонт та планування 

ресурсів. 

Підвищення гнучкості та 

швидкості управлінських 

процесів (W3). 

Обґрунтування: Впровадження PdM є єдиним шляхом усунення 

фундаментальної слабкості (W1). Це дозволить використовувати інвестиції (3 

320,3 млн грн. у 2020 р., а також придбання нового обладнання, як БелАЗ та 

дробарки) максимально ефективно, спрямовуючи капітальні ремонти лише 

туди, де це критично необхідно. 

 

2. Удосконалення Логістичної та Енергетичної Стійкості 

Проблема: Вразливість до перебоїв в енергопостачанні та логістиці 

(W2), що створює Логістичний ризик зі "Значним" впливом, посилений 

загрозою війни та руйнування інфраструктури. 

Мета заходу: Диверсифікація критичних ресурсних ланцюгів та 

підвищення автономності виробництва. 
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Таблиця 3.2  

Стратегічні заходи з диверсифікації та забезпечення енергетичної 

незалежності 

Захід Опис та Механізм Реалізації Очікуваний Результат 

Автономізація 

критичних вузлів 

Інвестування в системи 

автономного живлення 

(наприклад, дизель-генераторні 

установки або акумуляторні 

системи) для критично важливих 

об'єктів (насосні станції, системи 

управління, відділення згущення 

пульпи). 

Забезпечення 

безперервності 

виробництва та 

захист від зовнішніх 

енергетичних шоків. 

Логістична 

диверсифікація 

Розробка та затвердження 

альтернативних логістичних 

маршрутів для експорту 

(автомобільний/річковий 

транспорт) для зменшення 

залежності від залізниці та 

морських портів у зимовий період. 

Мінімізація впливу 

сезонного фактора та 

підвищення стійкості 

до руйнування 

інфраструктури. 

Енергоефективність 

Прискорення реалізації проєкту з 

будівництва вузла згущення 

пульпи (інвестиції 505,9 млн грн. у 

2020 р.) для значного зниження 

споживання електроенергії та 

експлуатаційних витрат на 

транспортування хвостів. 

Скорочення витрат та 

підвищення 

фінансової безпеки за 

рахунок зменшення 

енергозалежності. 

Обґрунтування: В умовах геополітичної нестабільності, забезпечення 

операційної автономії є стратегічним пріоритетом. Захід W2 безпосередньо 

корелює зі стратегічним напрямом щодо скорочення витрат на виробництво 

продукції. 

 

3. Посилення Фінансового та Екологічного Менеджменту 

Проблема: Значне зростання дебіторської заборгованості (9,6 млрд грн. 

у 2019 р.)  та відставання в екологічній складовій. 



58 
 

Мета заходу: Покращення управління оборотним капіталом та адаптація 

до міжнародних екологічних стандартів для підтримки експорту. 

Аналіз управлінських викликів та можливостей підприємства дозволив 

обґрунтувати низку стратегічних заходів, спрямованих на підвищення 

фінансової стійкості, екологічної відповідальності та гнучкості операційної 

діяльності. 

Регламентація Процесу Інкасації та Управління Дебіторською Заборгованістю 

Для оптимізації структури оборотного капіталу критично важливим є 

регламентація інкасації та посилення контролю за дебіторською 

заборгованістю (ДЗ). Механізм реалізації передбачає впровадження чітких, 

автоматизованих процедур контролю ДЗ, що базуються на ключовому 

показникові Days Sales Outstanding (DSO). Паралельно необхідно встановити 

жорсткі ліміти кредитного ризику для основних комерційних контрагентів. 

Очікуваним результатом цього заходу є звільнення значного обсягу 

оборотного капіталу, який наразі "заморожений" у дебіторці, що дозволить 

спрямувати його на внутрішні інвестиції, модернізацію виробництва або 

зниження кредитного навантаження. 

Впровадження Екологічного Менеджменту та Капітальна Модернізація 

З метою мінімізації екологічних ризиків та підвищення 

конкурентоспроможності на зовнішніх ринках, пропонується впровадження 

комплексного екологічного менеджменту. Це включає розробку та 

сертифікацію системи екологічного менеджменту відповідно до міжнародного 

стандарту ISO 14001. Додатково, необхідно запланувати капітальні інвестиції 

у технологічну модернізацію, зокрема, в оновлення очисних споруд та 

пилогазоочисного обладнання. Реалізація цих заходів призведе до мінімізації 

екологічних ризиків (зниження потенційних штрафів), підвищення 

конкурентоспроможності на зовнішніх ринках (що корелює з можливістю 

співпраці з європейськими партнерами – O1) та суттєвого покращення 

корпоративного іміджу. 

Ризиково-Орієнтоване Управління 
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Для забезпечення стійкості в умовах високої ринкової волатильності та 

геополітичних загроз, необхідно перейти до ризиково-орієнтованого 

управління. Це вимагає створення спеціалізованого відділу або функції ризик-

менеджменту. Основним завданням цього підрозділу буде регулярна кількісна 

оцінка ключових загроз (як-от волатильність цін на сировину/енергоносії та 

військові ризики) та розробка конкретних планів їх хеджування. У підсумку, 

цей захід дозволить підвищити гнучкість управлінських процесів (усуваючи 

внутрішню слабкість W3) та забезпечити високу адаптивність підприємства до 

змінної ринкової кон'юнктури. 

Обґрунтування: Посилення фінансового контролю ДЗ забезпечує 

ліквідність для реалізації стратегічних інвестиційних проєктів. Екологічна 

адаптація є критично необхідною для підтримки домінуючої частки експорту 

(96,70% у 2020 р.) та співпраці з європейськими вантажоотримувачами. 

Таблиця 3.3.  

Резюме Заходів та Їх Стратегічна Кореляція 

Захід 
Ключова Проблема з 

Розділу 2 

Стратегічний Напрямок 

Розвитку до 2030 (ПІВДГЗК) 

Впровадження 

PdM/RCM 

Зношеність основних 

фондів, Операційний 

ризик 

Оновлення парку, підвищення 

якості товарної продукції 

Автономізація 

критичних вузлів 

Вразливість до 

енергопостачання, 

Логістичний ризик 

Скорочення витрат на 

виробництво продукції 

Регламентація 

інкасації 

Зростання дебіторської 

заборгованості, дефіцит 

об. коштів 

Підвищення якості товарної 

продукції (через інвестиції) 

Впровадження 

ISO 14001 

Відставання в екологічній 

складовій 

Підвищення якості товарної 

продукції, 

конкурентоспроможність 
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3.2. Економіко-Математичне Моделювання та Прогнозування 

Оптимізації Виробничих Процесів АТ "ПІВДГЗК" 

Для оцінки результативності запропонованих антикризових заходів 

(впровадження системи прогностичного обслуговування PdM, підвищення 

енергетичної автономності підприємства та оптимізація інкасаційної 

політики) у роботі використано методи економіко-математичного 

моделювання. 

Основна ідея полягає в тому, щоб визначити, яким чином прийняті 

управлінські рішення впливають на загальні витрати підприємства та його 

фінансову стійкість. Тому ключовою задачею є мінімізація операційних 

витрат за умови дотримання технологічних і фінансових обмежень. 

Формалізація задачі оптимізації 

1. Критерій оптимальності 

У межах моделі було визначено, що загальні річні витрати підприємства 

формуються під впливом кількох основних складових: 

витрат на технічне обслуговування та ремонт, які мають зменшуватися 

після впровадження PdM; 

витрат, пов’язаних із аварійними зупинками обладнання; 

фінансових витрат, що виникають у разі неефективної роботи з 

дебіторською заборгованістю; 

амортизаційних та експлуатаційних витрат, які супроводжують 

упровадження нових систем. 

Метою оптимізації є мінімізація сумарного обсягу цих витрат. 

2. Система обмежень 

Модель передбачає дотримання кількох ключових умов, без яких 

підприємство не зможе досягти бажаного рівня стабільності: 

Збереження рентабельності. Рентабельність основної діяльності 

повинна бути не нижчою за 5 %, що є мінімально прийнятним рівнем для 

стабільного функціонування підприємства. 
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Технічна готовність обладнання. Показник технічної готовності має 

залишатися на достатньому рівні, щоб забезпечити необхідний обсяг 

виробництва. 

Фінансова дисципліна. Період обороту дебіторської заборгованості 

(DSO) повинен бути скорочений до нормативного рівня, встановленого 

підприємством. 

Прогнозний аналіз впливу заходів 

Проведене моделювання дає змогу оцінити можливі зміни у ключових 

показниках діяльності після реалізації запропонованих заходів. 

Фондовіддача є важливим показником ефективності використання 

основних фондів. Зменшення простоїв обладнання за рахунок PdM сприятиме 

збільшенню обсягу реалізації продукції при незмінній вартості основних 

фондів. 

Таблиця 3.4.  

Прогнозована зміна фондовіддачі після впровадження PdM 

Показник 
Одиниця 

виміру 

Базове значення 

(2020 р.) 

Прогнозний 

ефект PdM 

Прогнозоване 

значення 

Обсяг реалізації тис. грн 95 013 +15 % 109 265 

Вартість основних 

фондів 
тис. грн 28 249 без змін 28 249 

Фондовіддача - 3,04 - 3,87 

Приріст 

фондовіддачі 
% - - 27,3 % 

Висновок: Запровадження системи PdM дозволяє підвищити 

фондовіддачу майже на третину, що свідчить про більш ефективне 

використання наявних виробничих ресурсів. 

Оптимізація інкасаційної політики є одним із найважливіших джерел 

внутрішнього фінансування. Скорочення періоду інкасації дебіторської 

заборгованості безпосередньо впливає на вивільнення оборотного капіталу. 
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Таблиця 3.5.  

Прогноз скорочення періоду обороту дебіторської заборгованості 

Показник 
Одиниця 

виміру 

Базове значення 

(2019 р.) 

Цільове 

значення 

Ефект вивільнення 

капіталу 

Середньодобовий обсяг 

реалізації 

тис. 

грн/день 
260,3 - - 

DSO (фактичний) днів приблизно 126 - - 

DSO (цільовий) днів - приблизно 45 - 

Вивільнений капітал тис. грн - - 21 084,3 

Висновок: Зниження DSO з 126 до 45 днів дає змогу вивільнити понад 

21 млн грн, що може бути використано для фінансування інноваційних 

проєктів, зокрема PdM та систем автономного енергозабезпечення. 

Підвищення обсягів реалізації продукції разом зі скороченням витрат 

дає змогу суттєво покращити показники рентабельності. 

Таблиця 3.6.  

Вплив комплексу заходів на рентабельність основної діяльності 

Показник 
Одиниця 

виміру 

Базове 

значення 

(2020 р.) 

Прогнозний вплив 
Цільове 

значення 

Рентабельність 

основної діяльності 

(фактична) 

% –14,3 

покращення внаслідок 

зростання реалізації та 

зниження витрат 

- 

Рентабельність 

основної діяльності 

(цільова) 

% - - 
не менше 

5,0 

Висновок: Отримані результати свідчать про те, що комплекс 

антикризових заходів дає можливість вивести підприємство зі збиткової зони 

та забезпечити досягнення позитивної рентабельності на рівні не менше 5 %. 

3.3. Розрахункове Обґрунтування Ефективності Запропонованих Заходів 

Оцінка ефективності запропонованих антикризових рішень базується на 

розрахунку очікуваного скорочення операційних витрат та покращення 
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ключових фінансових показників підприємства. Аналіз проводиться окремо за 

трьома напрямами: впровадження прогностичного обслуговування (PdM), 

підвищення операційної автономності та оптимізація управління оборотним 

капіталом. 

Ефективність впровадження прогностичного обслуговування (PdM) 

Основною метою впровадження PdM є скорочення незапланованих 

простоїв та оптимізація витрат, пов’язаних із ремонтом і технічним 

обслуговуванням обладнання. Перехід від планово-попереджувального 

ремонту (ППР) до прогнозного підходу демонструє значні переваги, що 

підтверджується як світовою практикою, так і результатами моделі, описаної 

в розділі 3.2. 

1. Зниження витрат на обслуговування та ремонт 

                                               Таблиця 3.7 

Очікуваний економічний ефект від упровадження PdM порівняно з ППР 

Показник Одиниця виміру База (ППР) Прогноз за PdM Ефект 

Зниження аварійних простоїв % 100 % –15 % 15 % 

Зменшення витрат на ремонт % Базове значення –10 % 10 % 

Скорочення запасів запчастин % Базове значення –5 % 5 % 

Таким чином, навіть за мінімальною оцінкою, впровадження PdM 

дозволяє значно зменшити як прямі ремонтні витрати, так і супутні витрати на 

запасні частини. 

2. Запобігання втратам від недовипуску продукції 

Одним із найбільш відчутних ефектів є збільшення доступного фонду 

робочого часу обладнання. Це прямо впливає на обсяг реалізованої продукції. 

Згідно з розрахунками, зниження аварійних простоїв на 15 % забезпечує 

приріст обсягу реалізації. 
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Таблиця 3.8 

Ефект від збільшення реалізації завдяки зменшенню простоїв 

Показник 
Одиниця 

виміру 

Базове значення 

(2020 р.) 

Додатковий 

обсяг 

Економічний 

ефект 

Обсяг 

реалізації 
тис. грн 95 013 +15 % 14 252 тис. грн 

Сумарний економічний ефект від PdM (мінімальна оцінка): ~64,25 млн 

грн на рік. 

Ефективність управління оборотним капіталом 

Оптимізація управління дебіторською заборгованістю є важливою 

частиною антикризових дій. Основне завдання — скорочення періоду її 

обороту з критичних 126 днів до прийнятного рівня — 45 днів. Це дає змогу 

вивільнити значний обсяг грошових ресурсів, які можуть бути спрямовані на 

фінансування інноваційних заходів. 

Таблиця 3.9 

Розрахунок вивільненого оборотного капіталу 

Показник Одиниця виміру Значення 

Базовий період обороту (DSO) днів 126 

Цільовий DSO днів 45 

Скорочення періоду обороту днів 81 

Середньодобовий обсяг реалізації тис. грн/день 260,3 

Вивільнений капітал тис. грн 21 084 

2. Ефект від скорочення витрат на фінансування 

Оскільки вивільнення оборотного капіталу зменшує потребу у 

кредитних коштах, підприємство отримує додаткову економію на відсоткових 

платежах. За середньою ставкою у 15 % річних економічний ефект становить: 

3,16 млн грн на рік. 

Крім того, сам факт вивільнення понад 21 млн грн створює додаткові 

можливості для інвестицій у PdM та інші інноваційні проєкти. 
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Інтегральний показник ефективності: термін окупності інвестицій 

Для оцінки загальної ефективності комплексу заходів використано 

показник терміну окупності інвестицій. 

1. Оцінка капітальних витрат 

Загальний обсяг інвестицій становить 45 млн грн, з яких: 

30 млн грн — впровадження системи PdM (сенсори, програмне 

забезпечення, інтеграція); 

15 млн грн — заходи з операційної автономізації (резервні генератори 

та суміжні системи). 

2. Розрахунок річного чистого економічного ефекту 

Річний сукупний ефект складається з трьох складових: 

економія від PdM — 50 млн грн; 

приріст реалізації — 14,25 млн грн; 

економія на фінансових витратах — 3,16 млн грн. 

Загальний річний чистий ефект: 67,41 млн грн. 

3. Розрахунок терміну окупності 

За наявного співвідношення інвестицій та річного ефекту термін 

окупності становить близько 8 місяців. 

Це свідчить про високу інвестиційну привабливість комплексу заходів, 

а також про їхню практичну ефективність у контексті швидкого відновлення 

фінансової та операційної стійкості підприємства. 

 

 

 

 

 

 

 



66 
 

Висновок 

Проведене дослідження, спрямоване на удосконалення організації та 

управління виробничими процесами акціонерного товариства "ПІВДГЗК", 

підтверджує, що в умовах глобалізації, посилення конкуренції та зростаючої 

нестабільності зовнішнього середовища, технологічна ефективність та 

адаптаційна здатність підприємства набувають статусу ключових факторів 

його стійкості та подальшого розвитку. Для гірничо-збагачувальних 

підприємств, зокрема АТ "ПІВДГЗК", специфіка діяльності, що 

характеризується значною зношеністю основних засобів, високою 

сировинною залежністю та тривалістю виробничого циклу, обумовлює 

особливу гостроту питань оптимізації операційного менеджменту та 

логістичної стійкості. 

Аналіз поточної системи організації виробництва на АТ "ПІВДГЗК" 

виявив слабкі місця в управлінні ресурсами та операційну вразливість, 

зокрема, критично високий показник Days Sales Outstanding (DSO) на рівні 

близько 126 днів, що свідчить про неефективне управління дебіторською 

заборгованістю та заморожування оборотного капіталу. 

На основі отриманих діагностичних результатів, стратегічними 

напрямками удосконалення визначено перехід до проактивної моделі 

обслуговування (технічного сервісу). Це передбачає не лише реактивне 

реагування на поломки, але й впровадження ефективної системи 

Прогностичного Обслуговування (Predictive Maintenance, PdM), інтегрованої в 

управління основними фондами. Очікується, що використання PdM дозволить 

своєчасно ідентифікувати потенційні відмови, знизити аварійність обладнання 

на 15% та мінімізувати негативний вплив непланових простоїв. 

Критично важливим елементом запропонованих заходів є підвищення 

фінансової стійкості та ефективності використання капіталу. Це включає 

оптимізацію виробничих витрат, досягнуту через зниження аварійності 

завдяки PdM, а також жорстку регламентацію управління Дебіторською 

Заборгованістю з метою вивільнення значного обсягу оборотного капіталу. 
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Додатковими векторами зміцнення виробничого потенціалу є впровадження 

енергоефективних технологій та операційна автономізація. 

Впровадження сформульованих рекомендацій є критично необхідним 

для забезпечення довгострокової стійкості АТ "ПІВДГЗК". Запропоновані 

заходи мають термін окупності менше одного року, що дозволить не лише 

вивести Рівень рентабельності основної діяльності у позитивну зону, але й 

суттєво підвищити фондовіддачу, трансформуючи операційну модель 

підприємства з реактивної на проактивну та забезпечуючи його успішний 

розвиток в динамічному економічному середовищі. 
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