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Ha mpuknaai TOB «OMEI'A» 3aiiicHeHO aHaii3 HOro BUpOOHUYO-TOCIIOAAPCHKO1
JUATBHOCTI Ta TEXHIKO-€KOHOMIYHMX TMOKa3HUKIB. Po3paxoBaHO 1HTErpalbHUN
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VY po6oTi mpu po3paxyHKax BUKOPUCTAHO TIporpamMHuii mpoaykT Microsoft Office
Excel.
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BCTVII

VY cyyacHUX yMOBax PHHKOBOi EKOHOMIKM MPUOYTOK € OJHHM 13 TOJIOBHHX
1HAMKATOPIB  €(PEeKTUBHOCTI  MAISUIBHOCTI  TOproBeibHOro miampuemcTtBa. Came
NpUOYTKOBICTh BHM3HAYA€E 3JaTHICTh MIANPHEMCTBA BI)KMBATH B YMOBaX KOHKYPEHIIIT,
3a0e3nedyBaTd pPO3BUTOK, 1HBECTYBAaTH B 1HHOBAllll, OHOBJIIOBATH ACOPTUMEHT Ta
IiBUIIYBATH SKICTb 00CITYTrOBYBaHHS CIIOKHBadiB. OCOOIUBO aKTyaJbHUM II€ MUTAHHS
CTa€ B MEPioJl EKOHOMIYHOI HECTaOUIBHOCTI, 3pOCTaHHS 1HOIALIMHUX MPOIIECIB, 3MIHU
CIIO’KMBYMX HACTPOIB 1 KOJIMBaHb TIOMUTY HA PUHKY.

ToproBenbHi MIANPUEMCTBA CTUKAIOTHCS 3 HHU3KOK BUKJIMKIB: KOJMBAHHIM
KYIBEJIbHOI CIPOMOKHOCTI HACEJCHHS, BUCOKMM pIBHEM KOHKYpPEHIIli, 3MIHAMHU Y
JIOTICTULI Ta MOCTa4aHHI, @ TAKOXK HEOOX1IHICTIO HU(PPOBOiI TpaHchopmalii. Y Takux
yMoBax €(eKTUBHE YIIPaBIiHHS MPUOYTKOM CTa€ He juie (GiHaHCOBUM 3aBJaHHSM, a U
CTpaTEriYHOK HEOOXI1IHICTIO.

BuBueHnHnss  ¢aktopiB, 10 BIUIMBAIOTh Ha MPUOYTOK  TOProBEIHLHOTO
MIMPUEMCTBA, @ TAKOXK pO3pOOKa MPAKTUUYHUX PEKOMEHAAIIIN 100 HOTO ITiIBUIIICHHS,
€ BaXJIMBUM SIK JJis BJIaCHUKIB Oi3HeCy, Tak 1 IS MEHEIKEpiB, EKOHOMICTIB,
aHamTukiB. lle m03Bossie cBOo€wacHO pearyBaTh Ha 3MIHM PHUHKY, ONTHUMI3YBaTH
BUTpaTH, (OPMYBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHI I[IHU Ta IMiJBHUINYBAaTH €(PEKTUBHICTH
JISITBHOCTI B IIIJIOMY.

Takum YuHOM, TEMa JOCITIDKEHHS € aKTYaJlbHO, OCKIJIBKH BIJIIOBIIA€ MOTpeOaM
Cy4acHOI €KOHOMIKHM Ta CHpsIMOBaHa Ha MiJBHUIICHHS NPUOYTKOBOCTI TOPTOBEIBHOTO
013HeCy IIITXOM OOTPYHTOBAaHUX YIPAaBIIHCHKHUX PIllI€Hb.

TeopeTnyHOI0 OCHOBOIO BUKOHAaHHS KBamiikamiifHOi poOOTH  CIoyKaTh
3aKOHOJIaBUl 1 HOPMATHUBHI JOKYMEHTH 3 MUTaHb (POPMYBaHHS JOXO/1B TOPrOBEIHLHOTO
MIPUEMCTBA; Tpalli BITYU3HIHUX 1 3aKOPJIOHHUX €KOHOMICTIB: Asnekcanaposa 0. JI.,
Painkoro K. A., Tepemenko H. H., Conomarina A. H., Marepianu nepioJu4HOi IIpecu
3a TEMOK MOCTI/KEHHsS, OyXraiTepchbka Ta CTaTUCTUYHA 3BITHICTH TOPTOBEIHHOTO

HiANpPUEMCTBA.



Mertoro kBasidikariiHoi poOOTH € BUBYEHHS TEOPETUUYHUX OCHOB, KiIacH(iKaIlis
1 pakTOpiB, SKI BU3HAYAIOTH MPUOYTOK TOPTOBEIHHOTO MiANPUEMCTBA.

O6’exToM JOCHIKEHHS € Tmpoiec (OpMyBaHHS NPUOYTKY TOPrOBEIHHOTO
MIMPUEMCTRA.

[IpenMer mochiIKEeHHs: METOAM, METOJAUKHU Ta MPOLEAYPH MO0 POpMYyBaHHS Ta
aHaji3y NpUOyTKY TOPTrOBEJIbHOIO MiAIPUEMCTBA.

3aBnaHHIMU KBaTi(ikaliiHOT poOOTH BU3HAYECHO:

JIOCTDKEHHS TEOPETUYHUX TIAXOMIB BHU3HAUEHHS CYTHOCTI NPUOYTKY SIK
E€KOHOMIYHOI KaTeropii;

pO3MUIAl METOAMYHUX MIAXOAIB A0 OLIHIOBaHHS NPHOYTKY TOPIrOBEIBHOIO
H1JIPUEMCTBA;

pO3po0Ka METOJMKH OI[IHIOBaHHS MPUOYTKOBOCTI TOPTOBEJILHOTO IMiANPUEMCTBA
Ha OCHOBI IHTETPAJIbHOT'O MOKA3HUKA PEHTA0EIBHOCTI TOPTrOBEIBHOTO MiINPUEMCTBA;

aHa13 MOKa3HUKIB TeXHIKO-ekoHOMIYHOro ctany TOB «OMET'A» 3a 2021-2023
pp-;

HaJaHHS XapaKTEPUCTHUKU Tpoliecy (hopMyBaHHS MPUOYTKY Ta OL[IHIOBAHHS P1BHS
pentadensHocTi TOB «OMEI'A» 3a 2021-2023 pp.;

BUSIBJIICHHS pe3epBiB MiaBUILEeHHS puOyTkoBocTi TOB « OMEI'Ay;

po3po0Ka TPOIO3HUIlIA, MIOAO MIABUIICHHS PIBHA MPUOYTKOBOCTI 1 3POCTaHHI
IHTETpAJIbHOTO TIOKa3HMKA PEHTA0EIbHOCTI TOproBeiapHOro mianpueMctea TOB
«OMETI'A».

Meronu pocnmipkeHHs. {1 MOCSTHEHHS TOCTaBJIEHOI MeTH B poOOTI
BUKOPUCTAHO TaKi METOJW JOCIIJPKEHHs: CHUCTEMaTH3allisl Ta Yy3araJlbHEHHS — IS
YTOYHEHHSI CYTHOCTI TIOHATTSI «MPHOYTOK TOPTOBEIBHOTO IMiAMPHEMCTBAY; CUCTEMHUMN
HmiaXig — y mporeci OOIPYHTYBaHHS METOAWYHHMX TMIAXOMIB 7O OI[IHIOBaHHS
e(EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTaHHS PECYPCIB 3 METOI OTpUMaHHS NPHOYTKY; CTaTUCTUYHI,
pPO3paxXyHKOBO-aHANITHYHI — I Yac PO3paxyHKy CepefHiX 3HaueHb (PiHAHCOBO-
EKOHOMIYHHMX TMOKa3HUKIB; rpadiuyHui aHATI3 — JJI1 HAOYHOCTI; THAYKIIS ¥ IeayKIlisa —
st (opMyBaHHS ~ BUCHOBKIB MNP0  pIBEHb PEHTA0ENBbHOCTI  TOPTrOBEJILHOIO

MIIPUEMCTBA; TOPIBHSHHS — T Yac aHaji3y HasBHHUX MITXOJIB IIOAO OI[IHIOBAaHHS



CTaHy €(QEKTHBHOCTI BUKOPHUCTAHHS PECypCiB MIINPUEMCTBA 3 METOK OTPUMaHHS
npUOYTKY.

OOpoOneHHs JaHUX 31HCHIOBATIOCA 3 BUKOPUCTAHHSIM CYYaCHHUX KOMIT IOTEPHHX
TexHoJorii. [Hpopmarttiiiny 6a3y AOCHIKEHHS CKJIaJal0Th 3aKOHOJIaBYl Ta HOPMATHBHI
aKkTu YKpaiHu, oQiiiiHi cTaTUCTUYHI Marepianu [lep>KaBHOTO KOMITETY CTaTHCTUKH,
¢dbiHaHCOBa, CTaTUCTUYHA 3BITHICTh, BIAKpUTA 1HGOpMAIlS IMOAO  JiSTIBHOCTI

BUJIOOYBHUX MIJIPUEMCTB YKpaiHu.



PO3/1I 1.
TEOPETWUYHI TA METOWYHI OCHOBU BU3HAUEHHS ITPUBY TOK
TOPTOBEJILHOT'O MIATIPUEMCTBA

1.1. TeopeTuuHi MiIXOaU BU3HAYECHHS MPHOYTKY TOPTOBEIBHOTO MiJIPUEMCTBA

K €KOHOMIYHOI KaTeropii

OCHOBHOIO METOI0 OyAb-SKOro Oi3HECY € OTPMMAaHHSA HAMOUIBIIOTO MPHUOYTKY,
TOMY CBOTO/IHI BXKJIMBO 3HAXOAWTH UUIAXH I HOro 3pocTaHHSA. Y CyYacHUX
JUHAMIYHUX YMOBax pPO3yMIHHS TE€OPETHUYHUX OCHOB MPUOYTKY CTAa€ KIFOUOBUM JUIS
YCHIIIHOTO YIPaBJiHHS KOMIIaHIEIO Ta BUOOPY MPABUIILHOT CTPATErii PO3BUTKY.

[lepmiM KpOKOM Yy BHU3HAUEHHI TEOPETUYHUX MIAXOAIB 110 (opMyBaHHSA
npUOYTKY TOPTOBEIHHOTO MIAMPUEMCTBA € PO3TIIA POOIT JOCIITHUKIB, IKI BUBYAIOTHCS
HOTro CyTHICTB. Y Hallll poOOTy po3MIIHYTO poboTu ekoHoMicTiB: €. B. Tanagipa, M. O.
Poris [1], B.M. llenyasko [2], JI.I. IlIBa6a [3], T.O. Ckpunxo, O.0. Jlanna, [5] T'.A.
CemenoBa, A.B. byraii [6], M. B. Ilatapigze-Bumuncekoi [7], C.M. Onucbko, [1.M.
Mapuuka [8], I'.I'. KipeiineBa [4], O.O. TI'erbmana, B.M. Illamosama [9], O.€.
Maiibopoaa, I'.O. Cykpymiera, €.B. Kymimia [10] Ta iHmux.

VY cydyacHux ymoBax NpuOyTOK BHCTyHa€ K OaraTOrpaHHE €KOHOMIYHE SIBHILE,
0 TPOSBIAETbCS B pi3HUX ¢dopmax 1 Bujmax. Tomy mporec Horo eheKTHBHOTO
YIOPaBIIHHS Ma€ BOKIMBE 3HAUCHHS K JIJIS TAMPUEMCTBA, Tak 1 s aepkaBu. HeBipHe
BU3HAYECHHS BUAIB MNPUOYTKY TOCHONAPIOIYNX CYO’€KTIB MOXE MPU3BECTU 10
TPYAHOLIIB y IpoLEeci HOro ynpapiaiHHSA Ta HETOUYHUX PE3yJIbTaTIB, 1110, Y CBOIO YEpry,
YCKJIJHIOE TOBHOILIIHHE BUKOHAHHS MPUOYTKOM YCIX HOT0 (PYyHKIIIH.

ExoHoMiYHa CYyTHICTh TPUOYTKY PO3KpUBAETHCS Yepe3 (PyHKIIII, iK1 BIH BUKOHYE.
BaxxnuBo 3a3HaunTH, 1m0 GyHKIS Mae BigoOpaxaTH XapaKTepHI BHYTPIIIHI PUCH Ii€l
€KOHOMIYHOI KaTeropii, TOJ1 SIK 1HILI XapaKTEPUCTUKU JIUIIE MIAKPECIIOITh il poib y

NEeBHUX yMoBax [25].
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Ha pucynky 1.1 nmogano xiro4oBi QyHKIT MPUOYTKY MiANPHUEMCTBA. 3HAYCHHS
npuOyTKy y PO3BHUTKY MIAIPUEMCTBA Ta 3a0€3MEYEHHI IHTEPECiB HOro BIACHHKIB 1
MpaIiBHUKIB OOYMOBJIIOE HEOOXIIHICTh PalliOHAJILHOTO W €(QEeKTHUBHOIO YIPaBIIHHS
HUM, 1110 MOKJIUBE 32 HASBHOCTI YiTKO OPTaHI30BaHO1 CUCTEMU YIPABIIIHHS MPUOYTKOM.

VYrpaBiaiHHs TpuUOYTKOM MIANPUEMCTBA — 1€ CKJIQJAHUI MPOIEC MPUUHSITTS
pillleHb, SKUW OXOIUIIOE OCHOBHI acleKTH Horo QopMyBaHHS, pPO3NOAUTY Ta

BUKOPHUCTaHHS [24].

OyHKIIT TpubyTKY

Omninouyna QyHKIis [TonArae y MOKIIUBOCTI OLIIHUTH SKICTh Ta €(DEKTUBHICTh
— IiSUIBHOCTI TOCIIOAAapPCHKOTO Cy0’€KTY 32 BUBHAYCHHUN TIEPioJ

Po3noziapua Peamizyerbcsi  OUIIXOM — BUKOPUCTAHHA — HPUOYTKY — SIK
dyHKLis (dbopmyBaHHS JKepen (piHaHCYBaHHS TiSUTBHOCTI IMTiATIPHEMCTBA
Ta BiZjpaXxyBaHb Y BUTIISAI MOAATKIB Y OFOKETH BCIX PiBHIB

Crumymoroda [TonsArae y cripoMoXHOCTI TPUOYTKY MiATPUEMCTBA,

dyHKIis CTHMYJIIOBaTH BIIACHUKIB Ta MPAI[iBHUKIB MiANPHEMCTBA,
IIPOBOJIMTH OTIEpalliifHy Ta ()iHAHCOBY MisITBHICTH OLIBII
e(eKTUBHO JUIA OJIep)KaHHS OUTBIIOTO TPHOYTKY, JUIS
3aJI0BOJICHHSI BJIACHUX MOTPeO Ta moTpeld miAnprueMcTBa

Pucynox 1.1 — ®ynkuii npuldyTKy

VYrpaBiiHHS NpuOYTKOM MHiANPUEMCTBA MOKHA OUIBII MMOBHO 3pO3YMITH 4€pe3
aHaJli3 OCHOBHMX 3aB/aHb, Kl CTOAThH Nepel uuM mpouecoM. KoxHe 3 Takux 3aBllaHb
cIpsiMOBaHE Ha 3a0e3leyeHHs1 CTaOUIbHOro (PIHAHCOBOTO CTaHy MiANPHUEMCTBA,
M1JBUILLIEHHS HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta JOCATHEHHS CTPaTeTr1uyHUX I[UIeH.

J1o KJIFOUOBHX 3aBJaHb yIpaBIiHHSA IpUOYyTKOM HanexaTs (puc. 1.2) [21]:

MaKcHuMi3allisi IpuOyTKy, 3a0e3neYeHHs] HAWBUIIIOTO MOKJIMBOTO PIBHS MPUOYTKY
[UIIXOM PpalliOHAJTBFHOTO BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB, ONMTHMI3aIlil BUTPAT Ta 3POCTAHHS

JIOXO/IIB;
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pauioHanbHe (GOpMyBaHHS TIPUOYTKY, BHOIp e(EKTUBHUX JKEpesl MOoro
OTPUMAaHHsI, BpaXOBYIOUH crielu(DiKy AiSUTBHOCTI MANPUEMCTBA Ta PUHKOB1 YMOBH;

ONTHUMAJIFHUI PO3MOJIT MPUOYTKY, BU3HAUCHHS MPOMOPIIA MK CHOKHBAaHHSIM
(BUILJIaTa JUBIACHIB, MPEMil TOINO) Ta HAKOMHYCHHSAM (pEiHBECTYBaHHS, PO3BUTOK
BUPOOHMIITBA);

3abe3neueHHs] (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, CTBOPEHHS JOCTaTHHOTO MPHUOYTKY s
dbopMyBaHHS pe3epBiB Ta MOJI0JTAHHS MOXKJIUBUX PU3UKIB;

MUTAHYBaHHS 1 MPOTHO3YBaHHS, PO3pOOJICHHS OOTPYHTOBAHUX IUIAHIB MPHUOYTKY
Ha KOPOTKO- Ta JJOBITOCTPOKOBY MEPCHEKTUBY 3 YpaXyBaHHSAM BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX
(bakTopiB;

KOHTPOJIb 1 aHaJli3, CHCTEMAaTHYHE BIJICTEKEHHS (DAKTUYHUX PE3yNbTaTIB, aHATI3
BIJIXUJICHD BiJ] TUTAHOBUX MOKA3HUKIB 1 MPUUHSITTS BIAMOBIAHUX YIIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

Takum YuHOM, €(EKTUBHE YHPABIIHHSA NpPUOYTKOM Mependavyae HE JIMILIE
MIParHeHHs 10 WOTo 30UIBIICHHS, a M cTpaTeriuHui miaxia A0 GOpMyBaHHS, PO3MOALTY
i BUKOpPUCTaHHS MPUOYTKY 3 ypaxyBaHHSIM NOTped MIANPUEMCTBA Ta 30BHILIHBOTO

cepenosuia [18].

OcHoOBHI 3aBJaHHs NPUOYTKY MiANPUEMCTBA

3a0e3MeyeHHs ONTUMAIBHOT TPONOPLIHHOCTI MIXK PIBHEM MPUOYTKY 1
MPUITYCTUMHUM PIBHEM PU3UKY

—— | 3abe3nedyeHHs NOCTIHHOIO 3pOCTaHHS PUHKOBOI BapTOCTI MiANPUEMCTBA

3a0e3neueHHs BUIJIAaTH HEOOX1HOTO PiBHS 10X0/1y Ha IHBECTOBaHMN KarliTas
BJIACHUKaM MIANPHEMCTBA

3abe3neueHHs popMyBaHHS JOCTATHBOTO 00CATY (PiIHAHCOBUX PECYPCIB 3a
paxyHOK NpUOYTKY BiJIOBITHO 70 3aBJaHb PO3BUTKY IiIPUEMCTBA

— 3a0e3MedyeHHs BUCOKOI IKOCTI IPUOYTKY

3a0e3neyeHHsl MaKkcuMizalli po3mipy NpudyTKY, 110 BIAMOBIIa€ peCypCHOMY
MOTEHIIIaTy MIJIPUEMCTBA 1 pPUHKOBIHM KOH'FOHKTYDI

Pucynok 1.2 — OcHoBHI 3aBnaHHs npuOyTKy mianpuemcTia [5,11,12]
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Bapto migkpecnuTu, M0 TPUHIUINA YOPABIIHHA TPUOYTKOM (GOPMYIOTHCS ITiJT
BIUTMBOM OaraThOX YMHHHKIB. Cepel HAMBaKIUBIIIMX - rajdy3eBa crenudika, Hampsm
JISUTBHOCTI  MIANPHUEMCTBA, HOro oOpraHizaliiHO-TipaBoBa ¢opMma, THUIl BIACHOCTI,
CTpaTerivuHi LIl Ta cTajaisg peainisaiii oOpaHoi ctpaterii [25]. Came Tomy, mopsn i3
3araJlbHOBU3HAHMMHU TMPHUHIMIIAMUA YIPABIiHHSA MNpHOYTKOM, BHHHUKAae TMoTpeda y
CTBOPEHHI 1HJUBIAyaJIbHUX TMPUHIMIIB JUIsI KOKHOTO OKpeMOro mianpueMctna. llei
Miaxigq Mae Oa3yBaTHCS Ha CHCTEMHOMY aHali3l Ta BCEOIYHOMY BHBYEHHI HOTO
nisutbHOCTI [9].

AHami3 1 JOCHIDKEHHS TNPUHIMIIB YIOPaBIiHHA NPUOYTKOM JO3BOJISIOTH
HIAIPUEMCTBY AISITH OB OOTPYHTOBAHO, MPUMMATH 3BAJKEHI PIIICHHS Ta (pOpMyBaTH
e(eKTHBHI 1HCTPYMEHTH YNPABIIHCHKOTO BIUIMBY Ha NMPHUOYTKOBICTb, BPAXOBYIOUH SIK
BHYTPIIIIHI 0COOJIMBOCTI, TaK 1 30BHILIHE cepeoBuiie [26].

VYrpaBiaiHHS NpuOYTKOM MIANPUEMCTBA HAa BCIX €Tamax - BiJl WOro popMyBaHHA
70 PpO3MOAUTY Ta BUKOPHCTAHHS - BUMAara€ BpaxyBaHHsS HHU3KH YIPaBIIHCHKUX 1
OpraHizaliifHUX acnekTiB. 30Kpema, Ipu (popMyBaHHI NPUOYTKY BaXKJIMBO PO3POOHUTH
CUCTEMY MOKa3HUKIB, SIKa IO3BOJUTH OLIHUTH SIK MOTEHI[IHHUN 00CsIr MpuUOyTKY, Tak 1
fioro sikicHi xapakTepuctuku [28].

Ha erani po3noainy nmpuOyTKy HEOOXITHO BU3HAYUTU NPIOPUTETHI HAMPSIMKU
PO3BUTKY, sIKi 3a0e3mnedarh cTabiibHe Ta ePeKTUBHE (DYHKIIIOHYBAaHHS MiIMPHUEMCTBA.
Po3nonin npubyTky Mae OyTH y3royKeHUH 3 MICIE€I0 TIPUEMCTBA Ta OPIEHTOBAHUH Ha
JIOCSITHEHHSI HOTO TOBrOCTPOKOBUX CTPATEr1YHUX ITIJICH.

JIOCATHEHHSI LBOTO MOXJIMBE JIMIIE 3a YMOBHU IIOCTIHHOTO MOHITOPUHTY
NpUOYTKOBOCTI Ta BHPOBAKEHHS €(PEKTUBHOI CUCTEMH YIIPABIIHHS, SIKa BPAXOBYE SK
BHYTPIIIHI OCOOJIMBOCTI MIAMPUEMCTBA, TaK 1 30BHIIIHI YAHHHUKHU, 110 BIJIMBAIOTH Ha
HOTO0 IISJIBHICTE.

OTxe, B yMOBax Cy4yacHOI €KOHOMIKM MIAMPUEMHUIBKA IISJBHICTh CYyO’ €KTIB
rOCIOJIapIOBAaHHS  37€OUIBIIOT0 OpIEHTOBaHA Ha JOCSATHEHHA mpuOyTtky. Came
NEePCIeKTHBa MOro OTPUMAaHHS CTUMYIIOE€ Oi3HEC BCTyMaTH O Ti€i YM 1HIIOI ramysi,
TOJ1 SIK HOro BIJICYTHICTh a00 HaBITh PU3UK 30UTKIB 3MYIIY€E MiANPUEMCTBA 3AJIUIIATH

HEBUT1IHI CETMEHTH PUHKY.
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[IpuOyTOoK BHCTyHmae KIOUYOBHUM (PIHAHCOBHM  pe3yJbTaTOM  JisSJIBHOCTI
HiANPUEMCTBA, KU BigoOpakae e(eKTHBHICTH HOro BUPOOHHUYOI, KOMEPLIWHOI,
HAYKOBOiI Ta 1HIIOI akTUBHOCTI. Lle abcomoTHHMII MOKa3HUK, 110 CBITYUTH MPO PIBEHb
JIOCATHEHD Y PI3HUX HaIpsMax AisUIbHOCTI mianpuemctsa [19].

OcoOnuBe 3Ha4YeHHS NPUOYTKY SK (DIHAHCOBOI KaTeropii mojsira€ B TOMY, IO
oro ¢GopMmyBaHHsS, PO3MOALT 1 BUKOPUCTAHHS 3ajJ€XKaTh BiJ IIMPOKOTO CHEKTpa
YUHHUKIB: TPaBUJIBHOIO PO3PaxXyHKY COO0IBapTOCTI MPOIYKIIii, TOUHOTO BHU3HAYCHHS
BUTpAT, €()EeKTUBHOI AUBIACHIHOI MOMITHKH, a TAKOXK OOJIKY JOXO/iB 1 30MTKIB 3a BCiMa
HanpsMaMH JTisSUTBHOCTI miAnpueMcTsa [28].

3 ornsay Ha nmoTpedy PO3BUTKY MIANPUEMHULTBA B KpaiHi, TOCIOJAPIOIOUl
Cy0’€KTH MalOTh MPArHyTH JO MAKCUMAJIbHO €(EKTUBHOIO BUKOPUCTAHHSA (PIHAHCOBHUX
pecypciB JUIsl JOCSTHEHHsI HaWKpaluxX pe3yJbTaTiB Ta peajizailii cTpaTeriuHoi Micii
NIAIPUEMCTBA. Y 3B 53Ky 3 IIUM OCOOJIMBOi yBaru 3aciyroBYIOTh KIJIFOUOBI €KOHOMIYHI
MOHSATTS, 30KpeMa «(HIHAHCOBHM Pe3ynbTaT» 1 «IPUOYTOK MITMPHUEMCTBAY, SIK OCHOBA
(h1HaHCOBOT CTIMKOCTI Ta MOJAJIBIIIOTO 3POCTAHHS.

Jloxomamu BiJ 3BUYAHUX BUAIB JISJIBHOCTI € BUpPYUYKa BIJ MPOJAAXy MPOTYKIIi
Ta TOBapiB, HAIXOJKEHHs, MOB'sI3aH1 3 BUKOHAHHAM POOIT, HAMAHHSAM TOCIYT (mami —
BUpYyYKa). Y MIANPUEMCTBAX TOPTiBIl JOXOAM BiJ 3BUYAHHUX BHUIIB JISJIBHOCTI
MPE/ICTABIICHI TaKUM TMOKAa3HUKOM, SIK BaJOBHI MPUOYTOK. 3a €KOHOMIYHOIO CYTHOCTI
MOKa3HUK «BAJIOBUHN MPUOYTOK» 1IEHTUYHUN MOKA3HUKY «CIPABXKHIM BaJOBUM JOXI» 1
ABJIIE COOOI0 CyMy BHPYYKM BIJ peaii3alii TOBapiB 1 TOProBEIbHUX MOCHYT,
0OYMOBJICHY SIK PI3HUIIS MIXK TTPOJIAXKHOIO ¥ MOKYITHOO BapTICTIO TOBAPIB.

OCHOBHUM BHJIOM JOXOJIB MiANMPUEMCTB TOPTIBII € JAOXIJ BijJ 3BUYAWHUX BHJIIB
JUSTIBHOCTI, Y TOPTIBII BiJ peamizaiii ToBapiB: Iie¢ cyma peaiizoBaHux Jloxomau
MTPUEMCTBA TOPTIBIl 3riHO OyXranTepckoro oomiky Jloxoau B yqacTi y AisSTIbHOCTI
1HIIUX opraHizamii Bigcotku 10 otpumanHs [{oxoau Bia 3BUYAWHUX BUJIIB A1STIBHOCTI
[H11 HAAXOKEHHS JOXOAIB IHIN JTOXOJM TOPTOBEIIBHUX HAI0aBOK, IPEICTaBIICHA
TaKWUM ITOKa3HUKOM, SIK BaJIOBUH J0Xi[ (BajgoBuii puOyToK) [23].

Jloxoau MiAMpPUEMCTBA CIYTYIOTh Yy3arajbHIOIOUUM TOKa3HHUKOM pe3yJbTaTy

TISUTBHOCTI  TOPTOBENBHOTO MIANPUEMCTBA, 3a0€3MeUYyl0Th CTBOPEHHS MaTepiabHOI
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3aI[iKaBJICHOCTI TMpPAaIlIBHUKIB y TOJIMNIIEHH] Pe3yJbTaTiB isUIbHOCTI, BHUCTYIAIOTh
JDKEpEIoM BUPOOHHYOTO ¥ COIIaIbHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

Jloxomm, ojaepKyBaHI OpraHizaimi€ro BiJ HaJaHHA 3a IUIaTy B THUMYacoOBE
KOPUCTYBaHHSI (TUMYacoBe BOJIOJIHHA Ta KOPUCTYBAaHHS) CBOiX aKTHBIB, MpaB, IO
BUHHUKAIOTh 13 TATCHTIB HAa BWHAXOJW, IPOMHCIOBI 3pa3KM ¥ IHINIUX BHIIB
1HTEJIeKTYallbHOI BJIACHOCTI, 1 B/ y4acTi B CTaTyTHUX KalliTaJlax 1HIIUX OpraHizarliu,
KOJIM II€ € TPEAMETOM JisUIbHOCTI OpraHizallii, TakoXX BIJHOCSATH 1O JOXOJIB BIJ
3BHYAMHUX BHJIIB AisIbHOCTI [19].

Jloxoau, BiAMIHHI BiJ JOXOIB BIiJ 3BHYANMHHUX BHUIIB MISJIBHOCTI, BBAXKAKOTHCS
IHMMMH  HaaxomkeHHsMHU. CKian I1HIIMX HAOXOKEHb JOXOAIB TOPTOBEIHHOTO
MIIPUEMCTBA 3T1THO 3 MOJATKOBUM OOJIIKOM JJISITHCS HA JIBA BUJIU:

1. Jloxomu Bim peamizaiii ToBapiB 1 MallHOBHX NpaB - BiJl peai3allii TOBapiB,
pOOIT 1 mOCIIyT; - BIJ peaiizailii MailHa i MailTHOBUX TTPaB.

2. [To3apeaitizamiiiHi TOX0H - BiJl y4acTi Ha Masx B IHIIKMX opraHizarisax [15];

- BIJ Omepauiidi KyHiBIi-IpOJaXy 1HO3€MHOI BaNIOTH (BUHHUKAE, KOJIU KypC
npojaxy (MOKyNnkW) Bulle (HUK4YE) OGMIMIAHOrO Kypcy 1HO3E€MHOI BaJIlOTH 10
yKpaiHChKoi rpuBHIi, yctaHnoBieHoro HBY Ha naty 3apilficHeHHs yroan);

- y BUrsiAl wrpadis, neHero 1 (a00) IHIIMX CaHKIIN 3a MOPYIIEHHS JOTOBIPHUX
3000B's13aHb, @ TAKOX CYM BIAIIKOIYyBaHHA BTpaT abo 30MTKy; - BiJ 37a4l MaifHa B
opeHny (cyoopeHmay);

- BIJl HA/IaHHSI B KOPUCTYBAHHS MPaB Ha PE3yJIbTaTH IHTENEKTYalbHOI JISTIbHOCTI
1 IpUPIiBHSIHI JO HUX KOIITIB 1HAWBIAyasi3allii;

- Yy BUINIAAI BIJICOTKIB, OTPUMAHUX MO JOTOBOpPax TO3UKHU, KPEIUTY,
OaHKiBCBKOTO paxyHKy [18];

- Y BUIJISIII CyM BIJIHOBJICHHUX DPE3EpBiB, BUAATKH Ha (HOpMYBaHHS SKUX Oynu
MPUNHATI B CKJIaJll BUAATKIB,;

- y BUTJISAI1 O€3017IaTHO OTPUMAHOTO MaifHa a00 MailHOBHX TPaB;

- Y BUIJISAI JOXOMY, IO PO3MOJAUIAETHCS Ha KOPUCTh IUIATHUKA TOJATKIB MPH

HOro ydvacTi B MPOCTOMY TOBAapUCTBI, a TaKOX Y BUIJIANI TNEPEBUIIEHHS BapTOCTI



15

MOBEPHYTOTO MaiiHa, MEpEeJaHOro IUIATHUKOM TMOJATKIB y SIKOCTI BHECKY B IPOCTE
TOBapUCTBO MPHU HOT0 BUXO/II 13 IBOTO TOBAPUCTBA;

- Y BUTJIAII JTOXOQYy MUHYJIHUX POKIB, BHSBICHOTO Y 3BITHOMY (ITOAATKOBOMY)
nepioxi [16];

- Y BUIJISAI MO3UTUBHOI PI3HUII, OTPUMAHOI BiJ MEPEOIiHKM MaiHa ¥ BUMOT
(3000B's13aHb), BapTICTh SIKUX BUPAKECHA B 1HO3EMHIN BAJIIOTI;

- Y BUTJISI/I1 TIO3UTUBHOI P13HUIlI, OTPUMAHO1 B1JI IEPEOIIHKY MaifHa;

- y BUIJISIII BapTOCTI OTPUMAHUX MaTtepiaiiB abo 1HIIOr0 MaifHa MPU JEMOHTaX1
BUBEJICHUX 3 €KCIUTyaTallli OCHOBHUX KOIIITIB;

- Y BWIJISAI BUKOPUCTAHHS HE M0 I[ITbOBOMY IPHU3HAYCHHIO MaiHa, pOOiT,
MOCITYT, SIKI OTpUMaHi B paMKax OJiaroaiitHoi aisutbHOCTI [17];

- Y BUIIAJI OTPUMAHUX UUILOBUX KOIITIB, NMPU3HAYCHUX [IJII PE3EPBIB IO
PO3BUTKY Ta 3a0e3MeUYeHHI0 (PYHKIIIOHYBaHHS 1 O€3MEKU aTOMHUX €JIEKTPOCTaHIIIM, K1
BUKOPHCTOBYBAIKCH HE MO IIJILOBOMY ITPU3HAYEHHIO;

- Y BUINISIAI CyM, Ha fKI y 3BITHOMY (IIOJAaTKOBOMY) MepioAl BiaOyiocs
3MEHIIIEHHS CTAaTyTHOro (CkjiaaoBoro) kamitany (QoHAy) opranizaiii, SKIIO Take
3MEHIIIEHHS 3/I1MCHEHEe 3 OJJTHOYACHOKO BiIMOBOIO ITOBEPHEHHS BAPTOCTI BIMOBIIHOI 10
YaCTUHU BHECKIB aKilloHepaM (y4yaCHUKaM) OpraHizanii;

- CYMHU KpEJIMTOPCHhKOT 3a00pTroOBaHOCTI, CIIKCaH1 y 3B'A3KY 13 3aKIHUEHHSIM CTPOKY
II030BHOI JaBHOCTI a00 3a 1HIINMH IT11JCTaBaAMH.

- J0XOJM, OTPUMaHI BiJ omnepauiid 3 (iHaHCOBUMH IHCTPYMEHTAMH TEPMIHOBUX
yro; - BapTICTb HAJUIMIIKIB TOBapHO-MaTepialbHUX IIHHOCTEH, BUSBICHUX Y
pe3yJibTaTi IHBEHTapH3allii.

Ckrnaj 1HIIMX HAIXO/KEHb JOXOAIB TOPTrOBEJBHOTO MIANPUEMCTBA 3TIAHO 3
OyXraaTepChKuM OO0JIIKOM JiISThCs Ha TpH BUau [28]:

1. Jloxoau BiJ y4acTi B JISUTBHOCTI 1HIIUX MIAMPUEMCTB, OpraHizailiii: - 10X0au
BiJl y4acTi B ISUTBHOCTI 1HIIUX MiIPUEMCTB, OpraHi3alliii;

- npuOyTOK, OTPUMaHa OpTaHI3alli€l0 B pe3yJbTaTl CIUIBHOI MisUTBHOCTI 3a
JIOTOBOPOM ITPOCTOTO TOBAPHCTBA,;

2. Bigcotku 1o onepkaHHS:
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- BIZICOTKH, OTPUMaHI 32 HaJaHHS B KOPUCTYBAHHS KOIITIB (J€MO3HUT);

- BIJICOTOK 32 BUKOPHCTAaHHs OaHKOM KOIIITIB Ha PO3PaXyHKOBOMY PaxXyHKY;

- HAJAXO/KCHHsI, TIOB'S3aHI 3 HAJAAHHSIM y THMYacOBE KOPHUCTYBAaHHS AaKTHBIB
MiANpUEMCTBA (OpeHIa);

- HAAXO/DKCHHS, TOB's3aHI 3 HAJaHHSAM 3a IUIaTy MpaB, MO0 BUHUKAIOTH 13
MATEeHTIB 1 1HIIMX BHUJIB 1HTEJIEKTYaJbHOI BJIACHOCTI (TOproBejibHA Mapka, (GipMoBI
3HAKM); - HAJAXOHKEHHS BiJl MPOJAKY OCHOBHHUX KOINTIB 1 1HIIMX aKTHBIB, BIAMIHHHUX
BiJT KOIITIB, KPIM BAJIFOTH, & TAKOX MPOIYKIIii, TOBapiB.

3. Iamni goxo/u - iHII onepamiiai goxoau [16];

- wrpadu, NeHi, HEYCTONKHU 3a MOPYLIEHHS YMOB JI0TOBOPY;

- aKTUBH, OTPUMaH1 0€30IJIaTHO, y T.Y. 3a JIOTOBOPOM JIapyBaHHS;

- HAIXO/DKCHHS Y BIJIIIKOTYBaHHS 3aMOIISTHUX OpraHizallii 30UTKiB;

- IpUOYTOK MUHYJIMX POKIB, BUSIBJICHUI Y 3BITHOMY POIli;

- CyMH KPEJUTOPCHKOI Ta IEMOHEHTChKO1 3a00proBaHOCTI, 32 IKUMH MHUHYB CTPOK
IMO30BHOI JaBHUHU;

- KYpCOBI PI13HHIL];

- CyMa JIOOITIHKH aKTHBIB 3a BUHATKOM I1032001rOBHX aKTHBIB,;

- 1HIII To3apeatizaiiiiHi JOX0Iu;

- HAJXO/DKEHHS, 10 BUHUKAIOTHh SAK HACIIIKKM HAJI3BUYAMHUX OOCTaBUH
roCIoAapChKO1 AsUIbHOCTI (aBapii).

VY 1eil yac BUBYEHHS 3MICTY JOXO/IB HE 3aBEpILIEHE Ta BEJEThCS HA JBOX PIBHSIX
— MIKpPOEKOHOMIYHOMY, 110 Tiepeadadae aHami3 (opmMyBaHHS JOXOMIB Yy paMKax
HIJIPUEMCTBA, 1 MAKPOCKOHOMIYHOMY, SIKUA PO3IIMPIOE MACIITA0M IOCIIIKEHHS 0
€KOHOMIKH B IIJIOMY ¥ Ma€ Ha yBa3l BUSBJICHHS POJIi JOXOMIIB Y JOXO/1 KpaiHH.

Y mactymHomy maparpadi kBamidikariiiHoi poOOTH BHUKOHAEMO aHaJI3
METOJAMYHUX MIAXOAIB JI0 OLIHIOBAaHHSA €(EKTUBHOCTI yHpaBIiHHSA MNpPUOYTKOM

TOProBCIbHOI'O HiI[HpI/IGMCTBa.
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1.2. MertoauuHi MmiAXOau OILIHIOBaHHSA €(EKTUBHOCTI YHPABIIHHA NPUOYTKOM

TOPTOBCIILHOT'O HiI[HpI/ICMCTBa

CydacHi METOIWYHI MIAXOAM JO OIIHIOBAaHHS €(QEKTUBHOCTI YIPaBIIHHSA
MPUOYTKOM TOPrOBEILHOI JISUTBHOCTI OpIEHTOBAaHI Ha: IMO-TEpIle, JOCTIIKESHHS
JTMHaMIKy o0cAary npuOyTKy (3a HOro CKJIaJIOBUMH); MO-APYyTe, PO3PaXyHOK MOKA3HUKIB
peHTa0eNbHOCTI.  3arajJjoM METOAWKAa OILIHIOBaHHS MPUOYTOK  TOPrOBEIBHOTO

HiIIHpI/I€MCTBa BKJIIO49a€ €Taliu, 1o 3a3Ha4YeHl Ha pHuc. 1.4.

ETanu npoBeneHHs OI[IHIOBaHHS TPUOYTKY TOPTOBEIBHOTO
T ITPUEMCTBA

v

Etanu 1: anani3 o6csris Ta fuHaMiku (GOpMYBaHHS TPUOYTKY;

Etam 2: anani3 piBHS Ta AMHAMIKHA TPHOYTKOBOCTI 000POTY HiATIPHEMCTBA;
Etam 3: anani3 ¢akrTopis, 0 BILTUBAIOTH Ha 00cAT (OpMyBaHHS MPUOYTKY;
Etam 4: anani3z npuOyTKOBOCTI BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB Ta KaIliTany
MiANPUEMCTBA;

ETam 5: anani3 mocsrHeHHS MiHIMATLHOTO Ta HOPMAJILHOTO 00CATY PUOYTKY;
ETam 6: anaii3 oOCsTiB Ta AMHAMIKH YUCTOTO MPUOYTKY, OLliHKA (PaKTOPIB, 110
BIUIMBAIOThH Ha HOTO PO3MIp;

Etan 7: aHaii3 HanpsIMKiB Ta CTPYKTYPH BUKOPHCTAHHS IPUOYTKY
Eran 8: oninka pe3epsiB 3pocTaHHs MPHOYTKY

Pucynox 1.4 — Etan npoBeieHHS OLIIHIOBaHHSI MPUOYTKY TOPTOBEIHLHOTO
nianpuemMctsa [16, 19]

HacTtynmHuM KpokoM okpecianmMo mpoiec (opMyBaHHS JOXOIy Ha TOPTOBEILHOMY
nignpueMcTBl. OcCTaHHIA TIOYMHAETHCS 3 TIOKA3HUKA BHUPYYKH BIJl peayli30BaHOI
MIPOJIYKIIii, sKa B CBOIO YEpry MpeAcTaBjcHa:

BUPYUYKOIO BIJ] pO3JIpIOHUX MPOJIaXKIB;

BHUPYYKOIO BiJl TYPTOBHX MPOJIAXKIB.

[Ticnss oTpuMaHHS BUPYYKM Ta BUpaxXyBaHHsI COOIBapTOCTI MOYMHAETHCS IMPOILIEC
dbopMyBaHHS BaJOBOrO MPUOYTKY MiANPUEMCTBA. BamoBuii mprOyTOK TOPTOBEIHHOTO
HianprueEMCTBA (OPMYETHCS 3a PAXyHOK peai30BaHOi TOPrOBENbHOI HaJA0aBKU Ta
JIOXOJTy BIJl 1HIIIOI TOPTOBEJIBHOI MisUTBHOCTI. BUXOJs4u 3 1bOTO, BaJIOBUM MpHOYTOK

TOPTOBENBHOI IISTIBHOCTI, 1€ CyMa peaTi30BaHUX TOPTOBEIbHUX HaA0aBOK.
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ToproBenpbHa HagbaBKa BCTAHOBJIIOETHCS TOPTOBEIBHUM  MIANPUEMCTBOM
CaMOCTIHHO Yy BIJICOTKaxX BiJ BUIbHOI BiJMYCKHOI IIHU. Y EKOHOMIYHIM JiTeparypi
3yCTpIYaeThesl Teperik (akTopiB, IO MAOTh BIUIUB HA (OPMYBAaHHS TOPTOBEIHHOT
HanOaBku. Jlo OCTaHHIX MOKHA BiTHECTH: XapaKTepW TOPTOBEIBHOI IOCIYTH, SKa
BUPAXKAETHCS CMEUU(DIKOO TOPTiBIs; Jif04a I[IHOBA CTPATETisl MiANPHEMCTBA; CTYIIHb
PO3BUTKY PUHKY (€TaIl KHUTTEBOTO IUKIY PUHKY ab0 ramgysi y IIJIOMY); piB€Hb BUTpAT
00ITy TOPTOBEIHHOTO MiIPUEMCTBA; TIOTUT Ta MPOTIO3HUIlisS HA PUHKY, TOIIIO.

[Ipu ¢dopmyBanHs 00CSITY TOProBeNbHOI HAA0aBKUM HEOOXITHO BpPaxOBYBATU
HEOOX1THICTh MOKPUTTS BCIX BUTpAT 0OIry ajie 1 HeOOX1IHICTh 3a0€3MeUnTH HEOOX1IHY
pEeHTa0ENbHOCTI JISUIBHOCTI. Taku 4YWMHOM peani3oBaHa TOProBejibHa Haja0aBKa

BUpaxkaeThes hopmyioro 1.1

PTH = BO + IBiall (1.1)

ne PTH — peanizoBana ToproBefibHa Haji0aBKa, IPH

BO — Butpatu o0iry, rpH

[1Biall — mpuOyTOK BiJ MPOJAKY, TPH

Buxonsum 3 BuIlle HABEICHOTO, MOXXHA OKpECIUTH (OpMyITy pO3paxyHKY
BaJIOBOTO NPHUOYTKY TOPTOBEJBHOTO MIANPUEMCTBA, K CYMY peali30BaHUX

TOProBeIbHUX Ha0aBoK (hopmyna 1.2):

n
i=1 POTI‘Ii XyTH

100

BIl = (1.2)
ne BIT — BanoBwuii mpuOyTOK TOPTOBETHHOTO MIAIPUEMCTBA ( CyMa TOPTOBEIBHIX
HaJ0aBOK), TPH
Porn i — TOBapOOOOPOT y BIAMYCKHUX I[IHAX MO 1-i TpyIi TOBApIB, IPH
VY:1x — pIBEHBb TOPTOBEILHOT HAA0ABKH TIO 1-i TOBapHi# Tpyti, %o
Bianosinno 10 gpopmu Ne2 «3BiT npo npuOyTKU Ta 30UTKW», 00CAT BaJIOBOTO

MpUOYTOK MOKHA BU3HAYUTH 32 (DOPMYIIOIO:
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BIl=YP—YCc (1.3)

ne P — o6opoT po3npiOHOi (onmTOBOT) TOPTiBIIi, TPH

Cc — cobiBapTiCcTh MPOJAAHUX TOBAPIB, TPH

Takox BeMMYMHY BaJIOBOTO TMPHOYTKY TOPTOBEIBHOI MiSUTBHOCTI MOJXKHA
BU3HAYNUTU BUXOJSIYU 3 00CATY 000POTY y PO3APIOHUX I[IHAX Ta 0OCATY TOPTOBEIBHOI

HagOaBKU:

n
i=1 Pui ><yT1-1i

1004+Y ryi

BII = (1.4)

ne Py —000poT po3apiOHOI TOPriBiil y po3ApiOHUX IIHAX IO 1-i TOBapHIM rpyIii,
I'pH

HacTynHuk mOKa3HUKOM MpUOYTKY € YHCTHA (PIHAHCOBUM pe3yJbTaT BiJ
olnepauiiHoi qisIbHOCTI (200 MpuOyTOK B peanizalii ToBapiB). OcTaHHId PopMy€eThCS
BUXOJISIYU 3 BAJIOBOTO MPUOYTKY Ta BUTPAT OINEPAIiiHOT AISUTHHOCTI.

[IpuObyTok Bix oOmepauiifHOi  JISJIBHOCTI  TOPrOBEJIBHOTO  MIANPUEMCTBA

BH3HAYAETHCS 32 (POPMYIIOFO:

110/ = B — T3B — AB — B3 (1.5)

ne [1OJ] — mpubyToK Bij onepalliiHol JiSJILHOCTI TOPTOBEJILHOTO MiIPUEMCTBA,
TpH

BII — BanoBuit mpubyTok (0OCAT peani3oBaHUX TOPTOBEIBHUX HA0ABOK), TPH

TB3 — TpancnopTHO-3aroTiBEJIbHI BUTPATa HA pealli3allilo TOBapiB, I'pH

AB — agmiHicTpaTUBHI BUTPATH, TPH

B3 — Butpar Ha 30yT, rpH

IIpu mpoBeneHHi aHamizy piBHA MNOpUOYTKY BIJ ONEpALiifHOI AiSUIBHOCTI

TOPrOBEJILHOTO i IPUEMCTBA, o0csr TOPTOBEJIbHO-3ar0TIBEIbHUX BUTpAT,
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aAMIHICTPAaTUBHUX BHUTpaT Ta BUTpPAT Ha 30yT OIIHIOETBCS Y BIJACOTKAaX JI0
TOBApOOOOPOTY.

Jlng  ouiHiOBaHHS e(EeKTHUBHOCTI peamizailii BHUKOPHUCTOBYETHCA KOEQILIEHT
peHTabenbHOCTI peamizaiii (peHTa0eNbHOCTI TPOJAXKIB), SAKUNA BHU3HAYAETHCA IIO

dbopmymi 1.6
Ppean = % x 100 (1.6)

1€ Ppear — peHTA0EIBHICTD IPOJAXKIB, YACT.O[
[Ipu anami3zi piBHS PEHTAOETBHOCTI peani3allii y TOProBeNbHIM MisUIBHOCTI
BHU3HAYAETHCS MMOKA3HUK PEHTA0ENBHOCTI peanizalii y % a0 ToBapoodbopory. OcTaHHIN

BU3HAYAETHCS IO POPMYIIL:
Pean %m0 P = =2 x 100 (1.7)

1€ Ppean%o10P - penTabenbHOCTI peamsanii y % 10 ToBapooOopoTy
HactynHoro 7naHkOBOIO (opMyBaHHS 4YHCTOro (hIHAHCOBOTO  pe3yJbTaTy
JISJIBHOCT1 TOPTrOBEJILHOTO MiANpUEMCTBA € (hopMyBaHHS (PIHAHCOBOTO PE3yJbTaTy JO

onojiatkyBaHHs. OcCTaHHI BU3HAYA€THCS 32 (POPMYIIOILO:
®Pno0 =110 + &/ — ®B + /I(B)KP — IB (1.8)

ne ®PnoO — unctuit piHaHCOBHI pe3yNbTaT A0 ONOAATKYBAHHS, TPH

@] — dhiHaHCOBI 10XOAY, TPH

®B — ¢inaHcoBI BUTpAT, TPH

J(B)KP — uynctuii (30UTOK) / yMCTHI MpUOYTOK BiJ KYpCOBUX Pi3HULb, TPH

IB — iHm11 BuTpar, rpaH
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OO6csr yuctoro (HiHAHCOBOTO PE3yJIbTaTy BU3HAYAETHLCS HA OCHOBI (pOpMyBaHHS
(b1HAaHCOBOTO Pe3ynbTaTy 10 OMOJATKYBaHHS Ta 32 YMOBU BHpaxyBaHHS MOJATKy Ha
IpUOYTOK.

Orxe Hamu OyJ0 pO3TJISHYTO CKJIaaoBI (QopMyBaHHS TMpUOYTKY Ha
TOPTOBEIHLHOMY HiAMPUEMCTBI. HacTymHUM KPOKOM OKpECIMMO HOTO peHTaOEeIbHOCTI
Ta T1 MMOKA3HMKH, 5K1 1i XapaKTepU3yIOTh.

Buiie o tekcty 300pakeH0 KOe(DIIIEHTH PEeHTA0EIBLHOCTI poaaxiB (dhopmyiia
1.7 Ta popmyna 1.8). OxpeciieHi TOKa3HUKU BKa3YIOThCsS HA €PEKTUBHICTH TPOBEICHHS
TOPTOBEJIBHOI AISUTBHOCTI, ajie JijIsi MOBHOTO aHalli3y PEeHTa0EeNbHOCTI TOPTOBEIHLHOTO
MIMPUEMCTBA HEOOX1THO HABECTH HACTYITHI MOKA3HUKU:

pPEHTA0ENIbHICTh OCHOBHOI A1SUIBHOCTI 3@ BAJIOBUM MPUOYTKOM:

YQp
PonzaBn = ETIRS 100 (1.9)

1€ Possapi - peHTa0€IbHICTh OCHOBHOI JISTIBHOCTI 32 BaJOBUM NpHOYyTKOM, %

Y®DP — yuctuit hiHaHCOBUIN PE3YNBTAT, TPH.

Metoro po3paxyHKy pEHTAa0eNbHOCTI OCHOBHOI JisUIBHOCTI 3a BaJOBUM
NpuOYTKOM € OIIHIOBaHHS €(EeKTHUBHOCTI TOPTOBEJBHOTO MIAMPUEMCTBA IUIIXOM
BU3HAYCHHS YacTKW BaJIOBOTO MPUOYTKY y BUpyulll Bij peamsaiii. [leil mokaszHuk
J03BOJISIE TMPOAHANII3YBATH 3/IaTHICTh KOMIIAHII T€HEpPYBaTH NPUOYTOK 3 OCHOBHOI
JUSITTBHOCTI, BPaXOBYIOYHM BUTPATHU Ha 3aKYIIIBJIIO TOBApiB, 1 € KIIOYOBHUM JIJISl OLIIHKU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta MPUOYTKOBOCTI O13HEC-MOJAEII
IIIPHUEMCTRA.

peHTa0ENbHICTh OCHOBHOI AISUTHHOCTI 32 OTNepaIiiitHuM MPUOYTKOM

yopPp
PO[[3a ol — ﬁ X 100 (110)

pEeHTA0EIBbHICTh CYKYITHOTO KalliTaldy A0 ONOAATKyBAaHHS:
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Pec = 2ot X 100 (1.11)

ne Pec- peHTabenbHICTh CYKYITHOTO KalliTaly 10 OMOAaTKyBaHHs, %
COCY — cepenubopiuHUNA 00CIT CYKYITHOTO KamiTay, IpH
peHTA0EIBHICTh CYKYITHOTO KaIiTany 0 ONOJATKyBaHHS 3a YUCTHUM (DiHAaHCOBUM

pe3yIbTaTOM:

yopPp
P PP = —— x 100 (1.12)

MeTo1o po3paxyHKy pEeHTa0eIbHOCTI CYKYITHOTO KarliTaidy O OMOJaTKyBaHHS 3a
YUCTUM (PIHAHCOBUM PE3YJHTATOM € OIIHIOBAaHHSI €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BCIX
3a]ly4eHUX MIANPUEMCTBOM pECYpCIB Ui OTpUMaHHs npuOyTKy. Lleli mnoka3zHuk
B1JIOOpaXka€, HACKUIbKU NMPUOYTKOBUM € TOPTOBEIbHE MiANPUEMCTBO 10 BpaxyBaHHS
MOJATKOBUX 3000B’si3aHb, 1 JI03BOJISIE MPOAHATII3YBATU JOXIJTHICTH 1HBECTOBAHOI'O
KamiTainy, eeKTUBHICTh ()IHAHCOBOTO YIPABIIHHA Ta 3/IaTHICTh KOMIIAHIi T€HEpyBaTH
MPUOYTOK y TOBFOCTPOKOBIN MEPCIIEKTUBI.

peHTa0eNbHICTh 00OPOTHOTO KaliTally 3a YACTUM (DIHAHCOBUM PE3yJbTaTOM:

Py = ‘%{’ x 100 (1.12)

ne Pox — peHralenbHICTH OOOPOTHOTO KamiTagy 3a YUCTUM (DIHAHCOBUM
pe3ynbratoM, %

COK - cepeanbopiuHa BapTiCTh 000POTHOTO KamiTaly, TpH

MeTtoo po3paxyHKy peHTa0eNbHOCTI OOOpPOTHOrO KamiTajly 3a YHCTUM
(GbiHaHCOBUM pE3yJbTaTOM € BHU3HAYCHHS E€()EKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS OOOPOTHUX
aKTUBIB y TMpOIECi OTPUMAHHA MPUOYTKY TOPTrOBEIBHUM  MIIIPHUEMCTBOM.

PEHTA0ENbHICTh BIACHOTO KaMiTaly 32 YUCTUM (DIHAHCOBUM PE3YJIbTaTOM:

Pgic = X 100 (1.13)
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ne Py — peHTabenbHICTh BIACHOTO KamiTany, %

BK — cepennpopiuHa cyma BIacCHOTO KamiTally, IpH

3aBAaHHSAM PO3PAaxXyHKYy PEHTA0ENbHOCTI BJIACHOTO KalliTaly 3a YUCTUM
(GiHAHCOBUM pE3yNbTaTOM € OLIHIOBaHHSI €(QEKTUBHOCTI BHUKOPHCTAHHSA BIACHHUX
(GhIHAHCOBUX peCcypcCiB MIANMPUEMCTBA JUIsI OTpUMaHHS mpuOyTKy. llel moka3HUK
B1JI0OpaXka€e, HACKIJIbKYU MPUOYTKOBUM € BKJIQJICHUM BJIACHUKAMU KaliTall, Ta J03BOJIsIE
OLIIHUTHU (PIHAHCOBY CTIMKICTh, IHBECTUIIIHY MPUBAOIMBICTD 1 31aTHICTh MIJIPUEMCTBA
reHepyBaTH JOX011 0€3 3aTy4eHHsI I03UKOBUX KOIITIB.

pPEHTA0ENIbHICTh MO3UKOBOTO KaIITAITY :

Pp3 = — X 100 (1.13)

ne Prs — peHTabenpHICTh MO3UKOBOTO KarmiTary, %

[13 — cepeanbOpiyHa BapTICTh MNO3UKOBOIO KamiTaly, IpH

Mera po3paxyHKy peHTa0eIbHOCTI IMO3MKOBOTO KamiTally TpHU OIlIHIOBaHHI
MPUOYTKY TOPrOBEJIBHOIO IMAMPUEMCTBA TOJIATAE B TOMY, II0O OLIHUTH €()EKTHUBHICTD
BUKOPUCTAaHHA TMO3MKOBHUX KOIWUTIB JJsi reHepamii mnpuOytky. Lleil nokazHuk
BiJIOOpaXka€, CKUIbKM TPUOYTKY MIAMNPUEMCTBO OTPUMYE HA KOXKHY OJIMHUIIIO
3QJIy4€HOTO MO3UKOBOro Kamitany. Po3paxyHOK peHTaOeIbHOCTI MO3UKOBOrO KarmiTary
3IIACHIOETHCS UISIXOM CITIBBIAHOIIEHHS YMCTOTO MPUOYTKY MIAMPUEMCTBA 10 CyMH 1l
3000B'si3aHb. Llg  oIiHKAa [03BOJIAE  MIAMPUEMCTBY  3pPO3YyMITH, YU  BapTO
BUKOPUCTOBYBATH MO3UKOBI KOIITU JJis1 (PiIHAHCYBAHHS AiSUIBHOCTI, a TAKOX JOMOMAarae
BU3HAYUTH ONTUMAJIbHY CTPYKTYpY KamiTanry AJis MiJBUIICHHS (PIHAHCOBOI CTIHKOCTI Ta
npubyTkoBocTi. Kpim TOro, aHami3 peHTaO0ENIbHOCTI MO3MKOBOTO KaIliTaly MOXKe
BKa3yBaTW Ha BHYTPIIIHI pe3epBU MIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
MO3UKOBUX KOILITIB IIJIIXOM ONTHUMI3Allll BUTPAT Ta CTPYKTYPHU KariTamy.

3 METOI0 KOMIUIEKCHOTO OI[IHIOBaHHSI PEHTa0EIbHOCTI AiSIIbHOCTI TOPTOBEIBLHOTO

MIIIPUEMCTBA TPOIMIOHYEMO BU3HAYATH IHTETpaIbHUN TOKa3HUK. [lo dopmynu
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IHTErpajJbHOTO MOKa3HMWKA PEHTA0EIbHOCTI TOPrOBEILHOTO MiANPUEMCTBA MTPOIIOHYEMO

BKJIFOUUTH OKPECTCHI BUIIE MOKA3HUK PEHTA0EIBHOCTI y BUIIIAIAI KOCQIIIEHTIB 3

BIZMOBITHUMH KoedirieHTamu BaroMmocTi (popmyina 1.14) [34].

IHp

= Ppean X k1 4+ Pogaoon X k2 + P UPP X k3 4 Pog X k4 + Py X k5 + Py, x k6 (1.14)

ne IH, — iHTerpasbHuil MOKa3HUK PEHTA0EIBbHOCTI TOPTOBEIBHOI'O HMIANPUEMCTBA,

qacCT.01

ki1, k2, k3, k4, k5, k6 — BigmoBigHi Koe(ilieHTH BaroMocTi ITOKa3HHKIB

pEeHTa0eTbHOCTI

3HaueHHs KOe(QILIEHTIB BaroMOCTI BHU3HAYEHO 33 BHUKOPHUCTAHHS EKCIEPTHOTO

Metoay. byno mpoBeaeHo omutyBaHHS 20 eKCHEpTiB, MO0 BaroMocCTi KOCQIIIEHTIB

pEeHTa0EIbHOCTI TOPTOBEIBHOT TISNIBHOCTI. 3a pe3yjbTaTaMU €KCIEPTHOTO OL[IHIOBAHHS

BU3HAUCHOTO KOEQIIIEHT Y3ro/KeHOCTI JIyMok ekcreptiB (0,79 dacrt.om), oTke

BU3HAYCHI KOE(IIIEHTH BAaroMOCTI MOXHA MPUUHSTH MPU PO3PAXYHKY 1HTETPaIbHOTO

ITOKa3HHUKaA.

Tabmuus 1.1 — 3HauenHs KoeiIieHTIB BArOMOCTI MOKa3HUKIB PEHTa0EIbHOCTI

Koeoiuient 3HaueHHs
k1 - koedimieHT BaroMocTi Koe(illiEHTY peHTa0EIbHOCTI MPOJAXKIB 0,25 yacr.ox
k2 - xoeoimieHT BaromMocTi Koedilli€eHTy peHTa0elbHOCTI OCHOBHOI 0,075 yvact.on
JUSITTBHOCTI 32 ONEPAIlITHIM TPHOYTKOM
k3 - xoedimieHT BaromocTti KOe(illieHTy pPEeHTa0eIbHOCTI CYKYIHOTO 0,075 yvact.on

KarmiTaxy J0 OMO0JIaTKyBaHHs 32 YUCTUM (DIHAHCOBUM PE3yJIbTATOM

k4 - xoediumieHT BaromocTi Koedili€HTy peHTaOeIbHOCTI  0OOPOTHOrO 0,2 yacr.ox.
KamiTajay 32 YUCTUM (DIHAHCOBUM PE3YyJIbTaTOM

k5 - koedimieHT BaroMocTi Koe(DilliEHTy peHTa0eIbHOCTI BIACHOTO KaIliTaTy 0,2 yacT.of
k6 - xoe¢imieHT BaroMocTi Koe(IiIieHTYy pPEeHTaOeTbHOCTI IO3HKOBOI'O 0,2 yact.of

KariTary

OTxe Oyno BH3HAYEHO 3HAYEHHS KOEQIIMIEHTIB BaroMoCTi 3a TOKa3HUKAMU

pEHTAa0eNbHOCTI TOPrOBEJBHOI isJIbHOCTI. HacTynmHMM eTaroM  OIlIHIOBaHHS €

po3po0Ka MIKaTu BU3HAYCHHS PiBHS €(PEKTUBHOCTI AISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA Ha 0asi

M(POBOro BUpa3y IHTErpaIbHOrO MOKa3HUKA.
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Tabmumsa 1.2 — Illkama OIIHIOBaHHS PIBHS PEHTAOEIBHOCTI TOPTOBEJILHOIO

ITPUEMCTBA
Jliarna3oH 3MiHM IHTETPaJIBLHOTO MOKA3HUKA PiBenb peHTabenbHOCTI

Ip=1 «BHCOKHI»
0,8<Ip<1 «IOCTATHIN»

0,6 <1,,<0,8 «TOTTYCTHMUI»

0,4<Inp<0,6 «HEAOCTATHIN

0,2<Imp<0,4 CHEIOIIYCTUMUI»

Inp <0,2 CHU3BKHIN»

VY Ttabmuimi 1.2 HaBeneHO piBHI PeHTAOENBLHOCTI TOPTOBEIBHOIO MiANPUEMCTBA,
10 BU3HAYAIOTHCS HAa OCHOBI 3MIHHM 3HAYEHHS IHTErPaJbHOrO MOKA3HHKA. 32 YMOBU
«BHCOKOT'0» PIBHS PEHTA0EIBHOCTI MAa€EMO 3HAUYEHHS IHTETPaJbHOIO IMOKA3HUKA, IO
nopiBHioe 1. OTxke MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IO PEHTAOEIBHICTH MiANPUEMCTBA Ha
MPAKTUYHO 1]1€aJIbHOMY PiBHI.

3a yMOBH «JIOIyCTUMOT0» PiBHS PEHTAOEIBHOCTI, AOIIILHO PO3POOJISTH 3aX0/IU
3a JJIsl TIATPUMKH JIOCATHYTOTO 3HAYE€HHI IHTETPAIbHOTO MOKAa3HUKA.

[Tpu 3HaYeHH1 aHai30BaHOrO MokazHuka Big 0,8 10 0,6 4acT.o BBaXKaEMO piBEHb
peHTA0ENbHOCTI Ha «JIOMYyCTUMOMY» 3HaueHHI. OTKe MOIIBHO PO3POOIISITH 3aX0U 32
JUIS  TATPUMKHA JOCSTHYTHX pe3yJibTaTiB, ajle 3 YypaxyBaHHSM 3arpo3 BTpaTH
pEHTa0ETBLHOCTI.

Ha piBHI peHTa0eIbHOCTI, SIKUM XapaKTePU3YEThCS K «HEIOMyCTUMUI», MAaEMO
HEOOXI1THICTh MPOBEACHHS aHaNi3y KOE(iLIEHTIB PEHTA0ENIbHOCTI Ha MPEAMET MOLIYKY
pe3epBiB ii 30UblIeHHS. Ha ABOX OCTaHHIX PIBHSX «HEIOMYCTUMHUID» Ta «HU3BKUIDY
HEOOX1JJHO aKTUBHO CIPOBAKyBaTH 3aXOAu 3a JUIsl MIABUILCHHS €(EeKTUBHOCTI
JUSTTBHOCT1 (CKOPOYEHHS BUTPAT, 3pOCTaHHS JOXO/IIB TOLIO).

Pe3tomyroun BuIle HaBeJeHE, 3a3HAUYMMO IO HEMA€E CYMHIBY Yy HEOOXITHOCTI
aHaji3y NMpuOyTKY TOPrOBEIBHOTO MIAMPUEMCTBA 1 OCTAHHE MOBUHHO MOYHMHATHCS 13
JETANbHOI XapaKTePUCTUKH Tporiecy (OpPMYBaHHS TOBApOOOOPOTY 1 BaJOBOTO
npuOyTKy.

3anponoHOBAHO IHTETPAIIbHUM MOKa3HWKA OLIIHIOBaHHS MPUOYTKOBOCTI Ha 0asl
Koe(DIiIieHTIB PEeHTa0eNbHOCTI, a TaKOXX pO3pOOJIEHO KAy OIIHIOBAHHS PIBHS

pentabenbHOCcTi. OcCTaHHI BKJIIOYA€ IMICTh PIBHI : «BUCOKMI», «IOCTaTHIN,
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«JIONTYCTUMHI», «HEIOCTATHIN», «HEIOMYCTUMHUW» Ta «HU3BKUI». Y HACTYITHOMY
PO311TI MPONOHYEMO BUKOHATH MPAKTUYHY ampoOarliro 3arporoHOBaHO 1HTETPATBLHOTO

ITIOKa3HHUKA.
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PO3 LI 2.
AHAIJI3 TEXHIKO-EKOHOMIUYHHUX TTOKA3HUKIB TA IMTPUBYTKY
TOB «OMETI' Ay

2.1. Amnami3z TEXHIKO-€KOHOMIYHUX TOKa3HUKA [ISUIBHOCTI TOPTOBEIHHOTO

nignpuemcta TOB «OMEI'A» 3a 2021-2023 pp.

[TinmpuemctBo TOB «OMEI'A», € Kepyrouow KOMIIAHIEID CYIEPMapKETIB
VARUS 1y 2023 p. TOB «OMETI'A» ympasnsie 114 06’extamu po3apiOHOT Toprisimi ( 3
akux 108 mpairoroTh Ta 7 3aKOHCEPBOBAHMX). 3aCHOBAHUM KOMMaHIl 1 (paKTUYHUM
MaTepuHChKHM mmianpuemctBoM € Kommanis Weygant Enterprises Limited (Kimp), sika
Mae 100% xamitany mignpuemctBa TOB «OMEI'A». OcHOBHUM MicClieM HisSZTBHOCTI
minpueMcTBa € YKpaina Ta ii rojgoBHuU odic 3Haxoauthes y M. Jlaimpo [33].

YV Ttabn. 2.1 wHaBegeno ocHoBHI Buau gisinbHOocTi TOB «OMET'A» 3a
kiacugdikamiero KBEJI. KpiMm mnepepaxoBaHux aHali30BaHO MIAIPHUEMCTBO MAae
3apeecTpoBaHi BuaM AisutbHOCTI : 81.21, 82.99, 52.10, 52.29, 63.11, 63.99, 68.2, 73.11,
73.20.

Tabmuus 2.1 — Buau gisimeHOCTi TOB « OMEI'A» 3a knnacudikartiero KBEJ] [36]

Kon HasBa

47.11 | Po3apiOHa TOpriBisl y Hemenali30BaHUX MarasMHax MEpeBaXHO NPOAYKTaMM XapyyBaHHS,
HAIosSIMH Ta TIOTFOHOBUMH BHPOOAMHU

46.21 | OnToBa TOPTIBIA: 3€PHOM, HEMepepoOIeHUM TIOTIOHOM, HACIHHAM Ta KOpMaMHM JUis TBapuH,
46.32 | M’sicOM 1 M’SICHUMH TIPOJYKTaMH, MOJIOYHHMH MPOAYKTAMH, SUISIMUA Ta XapYOBHMH OJIiSIMHU
46.33 | Ta )xupamu

TOB «OMEI'A», ue w™epexa TopropeibHux cynepmapkeriB VARUS i3
aCOPTUMEHTOM Ounbie 3a 33 THUC. HAalMEHYBaHb TOBApPIB 13 3arajJbHOI TOPTOBEIHHOIO
miomiero 101580 M2,

[Tepmmit marasun O6yB Bigkputuit y 2003 p. y micti Huinpo B TI[ « TERRA». 3

2006 p. mowamach peanmizailis IUIaHy 31 CTBOPEHHS MEPEXi CylNepMapKeTiB
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€BPONCHCHKOro PiBHA 3 €IMHOI0 KOHIemieo operay [36]. ¥V 2010 p. BixOyBcs 3amyck
BJIACHOI TOProBoi Mapku ToBapiB ekoHoM-cermeHTY BUI'OJIA, a y 2012 p. BinOyBcs
3armyck TM cepeanboro ninoBoro aianazony VARTO. 3a pesynbratamu pobotu y 2013
p. VARUS ysiitmoB B TOII-10 po3apiOnux Mepex VYkpaiHu 1o o00’emy
TOBApOOOOPOTY.

Hactrynauit 2015 p. BinOynoch HacTylHE MaiiTaOyBaBaHHS Ta 3 SBIJIMCH TPU
HoBi toproei mMapku VARUS: «Uwucra Buro/IA» (B ekonom-kareropii non — food);
«lomamrHi xKomuk» (pUHOK y cymepmapketi). Y mpomy x poui VARUS 3aiiuss 132
miciie B peituary 200 HaiOLIbIIMX KOMITaHii Ykpainu no Bepcii Forbes. Takox y 2015
ta 2016 p. VARUS orpumye Bunaropomy Retail Awards «Kpama wMepexa
cynepmapketiB uinpa». ¥ 2020 p. VARUS Brnepme B3sB y4dacth y «lIpemis HR-
Operny B Ykpaiui» 3 mpoekrom «Kopmopatusauii 6ot VARUS People» Tta cra
nepemoxiem mpemii. 3 1 ceprmas 2020 p. [IpuBarbank B maptHepcTBi 3 MasterCard
pPO3LIMPUB MOXIIMBOCTI mociayru «l'oTiBka Ha Kacl» - OTpUMaHHsA Trpouier 3
O0aHKIBCBKMX KapT Ha KacaX TOProBUX TOYOK, IO JO3BOJISJIO 3HSITH TOTIBKY B
tepminanax [IpuBarbanky Ha Kacax cynepMapKeTiB.

Mepexa marazuniB VARUS npencraBnena marasuHamMu pisHHX (OpMATiB : Bij
BEJMKUX CYIIEPMApKETIB TOProBelbHOi momero moHan 2500 M? 10 HeBEeIMKHX
dopmatis «t0 go» 3 ToprosenbHOIO miomer 200 M2 OcobmuBicTs GOpPMATY MAara3uHy
«t0 go» BUpaxeHa: HeBenrka moma (80-300 m?); okaizamis B 30HaX 3 IHTEHCUBHUM
TpadiKoM; Opi€HTAIlisl Ha MMIBHIKI Ta 3py4YHl MOKYNKH, a TAKOX MPOJaX iX 3 co0oro,
CBIXKOT BUTIIYKU Ta KaBH. JIMHaMIKK 3MIHH KIJIbKOCTI Mara3uHiB 300paxeHa Ha puc. 2.1

VY uinomy B 2023 p. 3aBepmmBcs g mepexi VARUS y 108 marazunamu y
CBOEMY CKJIaJll, 110 pO3TallIOBaHi B 6-Tu obnactsax Ykpainu Ta micti Kui. KirouoBoro
nepeBaroro gisibHOCTI VARUS, € BracHe BUPOOHUIITBO : BUINIYKA XJ10a, BHITYCK
KOHJIUTEPCHKUX BUPOOIB, PUOHMX 1 M SCHUX NPOAYKTIB — HamiBpaOpUKaTIB.
[ligmpueMCTBO  MOTPUMAETHCS  €BPONMEHCHKUX  CTAaHAAPTIB  OOCIYroBYBaHHS,
npogeciiHOro 30HyBaHHS Ta JU3aiiHy TEPUTOpPIl Mara3uHy. Y HasBHOCTI € Cy4acHHUMU

PO3MOIILYNI LIEHT Ta IEHT OHJIAMH MPOJaXKiB.
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Pucynok 2.1 - Kinekicts Mara3zuniB mepexi VARUS

Orxe sk cBimuuThH 1HGopmamis Ha puc. 2.1 mpotsarom 2006-2023 pp. maemo
CTaOUIbHY TMO3UTUBHY JIMHAMIKY 3pPOCTaHHS KUIBKOCTI Mara3uHiB. Jluille Ha Mmo4aTky
CBOI'O CTaHOBJIEHHS, a came y 2009 p. MaeMO CKOpPOUYEHHSI KUJIBKOCTI Mara3uHiB. Pazom 3
tuMm y 2010 p. VARUS npomoBxkye HapoIIyBaTH KiJbKiCTh Mara3uHis.

HacTynHuM KpoKOM mepexoauMo 0 pO3IJsiAy OCHOBHHMX TEXHIKO-€KOHOMIYHHX
NMoKa3HUKIB AisuibHOCTI mianpueMctBa TOB «OMEI'A». Po3paxyHku Oyio mpoBeAeHO
3a pe3ysibTaTaMi POOOTH BCHOTO IMIJMPUEMCTBA 3a OCTaHHI TpU poku (Tadm. 2.2).
[Tounemo aHami3 3 XapaKTEPUCTUKHU YUCTOTO JTIOXOY BiJl peaiizallii, TOOTO BUPYUYKH 3a
MPOJAaXy TOBApiB Ta MPOIYKIIi BIIACHOIO BUPOOHMIITBA.

OctanHs TpelcTaBlieHa BUPYYKOIO B PO3APIOHMX MPOAAXKIB Ta TYPTOBHX
npojaxis. Ha puc. 2.2 HaBeneHo crpykrypy Bupyuku BiJ peamsauii TOB «OMEI'A»
3a 2021-2023 pp. BcraHoBieHO, 10 OPOTIATOM aHali30BAHOIO IMEPIOy MA€EMO, IO
99,9% BHUpYYKHU MIAMPUEMCTBO OTPUMYBAJIO BiJ po3ApiOHOTO mpomaxy Ta MeHime 1%
BiJl onToBOro mpoaaxy. ¥ 2021 p. oOcsAr 4ucToi BUPYUKH BIJ peaiizallii CTaHOBUTh
13704907 tuc. rpu 3 sikux 13640868 THC. rpH. OTPUMAHO BiJ pO3JPIOHOTO TIPOJAKY Ta
64039 Tuc. rpa Bix onToBoro. ¥ HactynHomy 2022 p. MaeMoO 3pOCTaHHS BUPYUYKU Ha

6,37% BigHocHO 2021 p., 1m0 O6yJ0 3a0e3neyeHo 3a paxyHOK 3pOCTaHHS pO3/IpiOHOTO



Tabnuusg 2.2- AHani3 TexHiko-ekoHOMIYHUX noka3zHukiB TOB «OMEI'A» 3a 2021-2023 pp.
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Bingxunenns
ITokaznuku 2021 2022 2023 AbcomotHe (+/- Binnocue(%)
2022-2021 2023-2022 2023-2021 2022/2021 | 2023/2022 | 2023/2021
‘lueruit IOXIA BIA peanizopaHol 13704907 14578554 17514375 873647,00 | 2935821,00 | 3809468,00
TPOAYKIil, TUC TPH 6,37 20,14 27,80
CobiBapTicTs peanizamii IpOIyKIIii,
THiC rpH 11304421 11972600 14581189 668179,00 2608589,00 | 3276768,00 5,91 21.79 28.99
BasioBwuii npubyTOK, TUC TPH 2400486 2605954 2933186 205468,00 327232,00 532700,00 8,56 12,56 22,19
PenTabenbHicTh MpoayKii, % 21,23 21,77 20,12 0,53 -1,65 -1,12 2,50 -7,58 -5,27
CepemHp0001iKOBa YHCEIBHICTD ) ) )
HpaLiBHHKB, 0ci6 8473 7414 6302 1059,00 1112,00 2171,00 12,50 15,00 25,62
[IponykTuBHICTE Tpalli, TpH Ha
ocoby 1617,48 1966,35 2779,18 348,87 812,82 1161,70 2157 41,34 71.82
(CepeiHLOpIuHA BAPTICTL OCHOBHNUX 2609788 28214375 2633686 21164950 | -18775150 | 23898,00
3ac00iB, THC TPH 8,11 -6,65 0,92
®doHpoBiATAYa, TPH HA TPH 5,25 5,17 6,65 -0,08 1,48 1,40 -1,60 28,70 26,64
®DOHAOMICTKICTB, TPH Ha TPH 0,1904 0,1935 0,1504 0,00 -0,04 -0,04 1,63 -22,30 -21,03
DOHI0030pPOEHICTh, TUC. TPH HA
ocoby 308,01 380,56 417,91 72,54 37,36 109,90 2355 9,82 35,68
PeHTabenbHICTh OCHOBHHUX 3aC00iB,
% 3,62 X 5,41 X X 1,78 . X 49,22
®DoH/1 OMIaTH TpAIli, THC TPH 939325 971132 1093567 31807,00 122435,00 154242 ,00 3,39 12,61 16,42
CepemHpoMics9HA 3apIuTaTa, TUC TPH 9,238 10,916 14,461 1,68 3,55 5,22 18,15 32,48 56,53
Yucruit hinaHCOBUH pe3ynbTart ) )
(361TOK), THC. pH. 94594 32072 142444 126666,00 174516,00 47850,00 133,90 544,14 50,58
PenTabenbHICTh akTUBIB % 1,79 X 2,18 X X 0,39 X X 21,62
CepennbopiyHa BapTicTh 000POTHUX
AKTIBIE 2569978,00 3287578,00 3821969,00 717600,00 534391,00 1251991,00 27.92 16,25 48.72
CepenHbpivyHa BapTICTh aKTHBIB, THUC
rpH 5287131,5 6228670,5 6546311,0 941539,00 31764050 1259179,50 17,81 5,10 23,82
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Pucynoxk 2.2 - CtpykTypa BUPYUKH BiJ] peasizailii ToBapiB

TOB «OMEI'A» 3a 2021-2023 pp.

npoaaxy Ha 6,25% ta onroBoro nponaaxy Ha 31,84%. ¥V nactrynHomy 2023 p. MmaeMo
o0csry 4ucToi BUPYYKHM Bl peainizaiii ToBapiB y po3napi6 Ha 20,12% Ta onToM Ha
21,93%. 1o npu3Beo A0 3arajlbHOTO 3pOCTaHHS BUPYUYKHU 10 17514375 Tuc. TpH., M0
Ha 20,14% Oinpie Hix y 2022 p. Ta Ha 27,8% Ounbiie Hixk y 2021 p.

HactynmHuM KpokoM po3riasiHeMo oOcAr coOiBapTOCTI peasli3oBaHUX TOBAPIB.
Octannii y 2021 p. cranoBuB 11304421 tuc. rpH. Y HactynHomy 2022 p. Maemo
3poctanHs cobiBapTocTi Ha 5,91% BimHocHO 2021 p. (abo Ha 668179 Ttuc. rpH). Ha
ki"erp 2023 p. maemo 3pocranHs coOiBapTocTi 70 14581189 Tuc. rpH. a6o Ha 21,7%
BIJIHOCHO TOIEepeAHBOr0 nepioay. [IpoTsrom Bchoro nepiogy aHaiizy MaeMo 3pOCTaHHS
co01BapTOCTI peasli3oBaHoi nMpoaykiii Ha 28,99%. HactymHuM KpokoMm mpoaHaaizyeMo
OKPECJICHE 3pOCTaHHS 3 MO3HIIIT 3MIHH PEHTA0EIHHOCTI MPOTYKIIIi.

OTxe Ha TOYaTKy aHaII30BaHOIO MEpPIOy MAEMO 3HAYEHHS PEHTA0ENIbHOCTI
npoaykiii Ha piBH1 21,23%. HacTymnHi 1Ba poKM OKa3aau CKOPOUYCHHSI PEHTa0eIbHOCTI
npoaykitii 10 20,12% y 2023 p. TakuM 4HOM 3pOCTaHHS BUPYYKHU 32 YMOBHU 3pOCTaHHS
c001BapTOCTI HE € TMO3UTUBHUM SIBUIIEM, IO TMOB’SI3aHO 3 MiJABUILECHHIM 3arajbHOi

e(peKTUBHOCTI Oi3HECY.
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HactymauM kpokoMm mepeiiiemMo a0 aHamizy e()eKTHMBHOCTI BHUKOPHCTAHHS
moaceknx pecypcie Ha TOB «OMET'A». I mouHeMo 3 XapaKTepUCTUKHA 3MIHU
YHCENbHOCTI MPAaIliBHUKIB.

Tabmuusa 2.3 — XapakTepucThKa YUCEIbHOCTI Ta Cckiaay npaiiBHukiB Ha TOB

«OMETI'A» 32 2021-2023 pp.

Kareropist nmpariiBHUKIB 2021 | 2022 | 2023 BigHocHe BiaxuiieHHs, %
2022/2021 | 2023/2022 2023/2021

3arajabHa YHCENIbHICTD, 0C10 8473 | 7414 | 6302 -12,50 -15,00 -25,62

- 3 HUX XIHKH, 0Ci0 6384 | 5494 | 5517 -13,94 0,42 -13,58

- 3 HHMX 4YOJIOBIKH, 0Ci0 2089 | 1920 785 -8,09 -59,11 -62,42
YucenbHICTh
IpaleBIalITOBAHIX
CTYJICHTIB, 0C10 132 40 208 -69,70 420,00 57,58

OTxe [poTIroM aHali30BAaHOTO TEPIOAYy MAEMO 3HUKEHHS YHCEIbHOCTI
npariBHUKIB 3 8473 oci6 q0 6302 ocib. 3aranpHe 3HIWKECHHS YMCEIBHOCTI CTAaHOBUTH
2171 oci6 (abo 25,62%). Take 3pocTaHHS € JOBOJI 3HAYHUM 1 € HACIIAKOM
aBTOMaTH3allli OUIBIIOCTI O13HEC-TIPOIIECIB.

CrtpykTypa uncenbHOCTI mpariBHukiB y 2021 p. npencraBnena 75,34% >xiHKaMu
Ta 24,65% 4yomoBikamu. Takok 13 3arajgbHOi  YHCEIBHOCTI 132  ocobm
mpareBjalToBaHux € cryaeHtamu (ado 1,55% 3arampHoi umcenbHOCTi). Y 2022 p.
MaeMO 3HIKEHHS YMCEJIbHOCTI TpaliBHUKIB 10 7414 oci6 (abo Ha 12,5% BigHOCHO
2021 p.) CxopoyeHHS YUCEIHHOCTI 3a CTATEBUM PO3MOIIJIOM CTaHOBUTH: 13,94% xiHOK
Ta 8,09% 4vomnogikiB. KibKiCTh MpalleBiamToOBaHUX CTYACHTIB CKOPOUYEThCS Ha 69,7%
a6o 1o 40 oci0. 3a pesynbratramu poOoTy y 2023 p. mMaeMo 3arajbHE CKOPOYCHHS
nparliBHUKIB Ha 15% a6o Ha 1112 ocobu. B cBot0 uepry HaiOLIbIIe CKOPOUCHHS MaE
MICLIE 32 YUCEJBHICTIO MpaneBIamTyBaHuil 4onoBikiB (Ha 59,11% abo na 1135 oci0).
YucenbHICTh MpaleBIallITOBAHUX KIHOK 3pocTae Ha 0,42% abo Ha 23 ocoOu. 3HauHe
3pOCTaHHsl MPOCTIKOBYEMO 3a KIJBKICTIO MpAaleBlalITOBAHUX CTYIEHTIB, OCTaHHE
ctaHoBUTh 4,2 pa3u BigHOcHO 2022 p. Ha 1,5 pasu BigHocHO 2021 p. OTke MOXHa
3pOOWTH BHUCHOBOK, IO TMIAMPHUEMCTBO HAMarae€TbCs KOMIICHCYBATH CKOPOYCHHS

YHCEJIbHOCTI YOJIOBIKIB 3 paXyHOK HailMy CTYJEHTIB.
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HacTynmHuM KpOKOM pO3IJITHEMO 3MIiHY TOKa3HHMKa MPOJAYKTHBHOCTI TIpaIli.
OcranHiii mpuBeneHo y Ta6m. 2.2. OTke TPOTATOM aHATI30BAHOTO TEPIOTy MAaEMO

3pOCTaHHsI MOKA3HWKA MPOIYKTHUBHOCTI Mpalll MpU pO3paxyHKy Yy TPOIIOBOMY BHpasi

(puc. 2.3).
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Pucynok 2.3 — AOcot0oTHE BIIXUJICHHS MOKa3HUKA PO yKTUBHOCTI npati TOB

«OMETI'A» 3a 2021-2023 pp.

OTxe BIAMOBITHO JO PO3PAXYyHKIB MA€EMO, 1110 MOKa3HUK MPOAYKTUBHOCTI Tpalll
3pOCTa€ MPOTATOM BCHOTO Tiepiony aHamizy. Y 2021 p. MaemMo 3Ha4CHHS aHATI30BaHOTO
nokasHuka Ha piBHi 1617,48 Tuc. rpH Ha 0coOy. Y HaCTYyImHOMY pPOIll MAEMO 3POCTAHHS
Ha 348,87 Tuc. rpH Ha ocoby ab6o Ha 21,57%. 3pocTaHHs € HACIIAKOM CKOPOUYCHHSIM
YUCEIBHOCTI MpaIriBHUKIB HA 12,5% mpu 3pocTaHH] YUCTOTO JOXOMAY BiJ peami3alii Ha
6,37%. Y 2023 p. Maem 3pocTaHHs TPOYKTUBHOCTI mpaili Ha 812,82 Tuc. rpH Ha ocoly
a60 Ha 41,34%. 3pocTaHHs € HACJIIAKOM T1JBUIIICHHS YUCTOTO JOXOY BiJ peanizailii Ha
20,14% Ta CKOPOUYCHHSIM YMCEIBHOCTI mparliBHUKIB Ha 15%. 3aramom npotsrom 2021-
2023 pp na TOB «OMEI'A» MaeMo 3pocTaHHs NPOAYKTUBHOCTI mpaiii Ha 71,82%, 110
BKa3y€ Ha IMiABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYIOBUX PECYPCIB.

HactynmHuM KpokoM 3ylMHUMOCH Ha aHalli3l 0OCATY OIUIaTH Mpalll MpaliBHUKIB.

Bianosinno a0 ¢inancooi 3BiTHOCTI y 2021 p. TOB «OMEI'A» 3a1licHuiIa BUILIATH
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npaiiBHUKaM y po3mipi 939325 tuc. rpH npu cepeaHBOMICAYHIN 3apOOITHIN IJIaTi
9,238 tuc. rpa. Y HactymHomy 2022 p. MaeMo 3pocTaHHS (DOHTY OIUIATH TIpari Jo
971132 THC. TPH, 10 NPU3BETO O 3POCTAHHS CEPEIHBOMICSIYHOT 3apOOITHOI MIaTH 10
10,91 tuc rpu Ha Micsaib. Ha kinens 2023 p. Maemo cepiio3He 3pocTaHHs GOHAY OIJIaTH
npami (1o 1093567 tuc. rpH.). OcTaHHE 3HAWIUIO CBOE BIIOOpa)KEHHS Yy 3pOCTaHHI

CepeaHbOMICSIYHOI 3apo0iTHOI 1atu 10 14,46 THC. TpH.
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OCepenusomicssana 3apmiata TOB "OMEI'A", Tuc rpu

Pucynok 2.4 — IlopiBHSIHHS MiHIMaJIbHOT 3apOOITHOT TUIATH Ta CEPEAHBOMICSYHOT

3apo6iTHoi matu TOB «OMEI'A» 3a 2021-2023 pp.

Hnst  perampHOrO po3ymiHHA piBHA omiatd npaii Ha TOB  «OMEIL'A»
MPOMOHYEMO TOPIBHATH TEMI POCTY CEPEIHBOMICSYHOI 3apoO0iTHOI IUIaTH Ha
aHaJII30BaHOMY MIANPHUEMCTBI 3 TEMIIOM POCTY MIHIMaNbHOI 3apoOITHOI Mmiiatu (puc.
2.4). Omxe maemo, mo y 2021 p. 3apobiTHA TUIaTa HA aHATI30BAHOMY TMiJAMPUEMCTBI
nepeBully€e MiHIMaIbHY Ha 3,24 THC. rpH. Y HacTynHoMy 2022 p. MaEMO 3pOCTaHHS
MiHIManabHOI 3apo6iTHOI miatu Ha 500 rpH. Ha TOB «OMEI'A» maeMo 3pocTaHHs
3apo6iTHOI Twiath Ha 1,68 TUC. TpH. Y BIIHOCHUX MOKAa3HWKAX MAaEMO 3POCTAHHS
MIHIMaJIbHOI 3apoOiTHOI miatu Ha 8,33%, a 3apoOitHoi miatu TOB «OMEI'A» Ha
18,15%, mo € mo3utuBHMM sBumeM. Y 2023 p. mMaemMo 3pOCTaHHA MiHIMaJIbHOI
3apo6iTHOi maty Ha 200 rpH abo Ha 3,08% mnpu 3pocTtanHs 3apoOitHOI Tuiatu TOB

«OMET'A» na 3,55 tuc rpH ab6o Ha 32,48% BigHocHo 2022 p. 3araiabHe 3pOCTaHHS
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MIHIMaQJIbHOI 3apo0iTHOI Twiath cTtaHoBUTh 700 rpH abo 11,67%. B cBoro uyepry
3poctanHs 3apoOitHoi miath TOB «OMEI'A» cranoButh 56,53%, mo 3HA4YHO
MIEPEBUIIY€ TEMIT CKOPOUCHHS MPAI[IBHUKIB Ta € TIO3UTUBHUM SIBUIIIEM.

HactynmHuM KpoKOM MepexoauMo JI0 aHami3y IIOKa3HUKIB €(peKTUBHOCTI
BUKOPHCTAaHHSA OCHOBHHUX 3aco0iB. 3Baxarouu, mo TOB «OMEI'A» e ToproseiabHUM
HIIPUEMCTBOM, aHalli3 OCHOBHMX 3ac00IB JO3BOJIUTH CKa3aTh MpO €(EeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS KOINITIB, IO KOHIIEHTPOBaHI y: 0OJIaJIHaHHI, aKTUBIB y (opMi mpaB
KOPHUCTYBaHHS, PEMOHT OpEHJOBAHOI HEPYXOMOCTI, MpUIaaisl Ta 1HBEHTap, odicHe
oOnajiHaHHs, TPAHCIIOPTHI 3acO0U Ta He3aBepIileHe Oy IIBHUIITBO (Ta0auIs 2.4).

Tabmuusg 2.4 — Ctpykrypa ocHOoBHHX 3ac00iB TOB «OMEI'A» 3a 2021-2023 pp.

OcHoBHI 3ac00H 2021 2022 2023

THC. TPH | IUTOMA TUC. TPH IIUTOMA Bara | THUC. I'PH IMUTOMA Bara

Bara

ObnanHanHs 442178 15,35 553428 20,03 498671 19,91
PemonT
OPEHIOBAHOI
HEPYXOMOCTI 343624 11,93 364015 13,17 375797 15,01
AxTtuBH y popmi
npasa
KOPUCTYBaHHS 1926880 66,91 1676630 60,68 1359665 54,29
ITpunanu ta
iHBEHTap 77 0,0027 2233 0,08 1996 0,08
Odicue
o0agHaHHs 144591 5,02 147349 5,33 222082 8,87
TpancnopTHi
3acobu 1890 0,07 2546 0,09 1293 0,05
Hesagepiuene
OyAiBHULITBO 20644 0,72 16830 0,61 44787 1,79
Pasom (Ha kiHelb
POKY) 2879884 100 2763031 100 2504291 100

VY Tabn. 2.4 HaBeAeHO pe3yJIbTaTH aHaji3y CTPYKTYpH OCHOBHUX 3aco0iB TOB

«OMET'A» 3a 2021-2023 pp. ¥ 2021 p. 3aranbHa BapTiCTh OCHOBHUX 3aC001B Ha KiHEIIb
poky craBuiia 2879884 tuc. TpH. 1 ocTaHH1 Ha 66,91% ckinaganucs 3 AkTuBax y gopmi
mpaB KopucTtyBaHHS. A Takox Ha 15,35% Ta nHa 11,93% Oymo mnpencraBieHi
OO6sagHaHHAM Ta PEMOHTOM OpeHJIHOT HEPYXOMOCTI BiAMOBIAHO. Y HacTynHoMy 2022
pP. MaeEMO 3HIKEHHS 3arajbHOl BapTOCTI OCHOBHHMX 3aco0iB Ha 4,05% (puc. 2.5).

3HIKEHHS € HACTIIKOM CKOPOYEHHS BapTOCTI AKTHBIB Y (pOopMi MpaB KOPUCTYBAHHS Ha
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12,99% Tta HeszaBepmenoro OyaiBuunTBa Ha 18,48%. Takox Mae HE3HAyHy 3MIHY Y

CTPYKTYp1 OCHOBHUX 3ac001B Ha kopucTth O0nannanus (+4,68% nutomoi Barm).
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Pucynox 2.5 — JIluHamika 3MiHH BapTOCTI OCHOBHHX 3aCc001B 3a Ki1acu(iKaIlie

TOB «OMEI'A» 3a 2021-2023 pp.

Ha kinenp 2023 p. MaeMo 3HOBY 3HM>KEHHSI BApPTOCTI OCHOBHUX 3ac001B. OcTaHHE
ctaHoBUTh 9,3% (abo 258740 Tuc. rpH.), 0TXKE MOXKHA CIIOCTEPIraTh 3pOCTAHHS TEMITIB
CKOPOYEHHSI BapTOCTI OCHOBHHX 3aC001B. Y po3pi3i CTPYKTYpH HAMOLIbINE 3HUKCHHS
BapToCTi mpumnajgae Ha TpancnopTHi 3acodu (Ha 49,21%) Ta AxTHUBIB y (dopmi mpas
kopuctyBaHnHsi Ha 18,9%. 3aranom mnpotsirom 2021-2023 pp. MaeEMO CKOPOYEHHS
BapTOCTI OCHOBHUX 3aco0iB Ha 13,04%, 110 € HaCHiAKOM 3HM)KCHHS KOIITIB
30CepeKeHNX y AKTUBAX y popMi npaB kopuctyBaHHsA (Ha 29,44%) Ta TpancrnopTHUX
3aco0ax Ha 31,59%.

Byno npoananizoBaHO MOKa3HUK €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI OCHOBHHUX 3aC0O01B
(trabn. 2.2). BcranoBneHo, mo 3HaueHHs KoedimienTy dongoBigmaul y 2021 p.
CTaHOBUB 5,25 rpH Ha TpH., poHmomicTkocTi 0,19 rpH Ha rpH. Y TIPOTIATOM HACTYITHOTO
2022 p. maemo 3HWwkeHHs (onmoBigmadi Ha 0,08 TpH Ha TpH, U0 € HACTIIKOM
MIEPEBUIIICHHSI TEMITy 3pPOCTaHHS CEpPEeIHBOPIYHOT BAPTOCTI OCHOBHMX 3ac00iB Ha

TEMIIOM POCTY YHCTOTO JI0XOy Bia peanizamii. Hactymauit 2023 p. mokaszaB 3pocTaHHs



37

nokasHuka ¢ouaoBignauyi Ha 1,48 TpH Ta rpH (a60 Ha 28,7%) Ta 3HUKEHHS
donnomictrocti Ha 0,04 TpH Ha IpH.

3aranom mpoaHai3yBaBIIv e(hEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3ac00iB TOB
«OMET'A» 3a3HaunMoO, 110 OPOTATOM aHAJI30BAHOTO MEPIONy MiANMPUEMCTBO 3HUKYE
oOCSiT KOIITIB y OCHOBHMX 3aco0iB. Kaxyuum mnpo mnokazHuk QOHIOBIAmAYI, TO
3Ba)XAlOYMil HA OCHOBHUX BUJ AISUIBHOCTI MIJANPUEMCTBA OKpecieHa €(EeKTUBHOCTI €
JIOCTaTHBOIO.

[TimBoasuM MmiCYMOK TIPOBEICHHS aHaJ3 TEXHIKO-CKOHOMIYHMX ITOKa3HHUKIB
nismbHOCTI TOB «OMEI'A» 3a3HauuMO, 110 IPOTATOM aHAIi30BaHOTO MEPI0y MAEMO
3pOCTaHHSl YMCTOrO JOXOJYy BIJ peami3alii Ta sK HACIIJOK, BajJOBOr0 MNPHOYTKY.
OcrtanHniii y 2021 p. cranoBus 2400486 tuc. rpH. Hactynuuii 2022 p. npuHIiC 3pOCTaHHS
BaJioBOro npudyTKy Ha 8,56% abdo mo 2605954 tuc. rpu. Y 2023 p. MaeMo 3pOCTaHHS
TEMITIIB MPUPOCTY BaJOBOr0 MNPUOYTKY 1 OCTaHHIA pAociarHyB 2933186 tuc. TpH.
3aranpHe 3pOCTaHHS BaJlOBOTO MpHOYTKY cTaHOBUIO 3 2400486 Tuc. rpH. 10 2933186
TUC. TpH. a00 Ha 22,19%. Pa3oM 3 MO3UTHBHOIO JWHAMIKOIO 3POCTAHHS BaJIOBOTO
npuOyTKy MaeMo 30uTOK y 2022 p. y o0csa3i 32072 tuc. rpH. Buxoasuu 3 uporo y
HACTymHOMY Taparpadi MpOMOHYyeMO OUIBII  JIETaJbHO  PO3TJISHYTH  MPOIEC

dbopmyBaHHs uncToro ¢pinancoBoro pesynbraty Ha TOB «OMEI'Ay.

2.2. XapakTepucTuka mpoiecy (popmMyBaHHS NPUOYTKY Ta OIIHIOBaHHS PiBHA

pentadensHocTi TOB «OMEI'A» 32 2021-2023 pp.

Y nonepennromy maparpadgi Oyjao MPOBEACHO aHaN3 TEXHIKO-€KOHOMIYHUX
noka3HukiB AisuibHOCTI Kommanii TOB «OMET'Ay». Tlpotsarom 1mworo mnaparpady
MPOBENICHO aHalli3 MPUOYTKY MIANPUEMCTBA 1 MOYHEMO 3 PO3IVIANY Mpolecy Horo
dbopmyBanHs. [[1si IbOTO TPOBEIEHO BEPTUKAIBHUIN Ta TOPU3OHTAIBHUN aHAII3 3BITY
npo (hiHAHCOBHIA pe3yibTarT.

3arajioM aHayli3 00CSATYy YMUCTOrO AOXOAY BiJ peamizailii ToBapiB HEOOX1JTHO

MOYMHATH 3 PO3MISY MOYMHAIOYM 3 BU3HAUCHHS 3MIH Yy cepenHbomy demi. OTxke
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OMUpParYrch Ha 1H(oOpMaIlito 3 3BITY PO yNPABIIHHI MAaEMO OOCSTY CEPEHBOIO YEKY
y 2021 p. 159 rpH, mo Ha 9% Oinbmie HiX y 2020 p. 3pocTaHHS € HACTITKOM 3POCTaHHS
KUTBKOCTI uekiB Ha 2% BigHOCHO 2020 p.

VY nactynHomy 2022 p. MaeMoO 3pOCTaHHsS OOCSTY cepelHbOro deky Ha 1% i
OCTaHHIN CTaHOBUTH 161 TpH ane 3HMKYETHCS X KUIBKICTh 3Ba)KalOYM Ha IMOYATOK
OOMOBUX Miii, TPOMAJSIHM CTaJld PIAIIEe XOAUTH B MarasuHu aJkKe XBHIIOIOTHCA 3a
BiIacHy Oe3mneky. Pa3oM 3 TUM OJHOpa30Bl 3aKylKd CTajdd Ha Oulblly cymy. 3a
pesyapTratamu 2023 p. mMaemMo 3pocTaHHs cepenHboro deky ao 230,36 rpr abo Ha
43,08% BimHocHo 2022 p. Takox y 2023 p. MaeMo 3pOCTaHHS 3arajibHOI KiJIbKOCTI
yekiB 3 86752640 mt. 10 91344239 .

HactymHuM KpOKOM HaJaeEMO XapaKTepUCTUKY CTpYKTypi mponaaxis TOB
«OMET A» 3a 2021-2023 pp. Octanns npejcrasiceHa : Private label (mponax toBapis
BJIACHOTO BUPOOHMIITBA), BiiacHUi1 IMIIOPT Ta Mpoj1aKi BITYM3HSIHUX TOBapiB (puc. 2.6).

120
100

80

60 81,9 83 81,5
40
T e B
. e e e
2021 2022 2023
H Private label , % ™ Bnacuwuii immopt , % Ipoxaxi BITYN3HIHHUX TOBapIB, %

Pucynok 2.6 — Ctpykrypa npogaxisa TOB «OMEI'A» 3a 2021-2023 pp.

OTxe BIAMNOBIZHO A0 puC. 2.6 MAEMO TOCTYNOBE 3pPOCTAHHS MUTOMOI Baru
MIPOJIaXiB TOBAPIB ITi/I BJIACHOIO TOPTOBENIbHOI Mapkoro. OctanHi y 2021 p. ckianawTh
9,3% 1 Ha ki"eub 2023 p. gocararots 9,5%. Takox MaeMO 3pOCTaHHS IMIIOPTOBAaHUX
TOBapiB, 10 BiAOOpakeHO y MUTOMI Basi (puc. 2.6), a came octaHHs 3pocTanHs 3 8,8%

710 9% NpOTITroM OCTaHHIX TPHOX POKIB.
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Tabmuis 2.5 — AHaji3 YUCTOTO JOXOy BiJ peaisallii orpuManoi Bij po3apioHoi Topriiai TOB « OMEI'Ay 3a 2021-2023

pp.
BinxuieHus
[Tutoma [Mutoma [Turoma AocomroTtHe (+/-) Bignocue(%
Moxasumicn 2021 para, % | 2922 para,% | 292 | para % [ 2022- 2023- | 2022] | 2023/ | 2023/
2021 2023-2022 2021 2021 2022 2021

Harmoi, TroTiOH,
CHEKH 2486068 18,23 | 2645490 | 18,25 3581466 20,57 159422 935976 1095398 | 6,41 35,38 | 44,06
["acTpoHOMist 1508176 11,06 1619851 | 11,18 1852206 10,64 111675 232355 344030 7,40 14,34 | 22,81
OBoui Ta PpyKTH 1437829 10,54 | 1440703 9,94 1829432 10,51 2874 388729 391603 0,20 26,98 | 27,24
M'scue BupoOHunTBO | 1233891 9,05 1426385 9,84 1725191 9,91 192494 298806 491300 | 15,60 20,95 | 39,82
MoJ04HI TPOYKTH,
3aMOpo3Ka 1361162 9,98 1372712 9,47 1671340 9,60 11550 298628 310178 0,85 21,75 | 22,79
Lyxpucti BupoOH i
coJiozKi padbpukaTtu 908072 6,66 984231 6,79 1160387 6,66 76159 176156 252315 8,39 17,90 | 27,79
baxkauris 1196277 8,77 903058 6,23 941556 541 -293219 38498 -254721 | -24,51 4,26 -21,2
Bopomurusni Bupobu i
cooJiKi pabpuKaTu 837794 6,14 877116 6,05 1005739 5,78 39322 128623 167945 4,69 14,66 | 20,05
Puba ta
MOPYIPOAYKTH 703552 5,16 701760 4,84 825203 4,74 -1792 123443 121651 | -0,25 17,59 | 17,29
Kyninapis 362415 2,66 388934 2,68 603971 3,47 26519 215037 241556 7,32 55,29 | 66,65
Xni600ynouHe
BUPOOHHMIITBO 319487 2,34 338004 2,33 392763 2,26 18517 54759 73276 5,80 16,20 | 22,94
Jporrepu 242608 1,78 277472 191 332070 1,91 34864 54598 89462 14,37 19,68 | 36,88
ToBapu asst oMy 64367 0,47 66667 0,46 71468 0,41 2300 4801 7101 3,57 7,20 11,03
IHnni kareropii 979170 7,18 1451706 | 10,02 1418590 8,15 472536 -33116 439420 | 48,26 -2,28 | 44,88
Pazom 13640868 | 100,00 | 14494089 | 100,00 17411382 100,00 | 853221 2917293 | 3770514 | 6,25 20,13 | 27,64
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XapakTepucTuka AUHAMIKM Ta CTPYKTYPHM YHCTOTO JOXOAY BiJ peami3anii
npoaykiii TOB «OMEI'A» 3a 2021-2023 pp. HaBenmena y tabm. 2.5. V Ttabm. 2.5
HABEJCHO CTPYKTYypy Ta IWHAMIKy YHMCTOTO JOXOAy Bix peanizamii TtoBapis TOB
«OMET'A» 3a 2021-2023 pp. Otxe BcTaHOBiIEHO, 0 y 2021 p. marazuHamu VARUS
Oymo pearnizoBaHo ToBapiB Ha cymy 13640868 tuc. rpH, 3 skux 18,23% mpunamae Ha
MPOJaXK HAIoiB, TIOTIOHY Ta pPI3HUX CHEKIB. Ha npyriit Tta TpeTidi mo3uiii, moa0
CTPYKTYPH 3HaXOAUThCS mpoaax ractporomii (11,06%) ta oBoui 1 gpykriB (10,54%)
BIZIMOBITHO. M’SICHI Ta MOJIOYHI BUPOOM MOIUISIOTH MIX COOOI MHUTOMY Bary 3a
3aranpHOMY 00cs31 y 9,05% 1a 9,98% BinmosinHo. HaiimeHma nuroma Bara mnpuriajgae
Ha npojaax ToBapiB st gomy 0,47%.

VY nactynHomy 2022 p. MaEMO 3pOCTaHHS 0OCSTY YMCTOTO JIOXOMY Bij peanizalii
ToBapiB Ha 6,25% (abo wa 853221 Ttwc. rpH). [Ipm 4domy HailOUIbIIE 3pOCTAaHHS
CIIOCTEPIra€eThCs 3a MpoJakamMu ToBapiB M’scHoro BupoOHumTBa (+15,6%) Ta

nporrepis (+14,37%), a Takoxx ToBapiB iHIIUX KaTeropii (+48,26%).

4,00
Hamnofi, TroTIOH, CHEKH
3,00 2,84 [actpoHoMis
2,32 2,34 OBoui Ta GppyKTH
2,00 M'sicHe BUpOOGHHIITBO
0,97 ® MoJ104Hi IPOAYKTH, 3aMOPO3Ka
1,00 Lyxpucti BupoOu i conoaki padpuxatu
0.00 0,03 _— A . ¥ Bakaiis
’ 2!2 2521 202l»l2022 282 %21 B BopoiHstHi BUpoOH i cosonki GpadbpuxaTu
-1.00 B Pyiba Ta MOPYIPOITYKTH
l -0.82 ® Kyninapist
-2,00 187 B X 1i600yI109He BUPOOHUIITBO
B JTporrepu
-3,00 2,54 ToBapu uis toMy
4,00 -3,36 [Hmi kareropit

Pucynox 2.7 — JIlunamika nmutomoi Baru npogaxy ToBapiB TOB «OMEI'A» 3a

2021-2023 pp.

3a pesyapTaramu pobotu y 2023 p. MaeMo 3pOCTaHHSI OOCSTY YHCTOTO JOXOMY

BiJ peanizaiiii ToBapiB Ha 2917293 Ttuc. rpH (abo Ha 20,13%) BigHocHO 2022 p. Ta Ha
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3770514 tuc. rpH (abo Ha 27,64%) BigHOocHO 2021 p. Haiibinblile 3pocTaHHsl Ma€e MicLie
3a HaMosSMH, TIOTIOHOM Ta cHekamu (+35,38%), TakoXk 3HAWILIO CBOE BiIOOpaKEHHS y
nutomiit Basi (+2,32%). 3pocTaHHA 3a TacTPOHOMI€IO CTaHOBHTH 14,34% BimHOCHO
2022 p. Ta 22,81% BignocHo 2021 p. Pa3oMm 3 TuMm nutomMa Bara 3HMKyeThes Ha 0,54% y
3araJbHOMY OOCSTY YHCTOTO JOXOAY BiJl Mpojaxy ToBapiB (puc. 2.7). B cBoro uepry
Ma€eMO 3POCTaHHS K 00CATY YMCTOTO JOXOAY Bij peatizallii ToBapiB Tak 1 MUTOMOI Baru
peaiizalili oBo4iB Ta PPYKTIB.

OTxe aHami3 AMHAMIKH Ta CTPYKTYpU 0OCATY YHUCTOTO JOXOIY BiJ peani3oBaHOi
MPOJYKINIi MOKa3aB 3pOCTaHHS HAa BCiMa BHUJIaMH TOBapiB kpiM bakamis. Yuctui noxin
32 OCTaHHBOIO 3HIKYEThCS 3 1196277 Tuc. rpH 10 941556 Tuc. rpu (abo Ha 21,29%) 3a
OCTaHHI TPU POKH.

Hactynum kpokoM mnepexoaumo JI0 aHami3dy mnpoiecy (OpMyBaHHS YHCTOTO
dbinaHcoBoro pe3ynbTaty (Tabmn. 2.6). Y Ttabnuill npomucaHo mpoiec (GopMyBaHHS

YUCTOTO TPHOYTKY 1 OKPECICHO BHUTPATH Ha JOXOAYy BIJ 1HIINOI OIepamiiHoi Ta

(1HaHCOBOI AISUTBHOCTI.

Tabmuug 2.6 — @opMyBaHHS YUCTOTO (PIHAHCOBOTO pe3ybTaty aisiibHocTi TOB

«OMET'A» 3a 2021-2023 pp.

AOcomoTHE BIIXUJICHHS,
IToxasHuk 2021 p. 2022 p. 2023 p. TUC. TPH
2022-2021 | 2023-2022
HmeTHid JOXILBIL peamsoBanOT | 19904907 | 14578554 | 17514375 | 873647 2935821
MMPpOAYKIIll, TUC I'PH
Cobisapricts peanizauii 11304421 | 11972600 |14581189 | 668179 2608589
MMPpOAYKIIll, TUC I'PH
BasnoBwuit mpuOyTOK, THC TPH 2400486 2605954 | 2933186 205468 327232
Ini oneparniitii foxoau, Tue rp | 149153 107712 89716 -41441 -17996
Butpaty Ha 30T, THC. [PH 1709792 | 1931123 | 2069900 | 221331 138777
3aranpHOrOCNOIapChKi
a/IMiHICTPaTHUBHI BUTPATH, TUC 338963 286581 418374 -52382 131793
TPH
f;“ OTCPAUIHIL BUTPATH, THC 20304 53381 40291 33077 -13090
30MTOK Bij 3HEIIHEHHS
nebITOPChKOT 3a00ProBaHOCTI, -5766 -25225 2853 -19459 28078
THC I'PH
[pubyrox Bin onepamiiioi 474814 | 417356 | 497190 -57458 79834
AJIBHOCT1, TUC I'PH
®DiHAaHCOBI IOXOH, THC TPH 21073 85043 206754 63970 121711
@DiHaHCOBI BUTpAT, THC TPH 355092 427480 420826 72388 -6654
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TToka3HuK 2021p. | 2022p. | 2023p, | /AOCOMOTHE BiIXMICHHS,
THUC. TPH

‘luctuii (S0MTOK) / IPUOYTOK Bill | 15494 -92402 | -54259 | -105813 38143
KypCUBax pi3HUIIb, THC TPH
[H111 BUTpaTH, THC TPH 15369 17341 37548 1972 20207
[TpubyToxk (30UTOK) 110
ONOJATKyBaHHsI, TUC TPH 138837 -34824 191311 -173661 226135
Burona / (Butparun) 3 mogaTky Ha
npuOyTOK -44243 2752 -48867 46995 -51619
[TpubyTok (30MTOK) 3a 3BITHIH
pik 94594 -32072 142444 -126666 174516

Buxonsuu 3 iHpopmarii, sika HaBeaeHa y Tabi. 2.6 MaeMo oOcsr mpHOYTKY Y
2021 p. Ha piBHI 94594 Tuc. rpH. OcTaHHii OyB copMOBaHUN 3a paxyHOK BajOBOTO
npuOyTKY 1 BIJMOBIIHO JOXOJIB 1HIIOI OnepariiHoi JisuibHOCTI B 00cs31 149153 Tuc.
rpa. Cyma npuOyTOK A0 ONOJAaTKyBaHHS c(opMOBaHa 3a paxyHOK OIEpaniiHOTO
npuoOyTKY, a Takok (piHAaHCOBUX MO0XOAIB y cyMi 21073 Tuc. rpH.
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-50,00 -27,78

¥ [HIIi onepauiitHi Joxoau, % B dinancosi goxoau, %

Pucynok 2.8 - BilHOCHE BIAXHWJICHHS 1HIIUX ONEpaIiiHuX JOXOIIB Ta

dinancoBux goxoaiB TOB «OMEI'A» 3a 2021-2023 pp.

Ha 3amxenns dinancoBux pe3ynbTaTiB y 2021 p. Mae BB oOcAr BUTpAT, a caMe
BuTpatu Ha 30yT craHoBuiau 1709792 tuc, rpH, 3aralbHOBUPOOHMYI aJMIHICTPATUBHI
Butpatu — 338963 Tuc. TpH Ta iHm onepaniiHi Butpatd 20304 THc. rpH. SKIIO
PO3TIIIHYTH CTPYKTypy ormepariiaux Butpar y 2021 p., To ix Oingplna yacTHHA

npumnajgae Ha BUTpatu Ha 30yT 82,6%, 16,38% mnpunagae Ha 3araibHOBHPOOHHUYI
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aamiHicTpatuBHi BUTpaTH 1 0,9% Ha iHII1 onepailiiiHi BUTpaTu. Takox Tpeda BIAMITUTH
HAsSIBHICTh 30MTKY BiJl 3HEI[IHEHHS J1e01TOPCHKOI 3a00proBaHoCTI y 00¢s31 5766 THC. TpH
(a0 0,24% Big 00cATy BAJIOBOTO MPUOYTKY).

VY nacrynHomy 2022 p. MmaeMO 30MTKOBI pe3yJbTaTh IOCHOAAPCHKOI AISUIBHOCTI
TOB «OMEI'A» (-32072 THc. TpH.). AHam3 noka3as, mo y 2022 p. BigaHocHO 2021 p.
Ma€ MICLIe 3pOCTaHHs BaJIOBOTO NMpHOYTKY Ha 8,5% 1 3HMKEHHS omepaliifHuX JOXO/iB
Ha 41441 Ttuc. rpH. abo Ha 27,78% (puc. 2.8). [Ipu yoMy mMaemo 3pocTaHHs 00CITY
BuTpar Ha 30yT Ha 221331 tuc. rpH abo Ha 12,94%, a amMmiHICTpPAaTHBHI BHUTpATH
HaBIaKu CKOpouyroTbea Ha 52382 Ttuc. rpH abo Ha 15,45%. (puc. 2.9). Takoxx MaeMo
Jy’K€ 3HAYHE 3pOCTaHHs 1HIUX omnepauidnux Burpatu (y 1,6 pa3u) BimHocHO 2021 p.
OxkpeclieHe TpPU3BENO J10 CKOpOYeHHS (HIHAHCOBUX PE3YJbTaTIB BijJ OMepariiHol
JUSTBHOCTI Ha -57458 tuc. TpH abo Ha 12,1%. Posrnsanatoun pesynbratu (iHAHCOBOI
JISIIBHOCTI, BIIMITUMO 3HAa4HE 3pOCTaHHS (DIHAHCOBUX JOXOIB (OUIBII HIXK y 3 pasw,
puc. 2.8). Pazom 3 TuUM, OCTaHHE HE 3HAWILIO MO3UTHUBHOTO BIIOOPaKEHHS MpHU
BU3HAYCHHI YUCTOTO MPUOYTKY.
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B Burpatu Ha 30yT, % B [H1m1i onepariifHi BUTpaTH, THC TPH
IHmi onepartiifHi BUTpaTH, THC TPH B @inaHcoBi BUTparT, %

IHmi ButTparu, %

Pucynox 2.9 — BigHocHe BiAXUJIEHHS BUTPAT BiJ] ornepariiHoi Ta piHaHCOBOI

nismbHOCTI TOB «OMET'A» 32 2021-2023 pp.

3a pesynapraTamu gisnbHOCTI TOB «OMEI'A» y 2023 p. mMaemMo uucTUi

npudyToK y o0cs3i 142444 tuc. rpH, mo Ouibiie HixX y 2022 p. Ha 174516 TuC. TpH.
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[IpuurHOIO 3pOoCTaHHs € Mo-Meplle, NPUPICT BajoBoro npudytky Ha 12,56%. Takox
Ma€eMO 3HIDKCHHS IHIMUX ONepamiiHanxX aoxoxiB Ha 16,71% (pucto 2.8), mo wmae
HETaTMBHUM BIUIMB Ha (hOpMyBaHHS omepalliiiHoro npulyTky. BusHaueHo 3pocTaHHs
BUTpaT Ha 30yT Ha 7,19% BimHocHo 2022 p. 1 BaroMuil NpUpPICT aaMIHICTPATUBHUX
BuTpaTt (Ha 45,99%). [103UTUBHUM € 3HIKEHHS IHIIUX ONepaIiiiHux BuTpar Ha 24,52%.

Oxpecnene npu3Beo 10 3pOCTaHHA onepailiitHoro npubyTky Ha 19,13% abo Ha
79834 Tuc. rpu. [Ipu ¢popmyBanHi (H1HAHCOBOTO pe3yJbTaTy BiJ (PiHAHCOBOI JAiSJIBHOCTI
3a(pikcoBaHo 3pocTaHHs (piHAHCOBUX A0xX0MiB Ha 143,12% 1 ommparoynch Ha MPUPICT
2022 p. MOXHa BHUCIOBUTH TIMOTE3y MPO ICHYBAHHS PE3EpPBY 3POCTaHHS OKPECICHUX
JTOXO/IIB.

Amnamni3 mpouecy ¢opmyBanHs yrctoro nmpudytky TOB «OMEI'A» 3a 2021-2023
pp. nokazaB y 2023 p. MO3UTHBHY JAUHAMIKY 3pOCTaHHs NMpuOyTKy. HacTynmHum kpokom
Ha 0a3l po3poOJIeHOI METOJIMKHU OIlIHIOBaHHS MpUOYTKYy (maparpad 1.2) mpomoHyemo
MIPOBECTH BIAMOBI/II PO3PaXyHKH.

[TouyneMo 3 aHamizy peHTA0EIbHOCTI MPOJAXKIB 1 PO3MVISTHEMO OKPEMO POk
OnToM Ta y po3api0. Pe3ynpTaTu po3paxyHKy MOKa3HUKIB IPUBEAEHO y Tab. 2.7

Tabmuusa 2.7 — PenTtabenbHICTh MpoAaxXy ToBapiB y po3apid Ta omnrom TOB

«OMETI'A» 3a 2021-2023 pp.

AOcComoTHE BIIXUJICHHS,
IToxasHuk 2021 p. 2022 p. 2023 p. TUC. TPH
2022-2021 | 2023-2022
Penrmabenbiticts nposwiis 17,51552 | 17,87526 | 16,74731 | 0,359735 | -1,12795
(po3npibHoi Toprisii), %
HmeTHH IOX1A BIA peamsauii 13640868 | 14494089 |17411382 | 853221 2917293
TOBapiB Yy po3api0, THC. TPH
BanoBuit npubyTok oTpuMaHuit
BiJI peaizamii ToBapiB y po3apio, | 2389269 | 2590856 | 2915937 | 201586,4 325081,8
THC. TPH.
PerabenbiicT: NpoAaskie 1896 | 1689 | 17,26 2,07 037
(onrToBoi Toprisimi), %
HMCTHHA IOX17 BIA peamsani 64039 84465 | 102993 20426 18528
TOBapiB ONTOM, TUC. TPH
Banosuit npubyTok oTpuMaHuit
BiJI peaizailii ToBapiB ONTOM, 1214179 | 1426614 | 1777659 | 2124344 351045,3
THUC. TPH
PenrtabenpHicTh peamizaiii y % 3.48 2.88 2 86 -0.60 0,02
710 TOBapooOOpOTy
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OTxe BIANOBIAHO JO OTPUMAHUX PE3YyJbTaTiB PO3PAXyHKY TMOKa3HUKIB
peHTa0eNbHOCTI MPOAaXKy ToBapiB Maemo y 2022 p. 3poctanHs ocTaHHboi Ha 0,35%, a 'y
2023 p. 3HIWKEHHS PEHTA0CIBHOCTI MpOAaXy ToBapiB y pos3apid Ha 1,12%. Amnami3
pPEHTa0ENbHOCTI MPOJAXKY OMNTOM IOKa3aB 3BOPOTHOIO TEHJIEHII0, koiu y 2022 p.
Ma€EMO 3HUKEHHs aHalli3oBaHOro koedimienty Ha 2,07% 1y 2023 p. 3pocTaHHs Ha
0,37%.

HactymHuM KpOKOM po3paxyeMoO 3HAUY€HHS TMOKa3HUKAa pPEHTa0EeNIbHOCTI
peamizattii y % mo ToBapoobopoty. 3HaueHHs ocTaHHbOro Y 2021 p. cranoBuio 3,48% 1
HACTYMHI POKHU MPOCIIKYETbCS CKOpOoUeHHsA. A came Ha KiHeupb 2022 p. CKOPOUYCHHS
cknagae 0,6% BigHocHO 2021 p. HacTynHuii pik Tako MOKa3ye CKOPOUYEHHS 1 OCTaHHS
ckianae 0,02 % BigaocHo 2022 p.

Tabnuus 2.8 — PentabenbHicTh 32 Buaamu AisuibHOCcTI TOB « OMEI'A» 3a 2021-
2023 pp.

[TokazHuk 2021 p. 2022 p. 2023 p.
PentabenbHicTh OCHOI?)HOI IISUTBHOCTI 32 3,94 < 4,86
BAJIOBUM NPUOYTKOM, %
PeHTa6?PBHICTB OCHOBHOI IOLISIJ'II)HOCTI 3a 10.92 < 28 65
onepariiHuM npudyTkoM, %o
PeHTabenpHICTh OCHOBHOI JiISTBHOCTI 32 MPUOYTKOM
JIO OTIOAATKyBaHHS 68,13 X 74,46

Onuparoyu Ha po3paxoBaHl 3HAUCHHS MOKA3HUKIB PEHTAOENIbHOCTI 3a BUAAMU
JUSITBHOCTI, MAaEMO 3HA4YEHHS KOe(IIieHTY peHTa0eIbHOCTI OCHOBHOI MJiSUTBHOCTI 3a
BanoBuM mnpubytkom y 2021 p — 3,9%. Hactynuumit 2022 p. OyB 30MTKOBUM, TOMY
MOKA3HUKU PEHTA0ETbHOCTI HE po3paxoByBaiuch. Y 2023 p. MaeMo 3pocCTaHHS
NoKa3HUKa peHTadbensHocTi 10 4,8%.

AHani3 MOKa3HUWKa pPEHTAa0eIbHOCTI OCHOBHOI /iSUIBHOCTI 3a OlepaliiHuM
npudytkoM y 2021 p. cranoButh 19,92% 1y 2023 p. 3poctae 10 28,65%. Takoxx MaemMo
3pOCTaHHsI PEHTA0EIbHOCTI OCHOBHOI NISJIBHOCTI 32 MPUOYTKOM JO OINOAATKYBAaHHA 3
68,13% y 2021 p. o 74,46% y 2023 p.

HactymHuM KpoKOM TepexouMo /10 PO3PaxXyHKY MOKA3HHUKIB PEHTAO0EIhHOCTI,

M0 € CKIAJOBUMHU IHTETPAJIbHOTO TIOKa3HWKA PEHTA0ETBbHOCTI TOPTOBEIBHOTO
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nianpueMmctBa (dopm. 1.14). MoBa #ae nmpo peHTa0eNnbHICTh CYKYIHOTO KamiTaity
(TOOTO aKTHBIB), PEHTAOCIBHICTH OOOPOTHOTO KamiTaly, BIACHOTO Ta IO3HKOBOTO
Kamitaiy. J[is po3paxyHKy BUKOpHCTaHi ¢popmynu 3 naparpady 1.2 i 3aneceni y tabi.
2.9

Tabmuns 2.9 - Iokasauku peHTadbensHoCT! AistbHOCTI TOB «OMEI'A» 32 2021-
2023 pp.

AOcomroTHe

ITokazHuk 2021 p. | 2022 p. 2023 p. BIIXMIICHHS, %0
s /0

PenTabenbHICTh CYKYITHOTO KaIliTaTy J10
OMOJATKyBaHHS 32 YUCTUM (PiHAHCOBUM 1,789 X 2,175 0,39
pe3yJIbTaTOM

PenTabenpHicTh 00OPOTHOrO Kamitainy 3a

. 3,681 X 3,726 0,05
YUCTHM (DIHAHCOBUM PE3YIIHTATOM
PenTabenpHICTh BJIACHOTO KalliTary 21,951 X 18,576 -3,37
PeHTabenbHICTh TO3MKOBOTO KAITiTally 3,0581 X 3,582 0,52

OTxe TpoTIArOM aHaI30BAaHOrO MEPIOly MAEMO 3POCTaHHS PEHTAOEIbHOCTI
cykynHoro kamitany 3 1,789% mo 2,175% (a6o Ha 0,39%). 3a mMmoka3HUKOM
peHTabeNbHOCTI 0OOPOTHOTO KaImiTaly MaeMO TakoX 3poctanHs 3 3,681% mo 3,726%
a6o Ha 0,05%. 3a moka3HMKOM pPEHTA0ENbHOCTI BJIACHOTO KamiTally MPOCHIIKYEThCA
ckopoueHHss 3 21,951% no 18,576% a6o Ha 3,37%. AHam3youd IOKa3HUK
peHTa0eNbHOCTI MO3MKOBOTO KarliTaly MaeMo HeBenuuyke 3poctaHHs 3 3,05% mo
3,582% abo nHa 0,52%.

[lepexoqumMo 10  po3paxyHKy  3HAYE€HHS  IHTErpajbHOTO  IOKa3HHUKa
peHTA0ENBHOCTI TOPTOBEIBHOTO TMiAnmpueMcTBa. [ po3paxyHKYy BHKOPHCTAHO
dbopmyiny 1.14, a Takox JyIsi HAOUHOCTI MPEJCTABICHO PO3PaxyHOK Moka3zHuka 3a 2021
p. IIpu Bu3HAYeHI KOe]illIEHTOM BaroMoCTi BUKOPUCTaHO TaOur. 1.2., BUXiJHI JaHi s

pO3paxyHKy npuBeieHo y Tabi. 2.10

[Hp2021 = 0,175 % 0,25 + 0,199 X 0,075 + 0,018 X 0,075 + 0,037 X 0,2 +

0,22x0,2+ 0,031 x0,2
IHp2021 = 0,1174
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Tabmums 2.10 — Buxigni ma"i ais po3paxyHKy IHTETPajJbHOIO IMOKa3HHUKA

pentabenbHOCTI ToproBenbHoro TOB «OMET' Ay 3a 2021-2023 pp.

Toxassmk 2021p. | 2022p. | 2023 p. Koedinientn
BaroMocTi

PenrabenpHicTh peanmizalii mpoayKiii 0,175 0,179 0,167 0,25
PenrabenpHicTh OCHOBHOI JiSIIBHOCTI 3a
omepalitHuM TPHOYTKOM 0,199 0,000 0,286 0,075
PenTabenbHICTh CYKYITHOTO KaIliTally J10
OIOJATKyBaHHS 3a YNCTUM (PiHAHCOBHM
pe3yJIbTaTOM 0,018 0,000 0,022 0,075
PenTabenpHicTh 00OPOTHOTO KamiTaay 3a
YUCTHM (DIHAHCOBUM PE3YIIHTATOM 0,037 0,000 0,037 0,2
PenTabenpHICTh BJIACHOTO KalliTary 0,220 0,000 0,186 0,2
PeHTabenbHICTh TO3UKOBOTO KAIliTally 0,031 0,000 0,036 0,2

BuxopucroBytoun indopmariito 3 tabnumi 2.10 Oyn0 BHUKOHAHO PO3pPaXyHOK

IHTErpaJIbHOTO TOKAa3HMKAa PEHTA0EIbHOCTI TOPrOBEJIbHOI MISUIBHOCTI 1 pe3yibTaTh

puBEIeHO Ha puc. 2.10.

0,1400
0,1200
0,1000
0,0800
0,0600
0,0400
0,0200

0,0000
2021

0,1175

0,1168

0,0447

2022 2023

==@=[HTerpanbHuii MOKa3HNK PEHTA0EIFHOCTI TOPrOBEIBLHOTO MiIIPHEMTCBA

Pucynox 2.10 — [aTerpanpuuii moka3HUK peHTa0eIbLHOCTI TOproBensHoro TOB

«OMETI'A» 3a 2021-2023 pp.

OTxe sIK CBIMUATh PO3PAXyHKH MAEMO 3HAYEHHS 1HTErPabHOTO TMOKAa3HHWKA Ha

piBHi 0,1175 4actr.oq y 2021 p., 1m0 BIAMOBIIHO 0 po3po0OieHoi mkanu (tadm. 1.2)

BIJINIOBIIa€ «HU3BKOMY» PiBHIO. Y HacTymHoMy 2022 p. MaeMO 3HaYHE 3HM)KCHHS, aKe
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aHaji3oBaHE  MIANPUEMCTBO  Oylo0  30MTKOBUM, TOMY TpPH  PO3PaXyHKY
BUKOPHCTOBYBAJIUCH JIMIIIE JIaHHI MPO peHTaOENbHICTh mpoAaxy. Y HacTymHomy 2023
p. cuTyallis 1O CyTi moBepTaeTbcsi 10 ymoB 2021 p. 1 iHTerpandbHHl KOEQIIIEHT
penrtabenbHOCTI ckiagae 0,1168 gacT.on

OTxe mABOASYM TMIACYMOK MPOBEACHOTO aHali3y 3a3HAaYMMO, IO MPOTATOM
2021-2023 pp. TOB «OMEI'A» noka3zyBaio 30utok y 2022 p., 110 € HE TUBHO aJ[kKe
MOYaTOK BIMICLKOBOTO BTOPTHEHHS HaKJIaB CBill BIJIOWTOK Ha BC1 BUAM TOCIIOJapIOBaHHS.
B cBoro wuwepry y 2021 p. mAOPpUEMCTBO TIOKa3y€ JOBOJII HHU3BKHHA PIiBEHBb
pEHTa0ENbHOCTI, a OTXKE€ € HEOOXIAHICTh TMOIIYKYy pe3epBIB MIABUIIEHHS PIBHS

npudytky TOB «OMEI'A», a came ToprosensHoi mepexxi VARUS.
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PO3/I1JI 3.
TTPOTTO3ULIIN 1IOA0 MIABUIIEHHS EGEKTUBHOCTI YIIPABJITHHSA
[TPUBYTKOM TOPTOBEJILHOT'O TTIJIIIPUEMCTBA TOB «OMET A»

3.1. Busasnenns pe3epsiB nigsuieHHs npuoytky TOB «OMEL' Ay

VY momnepenHiXx po3aiiax MPOBEACHO TEXHIKO-CKOHOMIUYHMM aHajli3 IsJIbHOCTI
TOB «OMEI'A» ta #toro npuOyTKoBicTh. BcTanoBneHo, mo y 2022 p. aHami3oBaHe
MIIPUEMCTBO OyJi0 30UTKOBUM (Tads1. 2.6), TOMY IPOMOHYEMO JACTAIbHINIE TOCTIUTH
OpUYUHA  30UTKOBOCTI. JlJIs I[hOTO  JOIIBHO BUKOPUCTOBYBAaTH 1HCTPYMEHTH
(aKTOpHOTrO aHaII3Yy.

[Tounemo 3 gochipkeHHs KoedilieHTy peHTabenbHOCTI mpojaxiB (hopm. 3.1).
Jlnst mpoBeneHHsT (haKTOPHOrO aHaii3y MPOIMOHYEMO BUKOPHCTOBYBATH 1HTErpalbHUMN

MECTOM.

BII

l:)peaﬂ - YPn (3.1)

3a yMOBHM BHUKOPHCTAHHS I1HTErpajJbHOTO MeETOAY (DaKTOPHOTO aHajizy

MPOMOHYEMO BU3HAYATH:

BIUTUB 3MIHU BajJOBOT0 MPUOYTKY HAa KOE(QIIIEHT PEHTA0ETHHOCTI MPOJAXKiB

(bopm. 3.2)

BI1; —BII YZPII
APy (BIT) = — =t | 20

Y/IPM, —Y/PM,  |4/PI,

(3.2)

ne BII; ta BIlp — BamoBuii npuOyTOK 3a aHa130BaHUN Ta MOMEPEIHIN 10 HbOTO

nepiojiu, TUC. TPH
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YJIPII; Ta YAPIIy — yucTuii noxia Bij peasizalii OpoayKiii 3a aHajdi30BaHUU Ta
MOTIEPE/IHIM 10 HHOTO MEePi0n, THC. TPH.

BIUTMB 3MIiHM YHCTOTO JOXOMY BiJ peamizamii NpoayKiii Ha KoeQilieHT
peHTabenbHOCTI Mpoaxis (hopm 3.3)

APpean (YAPID) = APpeay — AP, (BID) (3.3)
1€ APpean — 3MiHA KO€(illiEHTY peHTa0eIbHOCTI POAAXKIB, YACT.0

Buxoasun 3 Bulle HaBeleHUW (opMy MOKHA MpoBecTU (HAKTOPHUM aHami3
koedimienty 3a nepiogu: 2022 p. BigHocHo 2021 p., 2023 p. BigHocHO 2022 p. Ta 2023
p. BigHOCHO 2021 p.

BianoBigHO 10 METOAUKH aHami3y mpuOyTKOBOCTI, III0 HaBeeHa y naparpadi 1.2
BU3HAYCHO JIBa MTOKA3HUKA PEHTA0EIBHOCTI MPOJAXKY, a CaMe PEHTAOCIBbHICTh MPOIAXKy
OITOBOI Ta po3/piOoHOI TopriBii. [lounemo 3 aHamizy peHTa0eNbHOCTI MPOJAXKy TOBAPiB
y po3api0 (BHXiJIHI IaH1 HABEIEHO y Tabi. 2.7).

Tabmuus 3.1 — PesynbraT mpoBeneHHS (PAKTOPHOTO aHami3zy MOKa3HUKa

peHTabenbHOCTI npoAaxy y po3apid TOB «OMEI' Ay

IToxa3zuuk

2022 p. BITHOCHO
2021 p.

2023p. BiTHOCHO
2022 p.

2023 p. BigHOCHO
2021 p.

BrnuB  3MiHM  BanmoBOro - mpuOyTKY
OTPUMAHOI0 B TpPOJaxXy TOBapiB Y
po3apid Ha TOKa3HUKAa PEHTA0ETHHOCTI
po/IaXiB po3ApiOHOT TOPriBIi

0,0143

0,0204

0,0341

BrumB  3MiHM  4HMCTOTO  JIOXOAYy BiA
peamizalii OpPOAYKLil OTPUMAHOIO BiA
MPOJaKy TOBapiB y po3/pi0 Ha MOKa3HHUKA
PEHTAa0ETbHOCTI  MPOJAXIB  po3ApiOHOT
TOPTiBIl

-0,0107

-0,0317

-0,0418

3aranbHa 3MiHa KoeilieHTy
peHTa0eIbHOCTI IPOAAXKIB Y po3Api0

0,0036

-0,0113

-0,0077

VY tabn. 3.1 HaBeneHO PEe3yNbTaTH MPOBEACHOTO (PAKTOPHOTO aHAII3y MOKa3HUKA

peHTa0eNbHOCTI MPOoAaXiB ToBapiB y po3apid. Omxke mpotarom 2022 p. Ta BIJHOCHO
2021 p. TOKa3HMK PEHTA0ENBHOCTI MpoJaxiB y po3apid 3poctae Ha 0,0036 wacT.on.

OxpecneHa cuTyarisi € HaCHIKOM 3pOCTaHHsS BajoBoro mnpuOyTky Ha 8,6% Ta
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3pOCTaHHs YUCTOTO JOXOJy BiJ peaiizanii npoaykiuii Ha 6,2%. Pe3ynpTaTi hakTopHOTO
aHalli3y CBIAYUTH, IO 3pPOCTaHHS BaJOBOrO MPUOYTKY MPHU3BEIO IO 3pPOCTAHHSA
Koe(dimieHTy peHTabeIbHOCTI TIPoaxy ToBapiB y po3apid Ha 0,0143 gact.om. B cBoro
yepry 3pOCTaHHsS YHCTOrO JIOXOJy BIJ peami3alii TOBapiB y po3apid MHpu3BEIO 110
3HIKEHHS aHai3oBaHOro koedimienty Ha 0,0107 yact.on. MoxXIMBO y 4MCTOMY JJOXO/I1
NPUCYTHS BEJIMKA YaCTUKA COOIBAPTOCTI peai3oBaHOl MPOAYKIIii, 0 3HUKYE 3HAUCHHS

Koe(]ilieHTy peHTa0EIBHOCTI.
0,0400
0,0300
0,0200
0,0100

0,0000

2023 21 p. 2023 21 pro

-0,0100

-0,0200

-0,0300

-0,0400

-0,0500
B BrutiB 3MiHH 9HCTOTO OXOMY BiJ peaizamii mpoayKiii OTpUMaHOTO BiJl IPOJAKy TOBapiB y

po371pid Ha MOKAa3HUKA PEHTA0EIEHOCTI IMPOAAKIB po3apiOHOT TOpPriBii, %

B BrutiB 3MiHH BaJIOBOTO MPUOYTKY OTPUMAHOTO Bijl IPOAAXy TOBapiB y po3apid Ha MOKa3HHKA
peHTabensHOCTI MpoakiB po3apioHoi Toprismi, %

Pucynok 3.1 — Pe3ynbrat npoBeeHOr0 (pakTOPHOTO aHAII3Y MOKa3HUKA

penTabenpHOCTI TpoAaxy y po3apid TOB «OMEI'A»

Sk cBiguuTh iHGopMalisa 3 puc. 3.1 Maemo, 3arajJoM Ha 3pOCTaHHs MMOKa3HHKa
Ma€ BIUIMB MiJBUIIEHHS 00csry BamoBoro npuOyTtky (+0,0143 vact.on) npu aHamizi 3a
nepion 2022 p. BimHocHo 2021 p.

HacTtymHuM  KpokoM  MpoaHaimi30BaHO  3MiHY  3HAu€HHS  KOe(ILIEHTY
peHTa0eNbHOCTI MPOoJaXy TOBapiB y po3napid 3a mepiox 2023 p. BigHocHO 2022 p.

BcraHoBieHo, 10 3HAYEHHS OCTAaHHBOTO IMPOTITOM OKPECIEHO TMepiofy Yacy
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samkaeThes Ha 0,0113 gacT.ox abo Ha 6,3%. OkpeclieHe sIBUILE € HACIIIKOM 3pOCTaHHs
YUCTOTO JOXOAY Bim peamizamii mpoxaykmii Ha 20,12% 3a 3pOCTaHHSAM BaJIOBOTO
npudyTKy Ha 12,5% OTxe TeMI poCTy YUCTOTO AOXOAY BiJl IPOJAXKy TOBAPiB y po3piod
O1JIbIIIE 32 TEMIT POCTY BaJoOBOro npulyTKy Ha 7,62%.

Buxoasun 3 mporo 3poCcTaHHS YUCTOTO JOXOAY Ma€ BiOOpaX€HHS Ha 3HIKEHHI
KoeQillieHTy peHTabeNbHOCTI mpoaaxy ToBapiB y po3apio (-0,01317 wacr.on).
3pocTaHHs BaJIOBOro MpUOYTKY MPU3BOIUTH 10 3POCTAHHS aHATI30BaHOTO KOEQIIIEHTY
Ha 0,0204 yact.ox

Sxmo ananizyBatu 3MiHy KoediuieHTy 3a nepiog 2023 p. BigHocHO 2021 p., Tomi
MaeMo 3HWKEHHS peHTabenbHOocTi Ha 0,0077 wact.on. OkpeclieHe 3HUXKEHHS €
HACJIJIKOM 3pOCTaHHSI YUCTOTO JOXOAY Bij peaizalii npoaykiii po3apio Ha 27,6%. B
CBOIO 4YEepry OKpPECIICHE 3HAWIUIO CBOE BIJOOpPAXEHHS Y 3HWKEHHI KOEPIUIEHTY
peHTa0eNbHOCTI NMPOAAXKY TOBapiB y po3api6 Ha 0,0418 yacrt.on. 3pocTaHHS BajIOBOIO
npuOyTky Ha 22,04% mnpusBeno 10 3pOoCTaHHS aHali30BaHOro mnokaszHuka Ha 0,0341
YacT.o/I.

Hactynmaum kpokoMm mpoBeneMo (hakTopHUi aHami3 KoeilieHTy peHTa0eIbHOCTI
NpOJaXiB TOBapiB onToMm. BuxigHi maHi ais mTpoBeAeHHS (AKTOPHOTO aHaJI3y
MpUBENICHO y Tab1. 2.7. Pe3ynbTaTu mpoBeaeHo (hakTOPHOTO aHali3y MPUBEICHO Y Ta0JI.
3.2.

Tabmuuga 3.2 — Pe3synabTaTd npoBelNeHHA (PAKTOPHOrO aHajizy IOKa3HHUKA

penTabenbHOCTI onrtoBoro npojaaxy TOB «OMEI'A»

IToka3zHux 2022 p. BimHocHO | 2023p. BimHOCHO | 2023 p. BiAHOCHO
2021 p. 2022 p. 2021 p.

Brnnu  3MiHM  BajoBOro - mpuOyTKy

OTPUMAHOTO BiJl MPOJIaXy TOBAPiB ONTOM 0.6310 3.4745 6.8734

Ha TOKa3HUKAa PEeHTA0eIbHOCTI OMNTOBOTO ’ ’ ’

MPOJAXKY

BB  3MiHM  9HMCTOTO  JIOXOAYy  BiA

peamizamii TPOAYKIII OTPUMAHOTO BiJ 06517 34708 -6.8904

MPOJIaXKy TOBapiB y po3apid Ha MOKa3HUKA ’ ’ ’

pPEHTA0ETHHOCTI ONITOBOTO MPOJIAKY

3aranbHa 3MiHa KoedilieHTy 00207 0.0037 -0.0170

pPEHTA0EIHPHOCTI ONTOBOTO MPOJAKY ’ ’ '
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Buxonsuu 3 indopmaiiii, mo HaBejeHa y Ta0u1. 3.2 MaeMO 3HIKEHHS KOe(ilIEHTY
peHTabenbHOCTI onToBUX MpoaaxiB Ha 0,0207 uact. ox y 2022 p. BigHOCHO 2021 p.
OcTanHe 00yMOBJIEHO 3pOCTaHHS YMUCTOTO JOXOMY BiJl ONTOBUX mpoaaxiB Ha 31,89%,
OKpeciieHe 3HAUIIIO CBOE B1IOOpakeHHs y 3HMKEHH1 Koedirienty Ha 0,6517 yact.on B
CBOIO 4YEpPry 3pOCTaHHsS BajoBoro noxony Ha 17,4% mnpuBeno 10 3pOCTaHHS
Koe(irmieHTy peHTadenpbHOCTI OomTOoBMX mpojaxiB Ha 0,631 wact.om. Pazom 3 Tuwm,

OKpeciieHe 3pOCTaHHs He 3a0e3Ieuye MpUPICT peHTA0EIbHOCTI.

8,0000 6,8734
6,0000

4,0000 3,4745

2,0000 0.6310

0,0000 _—

.
2022 p. Biz(HOCHé) 2(%21 p.-  2023p. BigHO| 21p. 2023 p. BinHO 21 pro
-2,0000 051

-4,0000 23,4708
-6,0000

-8,0000 -6,8904
¥ BrutiB 3MiHM BaJIOBOTO MPUOYTKY OTPUMAHOIO Bifl IPO/IaXy TOBApiB ONTOM Ha
MMOKAa3HUKA PEHTA0EIBHOCTI ONTOBOTO MPOJAXKY, YaCT.Ox

B BruriB 3MiHM YHCTOTO JOXOAY Bi peaii3amil MpoIyKIiii OTpHMaHOTro Bix
MPOIaXKy TOBAPIB y pO31pi0 HA MOKa3HUKA PEHTAOCTBHOCTI ONTOBOTO MPOJIAXKY,
9acT.oJ

Pucynox 3.2 — Pesynbratu npoBeieHOTo (paKTOPHOTO aHAJI3y MOKa3HUKA

penTabenbHOoCTI onToBUX MposaxiB TOB «OMEI A

VY HacTymHOMY TIepioji MaeMO 3pOCTaHHs KOe(DiliEHTY peHTa0eTbHOCTI OMTOBHUX
npogaxiB TOB «OMEI'A» na 0,0037 uact.on. OxpeciieHa cHUTyallisi € HACTIIKOM
3pOCTaHHs BajJoOBOTO MPUOYTKY Ha 24,6%, 110 OUIBIIE 32 TEMIT POCTY YUCTOTO JOXOIY
B1J1 peaizaiii npoaykii Ha 2,6%. OcTaHHE 3HAUIIO CBOE BiIOOPaKEHHS Y 3POCTaHHS

Koe(DIiIieHTy peHTa0EeNbHOCTI ONTOBUX NpojaxiB Ha 3,4745 wact.on. 3pocTaHHS
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YUCTOTO JOXOJy BIJl peajizailii TOBapiB ONTOM MPU3BEJIO 0 3HIKECHHS KOe(]illieHTy
pentabenbHOCTI Ha 3,4708 vacT.ox.

3aranom  mpotrsarom  2021-2023 pp. MaeMO 3HIDKEHHS  Koe(illeHTy
penTabenbHOCTI onToBuX mnpoaaxiB Ha 0,017 wuactr.om. OxpeciieHe € HaCIIIKOM
3pOCTaHHsI YHCTOTO JOXOAy Bif peamizamii mpoxykimii Ha 60,82% Ta 3pocTaHHsAM
BaJIOBOTO MpUOYTKY Ha 46,4%.

Otxe nmpoBefieHUN (PaKkTOpPHHUI aHami3 MOKa3aB, 10 MPU 3POCTAHHI JTIOXOIY BiJl
MPOJIAKIB MAEMO 3HIKEHHSI peHTa0eNbHOCTI MpojiaxiB. HaBeneHe cBIIUUTH TIPO TE, IO
3pocTaHHs cO0IBapTOCTI peanizoBaHOi MPOYKIIil B1IOYBAE€ThCS IMIBUIIIE HI3K 3POCTaHHS
BUPYUYKHU. BUX0/149H 3 IbOTO MPOMOHYEMO JOCTIAUTH 3MIHY TTOKa3HUKA PEHTA0EIbHOCTI
TOBapYy, 110 JOTMOMOXE MIATBEPAUTH TiroTe3y. BUximHi AaH1 I pO3paxyHKY HaBEACHO
y naparpadi 2.1

Tabmuus 3.3 - Pesynapraté mpoBeneHHs (HAKTOPHOTO aHajizy IOKa3HUKA

penTabenbHocTi ToBapy TOB «OMEI'A»

[Toka3Huk 2022 p. BigHocHO | 2023p. BigHOCHO | 2023 p. BITHOCHO
2021 p. 2022 p. 2021 p.

BrmB 3MiHM BajoBoro mnpuOyTKy Ha
Koe(iIieHT peHTa0eIbHOCTI TOBAPY 0,0177 0,0247 0,0414

BruiuB 3MiHM cOG1BapTOCTI peali3oBaHOIO
TOBapy Ha KOEQIIEHT peHTa0eIbHOCTI

TOBapy -0,0123 -0,0412 -0,0526
3aranbHa 3MiHa Koe(ilLieHTy
peHTa0eIbHOCTI TOBAPY 0,0053 -0,0165 -0,0112

VY tabn. 3.3 HaBeneHO PEe3yNbTaTH MPOBEACHOTO (DAKTOPHOTO aHAII3y MOKa3HUKA
peHTabeNnbHOCTI TOBapy. BINMOBIIHO 10 PO3PaxyHKIB MaeMo, IO aHAJII30BaHUI
nokasHuk y 2022 p. 3pocrae Ha 0,0053 wacrt. ox. BimHocHO 2021 p. 3pocraHHs €
HACJIIIKOM TIABHUILEHHS OOCATY BajoOBOro Aoxoxay Ha 8,5%, 0o 3HaWIUIO CBOE
BIIOOpa@)KEHHS Y TMIiJBUIICHHI 3HAY€HHS KOEQIIIEHTY PEHTa0EIbHOCTI MPOJaXiB Ha
0,0177 gac.on. B cBoro yepry 3pocTtaHHsl COOIBapTOCTI peai3oBaHUX TOBAPIB MPU3BEIIO

710 3HWKEHHS TToKa3HuKa peHTadensHocTi Ha 0,0123 wact.on. (puc. 3.3).
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[IpoBenennii anani3z mokasHuka 3a mepiog 2023 p. BigHocHO 2022 p. mokaszaB
3HmkeHHs Ha 0,0165 vact.on. Ilpum yomy Ha 3HIKEHHS KOE(IIIEHTY peHTabeIbHOCTI
TOBapy Ma€ BIUIUB 3pOCTaHHS COOIBApTOCTI peanizoBaHoro ToBapy y obcssi (-0,0412
9acT.0/l.). 3pOCTaHHA BajJOBOTO MPUOYTKY HABIAKU TMPHU3BEIAE [0 IIiBUIICHHS
pentabenbHOCTI ToBapy Ha 0,0247 wact.om. Amami3 3a mepiox 2023 p. mo 2021 p.
noka3ye 3HIDKEHHS KoedimieHTy peHTabenbHOCTi ToBapy Ha 0,0112 wacrt.onm, mo €

HACJIIJIKOM 3pOCTaHHs COO1BapTOCTI peaizailii ToBapiB.
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0,020

2022p.-021p. 2023p

021p. 2023 p. 021 pro

-0,020
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¥ BrimuB 3MiHH cO0IBapTOCTI peasli3oBaHOTO TOBApy Ha KOe(ilieHT peHTa0eIbHOCTI
TOBapYy, 4acT.ox

¥ BriiB 3MiHH BaJOBOTO MPHOYTKY Ha KOe(ili€HT peHTa0eIbHOCTI TOBApY, YacT. O

Pucynox 3.3 — Pe3ynbratu mpoBesieHOro (paKTOPHOTO aHAJI3y MOKa3HUKA

pentadenbHocTi ToBapy TOB « OMEI'A»

Takum 4yuHOM, (AKTOpPHUN aHaNI3 NOKA3HHUKIB PEHTA0EIbHOCTI J03BOJISE
3pOOWTH BUCHOBOK MPO HEOOXIAHICTH PO3POOKHM 3axXOJiB 3 TIJIBUIIECHHS OO0CATY
BaJIOBOTO JIOXOJTy Ta 3HMKEHHS COOIBApTOCTI TOBAPIB, 110 Peai30BaHO.

Ananiz npubytky TOB «OMEI'A» mnokazas, mo y 2022 p. miImpUEMCTBO
OTpUMyBajio 30uUTOK. Y Tabn. 2.6 HaBeAEHO aNrOpuTM (POPMYBaHHS YHUCTOTO
(bi1HAHCOBOIO pe3ynbTary, A€ BUABIEHO 10 y 2022 p. 30UTKOBICTbH 3’SIBISE€THCS MiCIs

BHUpaxyBaHHs ()IHAHCOBHUX BUTPAT Ta 30MTKY OTPUMAHOIO BiJl KypCOBHX Pi3HHUIIb. Pazom
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3 TUM Ha okpecieHe BIUIMHYTU TOB «OMEI'A» HESKMM YHMHOM HE MOXE, TOMY
IPOMOHYEMO PO3TISHYTH (PaKTOPU BHYTPILITHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

OT:xe mpOMOHYEMO JTOCTIIUTH, SIK Ha PIBEHb MPUOYTKY BIUIMHE MOKA3HUK BUTPAT
Ha OJHY TPUMBHIO peaii3oBaHMX TOBapiB. (s IIbOTO MPOMOHYEMO BUKOPHUCTOBYBATH
METO/JI KOPEJAIIHO-PErpeCUBHOTO aHali3y 1 OCTaHHIN BHUKOpUCTATH Ha 0a3l QyHKIii
Excel «LINEST».

Bukopucranns HaBeneHoi (GyHKIT J03BOJUIO PO3POOUTH JIiHIMHE pPIBHSIHHS
perpecii, 1110 JO3BOJIUTh BUZHAUUTHU 3MIHY 00CITy NPUOYTKY 3a YMOBH 3MIiHM BUTpAT Ha

OJIHy TPUBHIO peaji30BaHOi TOBapiB. PIBHSIHHS Ma€e BUTIISL:

YPP=-11511570 + 14015737xK, (3.4)

ne K, — BUTpaTu Ha OJIHY TPUBHIO PEaTi30BaHOTO TOBApPY, YacT.OJ]

200000

156909,25
150000 y = 150591x2 - 578439x + 52244

100000

50000

-50000

UwucTnii GpiHAHCOBHUIT pe3yNbTAaT, TUC. TPH

UucTnii (piHAHCOBUIT pe3ylbTaT, THUC. TPH (po3paxoBaHuii 3a popmyiorw 3.4)

------ IMoninomianeHa (Unctuii ¢pinaHCcOBUIT pe3ynbTart, THC. IPH)

Pucynox 3.4 — Po3paxoBanuii o6car yucToro iHaHCOBOTO pe3yabTaTy

TOB «OMETI'A» 3a 2021-2023 pp.



57

Po3pob6iene piBHAHHS BioOpakae JIOTIKYy (GopMyBaHHS YUCTOTO (DIHAHCOBOTO
pe3ynpTary, sKa mnepeadadac 10 UMM MEHINE TMOKAa3HUK BUTPAT HA OJHY TPUBHIO
peaii3oBaHOl MPOAYKINi, TUM Oilblie YuCTUM (iHaHCOBHM pe3ynbTaT. [lokasHuk
JeTepMiHallii po3poosieHoi Mojaeni craHoBuTh 0,801 yacT.om, 1m0 J03BOJISE 3POOUTH
BHCHOBOK IIPO CTIPaBEIJIUBICTh po3p0o0iieHo0i Mojeni (puc. 3.4).

Ha puc. 3.4 HaBeneHO MNPOTHO3HUM OOCST YUCTOrO MPUOYTKY, SKUM OyIlio
pO3paxoBaHO 3a YMOBHM BUKOPUCTaHHS pO3pOOJIECHOrO PIBHSAHHA. Buxoasuu 3 Buile
HABEJICHOTO MO)XHA CKa3aTH MPO HEOOXIIHICTh 3HMWKEHHS COOIBapTOCTI peasii3oBaHOL
MPOAYKIIii a00 3pOoCTaHHS YUCTOTO JOXOY Bija peanizailii ToBapiB. ['0i0BHE, 1100 TeMIt
POCTY YHCTOTO JIOXOJy MEPEBUIILYBAB TEMIT POCTY COOIBapTOCTI peasli30oBaHUX TOBAPIB.

Buxoasuu 3 TOro, mo piBeHb MPUOYTKOBOCTI MIAIPHEMCTBA BHU3HAYAETHCS HA
0a3l IHTETPAJILHOTO [IOKAa3HUKA PEHTA0ENIbHOCTI TOPTrOBEIBHOTO MIAIPHUEMCTBA,
MPOMOHYEMO MPOBECTH HOT0 KOPEISAIMHO-perpecuBHUN aHami3. BusiBieHo, HO Ha
3HAQYEHHSl IHTETPAJIbHOIO MMOKA3HMKAa TOPTOBEJILHOTO IMIJNPUEMCTBA BIUIUBAE OOCST
YuCTOro (PIHAHCOBOTO pe3yibTaTy. Yum Ounblle piBeHb NPUOYTKY MIAIPUEMCTBA, TUM

O1JIbIIe 3HAYCHHS IHTETPAIIBHOTO MOKA3HUKA, 10 IOBOJAUTHCS PO3POOIECHUM PIBHAM:

Inp = 0,0624+0,000000446xHDP (3.5)

0,14
0,12

0.1 2
0,08
0,06
0,04
0,02

0,126

,048

2021 2022 2023
=== |HTErpaJLHUI T0OKa3HHK PEHTA0CIBHOCTI TOPTOBEIBHOTO MiANPUEMTCBA

=== HTerpaJIbHU{ OKa3HUK PEHTA0EIBHOCTI TOPrOBEILHOTIO MiIIPHEMTCBA
(dopm. 3.5)

Pucynox 3.5 — Po3paxyHKkoBe 3HaU€HHSI IHTETPAIBHOTO MOKa3HUKA

peHTabenbHOCTI ToproenbHOro mianpueMcts TOB «OMEI'A» 3a 2021-2023 pp.
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Po3pobiieHe piBHSIHHS J103BOJISIE BU3HAYUTHU IUJIAHOBE 3HAYEHHS IHTETPAIbHOIO
MOKa3HUKa peHTabenpbHOCTI ToproenbHOro mianpuemctBa TOB «OMEI'A» 1 cka3atu
KWW 00CSAT YMCTOTO MPUOYTKY 3a0€3MEUYUTh 3pOCTAaHHS PIBHS PEHTA0EIHLHOCTI.

Ha puc. 3.5 HaBegeHO poO3paxyHKOBE 3HAYEHHS IHTETPAJIbHOTO IMOKa3HUKA
peHTabenbHOCTI ToproBensHOro mianpueMcts TOB «OMET'A» 3a 2021-2023 pp., mo
JI03BOJISIE 3POOUTH BUCHOBOK TIPO CIIPABEIIMBICTH PO3POOICHOT MOIETI.

Ha ocHoBI po3po0ieHOro piBHSIHHA MOXKHA BH3HAYUTH, SKUM OOCSAT YHCTOIrO
(1HaHCOBOTO pe3yNbTaTy JO3BOJIUTH MIABUTH PiBEHb peHTa0enbHocT. OctanHiil y 2023
p. BIANOBIAAB «HU3BKOMY» PIBHIO. BUXOAf4M 3 LBOr0 MNPONOHYEMO PO3IIAHYTH
CIIeHapii 3MIHU YUCTOrO (PIHAHCOBOTO PE3yJIbTATy Ta iX BIUIMB HA 3MIHY IHTETPAIBHOTO
MOKa3HUKa PEeHTa0eNbHOCTI. [ bOro MOKHA MO-MEpIIE CKOPUCTATUCS PIBHSM JiHIT
TpeHy 3a 00csiroM npuOyTKy (puc. 3.4).

PazoM 3 TuM oTpumaHi po3paxyHKH IIOKa3ald, II0 pPO3poOJeHE pPIBHAHHSA
BU3HAYAE 3POCTAaHHS YHUCTOTO (DiHAHCOBOTO pe3ynbTaT Ha 4,3 pas3u, 10 HEMOXKIUBO.
Tomy mnporHo3yBaHHss Ha 0a3l OKpECJIEHOro PIBHSHHS HE € MOXJIMBUM.
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150000
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2024 2025 2026 2027 2028 2029
B [TecumicTrunmii cueHapii (+5% mopoxy) 149566,2 15704451  164896,7355 1731415723 181798,6509 190888,5834
™ PeanictiuHuii cueHapiii (+10% mopoky) 156688,4 172357,24 189592,964  208552,2604 229407,4864 252348,2351
OnrumMicTiunmii cuenapiii (+20% mopoky) — 170932,8 205119,36 246143,232  295371,8784  354446,2541 425335,5049

o

B [Tecumictiunnii cueHapiit (+5% mopoxy) M PeamicTnunmii crieHapiit (+10% mopoky)

OnruMictuunui crieHapii (+20% mopoky)

Pucynox 3.6 — IIporao3ni 3nauenHs yrctoro ginancororo pesyiabtaty TOB

«OMETI'A» 3a cuenapisimMu
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OTxe HpONOHYEMO PO3IJISHYTH TiNOTE3y, LIOJ0 3POCTaHHS 00CIry YUCTOrO
(b1HAHCOBOTO pe3yibTaTy MPOTATOM HACTYIMHHUX TPbOX POKIB y 00cCs31 CepeaHbOTrO
MPUPOCTY YHUCTOTO IOXOTY B/l peaizailii ToBapiB.

Byno npoBeneHo po3paxyHKH 3a CLEHapisIMHM 3pOCTaHHS YUCTOTrO (PIHAHCOBOTO
pe3yabTaTy, OTXKE 32 YMOBH 3POCTaHHS YUCTOTO (DIHAHCOBOTO PE3yIbTAaT KOKHOTO POKY
Ha 5%, 10% Ta 20% 3anponoHOBaHO CIEHapii «IIECUMICTUIHHID, «PEaiCTUIHUNY Ta
«onTtumictTuuHui». Ha puc. 3.6 HaBeleHO po3paxoBaHi 3HAUEHHS.

HactynmHuM kpokom Oys0 BH3HAQY€HO MPOTHO3HI 3HAYEHHSA 1HTErPajbHOro
NOKa3HUKa PEHTA0ENbHOCTI TOPrOBEJBHOIO MIANPHEMCTBA 33 YMOBH 3pOCTaHHS
4YUCTOro (piHAHCOBOrO pe3yibTary. [IporHo3yBaHHsS BUKOHAHO 32 YMOBH BUKOPHCTAHHS
piBHsS 3.5.
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L InTerpanpuuil nokasHUK
PEeHTa0ENEHOCTI TOPTOBEIEHOTO
nignpuemcrsa (IlecumicTrnanmii

creHapii)

0,129 0,133 0,136 0,140 0,144 0,148

L [HTerpanbHuii NOKa3sHUK
PpeHTa0EIBbHOCTI TOPrOBENBEHOTO
nignpuemMcTBa (peanicCTUIHIN
cIeHapii)

0,132 0,139 0,147 0,156 0,165 0,175

[HTerpanbHuil OKa3HUK
PEeHTa0EIBEHOCTI TOPTOBENBEHOTO
MiAIprUeMCTBa (OITUMICTHYHIH

CLIeHapii)

0,134 0,148 0,165 0,185 0,210 0,240

Pucynox 3.7 — IIporao3Hi 3Ha4eHHs 1HTErPaTbHOTO TTOKA3HUKA PEHTA0ETLHOCTI

TOB «OMETI"A» 3a cuienapisimu

OTxe BIAMOBIIHO 10 OTPUMAHUX PO3PAXyHKIB Ta IIKATW BU3HAYEHHS PIBHS

peHTabENIbHOCTI MAEMO, IO 3a TMECUMICTUYHUM CIICHAPIEM TMiIMPHEMCTBO MPOTITOM
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HACTYITHUX IIECTH POKIB HE 3MOXE IOJ0JIATH «HU3BKHUI» PIBEHh PEHTAOCIBHOCTI.
Tpimku Kpama cutyarisi 3a PealiCTHYHOrO CIIEHApiI0 1 JUIIE 3a ONTUMICTHYHUM
CIIEHapIEM I1HTETpaJbHUN MOKA3HUK PEHTAOCIHHOCTI TOPTOBEJIBLHOTO IIINPUEMCTBA Y
2028 p. crane Ouibine 3a 0,2 Ta piBeHb PEHTAOCTBHOCTI JOCSATHE «HEIOMYCTUMOIO)
3HayeHHs. Buxonsum 3 BHIlE HaBEJACHOTO MPOMOHYEMO Yy HACTyMHOMY maparpadi

PO3TISHYTH IPOMO3UIIIT 11010 MiABHUILEHHS PiBHS YUCTOTO (PIHAHCOBOTO PE3yNbTaTy.

3.2. IIpomo3wuriii, MO0 MiABUIIEHHS 1HTETPATBLHOTO MOKA3HUKA PEHTA0CIHHOCTI

TOB «OMETI'A»

[IpoTsirom momnepenHboro po3airy O0yso BusHaueHo, mo TOB «OMEI'A» mae
HEJIOCTaTHIM pIBEHb 1 HaBITh MOXKHAa CKa3aTH TMpo HU3bkui. Jljig 3pocTaHHS
pEeHTAa0eTBLHOCTI HEOOXITHO PO3POOMUTH MPOMO3MINI 1T  3POCTAHHS  YHUCTOTO
(h1HaHCOBOTO pe3yJbTaTy.

Ocranne MOxHa 3a0e3rnedyBaTd JIBOMa IIISXaMU, MO-TIEpIe 4Yepe3 3pOCTaHHs
JIOXOy MIAMPUEMCTBA (YUCTOTO JOXOJY Bij peaiizallii TOBapiB, 1HIIMX OMEpaIliHUX
noxondiB Ta (inancoBux noxoxiB). Ilo-mpyre, yepe3 3HMKEHHS BUTpAT (COOIBApPTOCTI
MPOJIaHUX TOBApiB, OMNEpaIlIMHUX BUTpAT Ta (iHAHCOBUX BHUTpaT). l[IpomoHyeMo
PO3IIIIHYTH MOJIMBOCTI 3pOCTaHHS YMCTOrO JOXOAY BiJ peanizalii.

Omxe miasuienHs noxony TOB «OMEI'A» MOXIIMBO 3/1MCHIOBATH 3a PaxXyHOK
NIJBUILIEHHST 00cCATy peanizaiii ToBapiB uepe3 Mepexy MarasuHiB VARUS. Sk
BU3HaueHo y naparpadi 2.2 y 2020 p. cepenniit uek cknagas 146 rpH, y 2021 p. — 159
rpH, y 2022 p. — 161 rpH. 3a pesynpratamu 2023 p. cepenHiil 4eK MiABUIIYETHCS HA
230,36 rpu (abo Ha 43,08%) BinHocHo 2022 p. IIpu yomy y 2022 p. 3aranbHa KUIbKICTh
yekiB ckimamae 86752640 ox. 1 Ha 2023 p. ix obcar gocsirae 91344239 on. Takum yrmHOM

TEMII 3pPOCTaHHS KUIBKOCTI YE€KiB CTaHOBHTH 5,29%, 10 € HemocTaHIM I TaKoi



61

BEJIMKOT TOPTrOBEJIbHOI Mepexki. ToMy IPOIMOHYEMO PO3POOUTH 3aXOU IS TT1IBUILICHHS
KIJIBKOCTI Y€EKIB.

[TimmpuemuauntBo  TOB «OMEI'A», a came VARUS BuxopucroBye mis
3pOCTaHHs 00CSATIB MPOJaxKy MOOUTRHUN JTOJATOK JJisi OHJIaH 3aMoBiieHHS. OcTaHHIN
BUKOPHCTOBYETHCS JIUIIIE JJI 3aMOBJICHHS, TOMY ITPOIIOHYEMO PO3MUPUTH (HYHKITIOHAT
JOAATKy 1 1ofaTu Tyau QYHKIT: peKkoMeHaIlli Ha OCHOBI 1CTOPii MOKYIOK Ta €JIEMEHT
reiMidikari.

[lepconamizaifiss MpoOMO3UIiA Ha OCHOBI ICTOpii MOKYNMOK — OIWH 13
Halie(peKTUBHIMNUX CIIOCOOIB MiABUIIUTHA KIUIBKICTh YEKIB 1 JIOSUIBHICTH KJIIEHTIB. Y
Tab1. 3.4 HaBeJIEHO 1€l SIKI MOXKHA pealli3yBaTH yepe3 MOOUIbHHUM TOATOK.

Tabmuns 3.4 — [pono3utii GyHKIIOHATY TOAATKY, OO0 MiABUIIEHHS KIIHKOCTI

YeKiB IIJITXOM peKoMeHalli Ha ocHOBI icTopii mokynok TOB «OMEI'A»

[Tpono3uist pyHKIIOHATY XapaxkTepuctuka
JOAATKy
30ip Ta aHaNi3 TaHUX [lepen TaM sk OymayBaTH peKoMeHpalii, MOTpiOHO 3ibpartu Ta

CTPYKTYypyBaTH JlaHi: ICTOpis TOKYyNOK (kareropii, OpeHnwu,
94acToTa, CEpeqHid uek); ymomoOaHHs (Ha MO0 KIIEHT pearye —
ak1ii, IpeMiyM-TOBapH, €KO-TIIPOJYKTH); CE30HHICTh (HAIpHKIIA,
VIITKY — OUTbIIIE HAMOiB, B3UMKY — Tiri€HA); MOBEIIHKA B IOAATKY
(meperyIsHyTi TOBAapH, 3aJIMIIEH] B KOP3UHI, HOUTYKOBI 3aIIUTH).

Tunn nepcoHanizoBanux | «Bu kynyBanu panime». JlogaTok MpONOHYE TOBapH, K1 KIIEHT
peKoMeHarii pEryJsipHO Kynye (HalpUKJIa1, MOJIOKO, KaBa, MEJOIIKH).

«Cx0x1 ToBapu». Jl0o#aTOK HpPONOHYE OMOBHIOKOYI TOBapH [0
BXK€ KYIUICHUX.

«YacTi mokynku pazom». J{ogaTok MpOBOJUTH aHATI3 YEKIB THIITNX
KJII€HTIB, 11100 3aIIPOMOHYBATH MONYJISPHI KOMOIHAIII].
«3amummiM B KOp3uHi». Jl0AaTOK MpOBOAWTH HAraJyBaHHS PO
TOBApH, K1 KJIIEHT JI0JaB y KOIIMK, aje He KYIUB.

«Ilepconanbhi akuii» JlogaTok NpPOMOHYE 3HMKKM Ha OCHOBI
BIIOJI0OAHbh (HAampUKIaA, KIIEHT 4YacTo KyIye MLIOKONaJ —
MIPOMOHYEMO HOMY €KCKIIIO3UBHY LIIHY).

«Pexomenpnarii Ha OCHOBI ce3oHy/mofii» Jlomatox dopmye
MIPOTIO3UITI1, IPUB’sI3aH1 IO CBSITA, MOTOIM a00 JKUTTEBHUX MO,

ITepconamnizoBani pekomeHaalii gepe3 gomaatok — e +15-30% o mpomaxis (3a
nanumu RetailNext), ToMy 3a yMOBHU BIIPOBAKEHHSI OKPECIEHUX MPOMO3ULIli MJIaHOBA
KUTBKICTh YeKiB Oy/e 3011blryBaTics MiHIMyM Ha 15% 1mopoky.

OT:xe MpONOHYyEMO BUKOHATH MPOrHO3YBaHHS KIJIBKOCTI YEKIB HA HACTYIHI POKU

PO3TIISA0YM IECUMICTUYHHM, pEaiICTUYHUIN Ta ONTUMICTUYHUM crieHapii. [Ipu mporo
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BU3HAUCHO, 110 3a MECUMICTUYHHMM CIIEHAPIEM MAaEMO 3POCTAaHHS KUIBKOCTI YEKIB Y
nepmmii pik Ha 5%, a MOTIM KOXKHOTO POKY moAaTkoBO Ha 3%. 3a peamicTHIHUM
CIIEHapieEM MPOTOHYEMO 3pOCTaHHSA Ha 7%, a MOTIM KOXHOTO poky Ha 5%. I 3a
ONTUMICTUYHHUM CIIEHAPIEM MOXHA BUCYHYTH T1MOTE3y MPO 3pOCTaHHS KIJIBKOCT1 YEKiB
Ha 10% 13 3poCcTaHHSIM KOKHOTO pOKY Ha 5%.

Tabmumr 3.5 — IlporHo3yBaHHsA KIIBKOCTI YEKIB 3a IECHUMICTUYHUM,

peanicTU4HUM Ta onTuMicTuyHUM ciieHapiem TOB «OMEI'A»

CueHnapiit 2024 p. 2025 p. 2026 p. 2027 p. 2028 p. 2029 p.
IMecumicTHYHUH

CrieHapin 95911451 103584367 114978647 131075658 | 153358520 | 184030224
PeanmicTuunuii

CrieHapin 97738336 108489553 125847881 152275936 | 191867680 | 251346660
OnTUMICTHYHUN

CrieHapin 100478663 115550462 138660555 173325694 | 225323402 | 304186592

OTxe MpPOrHO30BaHl 3HAYEHHS KIJTBKOCTI YEKIB 3a MECHUMICTUYHHM CIICHAPIEM
ckinagae 10 95911451 on. 3a pealicTHYHUM CLIEHapiEM MAaeEMO 3POCTAaHHS KUIBKOCTI
yekiB 10 97738336 on. 3a ONTUMICTUYHUM CIIeHapieM MaeMo 3pocTtaHHs 10 100478663
Ol
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Pucynox 3.8 — Temm pocTy KUTBKOCTI Y€KiB 3a TECUMICTUYHUM, PETICTUYHUM Ta

ontumicTuuHuM cuieHapieM TOB «OMET A»
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BignoBigHo mo puc. 3.8 MaeMo 3pOCTaHHS MECUMICTUYHOTO CIICHAPII0 MaeEMO
3pocTaHHs KUTbKOCTI 4ekiB y 2025 p. BimHOocHO 2024 p. Ha 8%, 3a peaiCTUIHUM
cuenapiiB Ha 11%, 3a ontumictTuuHuM creHapieM — 15%. Buxonsuu i3 3a3HaueHoOro
temny pocty y 2029 p. BimHocHo 2028 p. MaeMo 3pOCTaHHS 3a IECUMICTHUYHUM
crieHapiem Ha 20%, 3a peamictuaauM Ha 31% 1 3a onTUMICTHYHUM ciieHapieM Ha 35%.

Ha ocHOBI oTpUMaHHX MPOTHO3HMX 3HAYEHb KIJTBKOCTI YEKIB MOXHA BU3HAUYUTH
oOcsr 4YucTOro JAOXOAYy BiJ peamizamii ToBapiB. Jiusg mporo Oyno po3pobiieHO
KOPEJSIIITHO-PErPECUBHY MOJICIb 3JICKHOCTI KUTBKOCTI YUCTOTO JOXOTY Bij| peaizarii

TOBapIB BiJl KUIBKOCTI YEKIB.

YJIPT = -28532409,7 + 0,502xKY (3.6)
ne YJAPII — yuctuii qoxia BiJ peai3alii ToBapiB, THC. TPH
KY — KIJIBKICTB Y€EKIB, O,
CnpaBennuBiCTb  po3po0OJIEHOT  MOAEN  MIATBEPIKYETHCS — KOe(DILIEHTOM

nerepMminaiii 0,94 wact.on. BukopucroByroun wmojnenbs 3.6 MOXXHA BUKOHATH
IJIaHyBaHHS 00CATY YMCTOTO JOXOJTy Bij peanizaiii ToBapiB Ha 2024-2026 pp.
Tabmuns 3.6 — IlnanyBaHHS 4YHCTOrO JOXOAY BIJ peai3ailii ToOBapiB 3a

MEeCUMICTUYHUM, PEATICTUYHUM Ta ONTUMICTUYHUM ciieHapieM Ha TOB «OMEI A

Cuenapiit 2024 p. 2025 p. 2026 p. 2027 p. 2028 p. 2029 p.
[Mecumictiunmit | 19633924 23487231 29209391 37293243 | 48483604 | 63886807
CIIeHapii

Peanictuunnit 20551378 25950595 34667875 47939935 | 67822745 | 97692843
CIIeHapii

Ontumictuannii | 21927559 29496554 41102347 58511036 | 84624070 | 124228838
CIIeHapii

OTxe 3a yMOBU 3pOCTaHHS KIJBKOCTI YEKIB MOXKHA 3a0€3MEUYUTH 3POCTAHHS
YUCTOTO JOXOMY BiJ peaiizailii ToBapiB. 32 YMOBU MECHUMICTUYHOTO CIICHAPIIO Ta MPHU
3pOCTaHHs KUIBKOCTI YeKiB Ha 8% MaeMO 3pOCTaHHs YMCTOro noxony Ha 12,02% y 2024
p. BimHOCHO 2023 p. TakoX MaeMo 3pOCTaHHS YHCTOTO JOXOIY 3a pPEaiCTUYHUM
crieHapiem BigHocHO 2023 p. y 2024 p. 32 yMOBU 3pOCTaHHS KUJIbKOCTI YekiB Ha 17,34%.

3a ONTUMICTUYHUM CIICHApPIEM MAa€EMO 3pPOCTAHHS YHCTOrO JOXOAY BT peaizallli
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ToBapiB Ha 25,19% 3a ymMOBM 3pOCTaHHS KUIbKOCTI 4ekiB Ha 15% BIZHOCHO
MOTIEPETHHOTO TIEPIOTY.

Ha puc. 3.9 HaBeneHO MOKa3HUKHU TEMITy POCTY YHMCTOTO JOXOIY BiA peamizarii
TOBapiB 3a miaHoBl mepion 2024-2029 pp. OTxe mMaemMo, 10 3a YMOBH 3pOCTaHHS
KUTBKOCTI Y€KiB MPHU BOPOBAIKEHHS HOBHX MOKJIMBOCTEH MOOUIBHOTO JOAATKY MaeMO

CTaOILHUM MPUPICT YUCTOTO JIOXOTY BIJl peasizailii ToBapiB.

50,000 46,801

44,629  44.04
45,000 42,354 41,474 041

39,346

40,000 sts 38,28
35,000 ’ 33,592 200 317
27,6 '
30,000 25107 26272,
25,000
19,6
20,000 17,340
15,000 121
10,000
5,000
0,000

2024/2023  2025/2024  2026/2025 2027/2026  2028/2027  2029/2028

B [TecumicTnuHmii cieHapiii M Peanictuunuii cieHapiii ™ OntuMicTHYHMN crieHapii

Pucynox 3.9 — Temn pocTy uncToro 10xojy Bija pearnizaiii ToBapis TOB

«OMETI'A» npotsarom 2024-2029 pp.

Hactynum KpoKOM MpOMOHYEMO BHU3HAYHMTH IUTAHOBHM 0O0CAT CO0IBapTOCTI
peanizoBanux ToBapiB. OkxpecieHa iHdopmMallis HEOOXiJHA IJIAHYBaHHS BaJIOBOTO
npuOyTKy Ha TUTAaHOBHM mepiojl. BcraHoBieHOo, 1o oOCsST coOiBapTOCTI Mae MpsSMy

JHIAHY 3a71€XHICTh Bl KITBKOCTI YEKIB, 1[0 OOYMOBJIEHO PIBHSAHHSIM:
CPT=-23788094,3+0,417xKY (3.7)
ne CPT - coGiBapTicTh peasii3oBaHUX TOBApPiB, TUC. TPH

CnpaBennuBicTh  po3po0JIEHOT  MOAEN  MIATBEPIKYETbCS — KOe(DilliEHTOM

nerepMinarii 0,9424 gact. on. BukopucToByHOUM pIBHSHHS 3.7 MaEMO MOMJIMBICTH



65

BU3HAYNUTU TUIAHOBUM oO0csar cobiBapTocTi peasnizoBaHoi ToBapiB Ha 2024-2029 pp.
Pesynbrati po3paxyHky mnpuBemeHo y Tab6bm. 3.7. BignmoBigHO 10 OTpUMaHHX
pPO3paxyHKIB MaeMO, 1[0 TIPH 3POCTaHHI KUTBKOCTI YEKiB ITJIAHYEThCS 3pOCTaHHS 00CSTY
co01BapTOCTI peasli30BaHUX TOBAPIB.

Tabmums 3.7 — IlmanyBaHHsS coOIBapTOCTI peani30BaHMX TOBapiB  3a

MECUMICTUYHUM, PEATICTUYHUM Ta ONTUMICTUYHUM ciieHapieM Ha TOB «OMEI' A»

Cuenapii 2024 p. 2025 p. 2026 p. 2027 p. 2028 p. 2029 p.
ITecumicTHyHmt

CrieHapin 16285588 19491483 24252236 30977882 | 40288098 | 53103337
Peamictnunmnii

CrieHapin 17048896 21540965 28793615 39835774 | 56377979 | 81229462
OnTUMICTHYHUN

CrieHapin 18193859 24491151 34147001 | 48630774 | 70356435 | 103307020

[InanyBaHHsT COOIBapTOCTI peai30BaHUX TOBapIB TNokazae, mo y 2024 p.
BiIHOCHO 2023 p. 3a MECUMICTHYHUM CIICHapiEM Ma€eMO 3pOCTaHHS CcOOIBapTOCTI Ha
11,69%, 3a peanictuuHuM crieHapieM Ha 16,92% Ta 3a ontumictuuynuM Ha 24,78% (puc.

3.10).
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® [TlecumicTnuHUi cuieHapiii ™ PeamicTiuHuii cueHapii OnTumicTuaHUi crieHapin

Pucynox 3.10 — TeMn pocTy 4ucTOro JoXoay BiJl peaii3allii ToBapiB

TOB «OMETI" A» ipotsirom 2024-2029 pp.

Take 3pocTanHs BioOpaXkae AMHAMIKY 3pOCTaHHS YUCTOTO JOXOMAY BiJl peam3artii

ToBapiB (puc. 3.11). Ha kinenp aHaii3zoBaHOTO MEPioy MAaEMO 3POCTAHHS COOIBAPTOCTI
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Ha piBHI 31,83% 3a nmecumicTUuHUM clieHapieM, Ha 44,08% 3a peaniCTUYHUM CLIEHApIEM

Ta Ha 46,83% 3a ONTUMICTUYHHUM CIICHAPIEM.
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44,41
45,00 42,05 41,22 5

40,00 38,96 37,96
30,00 27,29 25.90
25,00
19,41

20,00
15,00 141
10,00

5,00

0,00

2024/2023 2025/2024 2026/2025 2027/2026 2028/2027 2029/2028

¥ [JlecumicTnuHUi cuieHapiii ™ PeamicTiuHuid cueHapiit OnTumicTuaHUi crieHapin

Pucynok 3.11 — Temn pocTy BanoBOro npudOyTKy

TOB «OMETI"A» nipotsirom 2024-2029 pp.

Takox Tpeba 3a3HAYUTH, 10 aHaII3 TEMITIB POCTY YUCTOrO JOXOY BiJ peai3alii
TOBapiB Ta cOOIBAPTOCTI peanizallii Mmokas3ye, o OCTaHHI OyIyTh MPAKTUYHO OJTHAKOBI.
Taka curyaliss € 3aKOHOMIPHOIO, aJPK€ 3POCTaHHSI KUIBKOCTI 4YEKIB MPHU3BEIE 0
HEOOX1THOCTI 3aKyIy JI0JAaTKOBOTO 00CATY TOBApiB HA peai3allito.

HactynmHuM KpOKOM pO3IIISTHEMO 3MiHY BaJIOBOTO MPUOYTKY Yy MpOrHO3HI 2024-
2029 pp. OcTaHHIi NPOMOHYEMO BU3HAYUTH, SK PIZHUINI0 MK YUCTUM JOXOJIOM Bij
peasizaiii ToBapiB Ta COOIBAPTOCTI peaizaliii.

Tabnuusg 3.8 — [IporHo3yBanust 00csry BanoBoro npudytky TOB «OMEI'A» 3a
2024-2029 pp.

GCfHapm’ e 2024 p. 2025 p. 2026 p. 2027 p. 2028 p. | 2029 p.

ITecumicTHUHUN

CrieHapin 3348336 3995748 4957155 6315361 8195506 | 10783471
Peamictuunuii

CIICHapii 3502482 4409630 5874261 8104162 11444766 | 16463381
OnTUMICTHYHUN

CrieHapin 3733701 5005403 6955347 9880262 14267635 | 20921818
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Buxoasuu 3 po3paxoBaHOTrO 3HAYEHHs IUIABHOTO BajOBOTO MPUOYTKY MaEMO,
0 32 YMOBHU TECUMICTUYHOTO CIICHAPiI0 MaeMo oOcsr BajmoBoro mpuOyTky 3348336
TUC. TpH, o Ha 14,15% Oinpme HiX BanoBuil mpuOyTok y 2023 p. 3a ymoBH
pealiCTUYHOIO CIIEHApII0 MAeEMO IMPOTHO3HE 3HAYEHHS BaJOBOr0o NMPUOYTKY Ha PIBHI
3502482 tuc. rpu, mo Ha 19,4% Oinpiie Hik y 2023 p. 3a ONTUMICTUYHUM CIICHApiEM
Oys0 BHU3HA4YeHO OOCST IJIaHOBOro BajoBoro mnpuOyTky 3733701 Tuc. rpH., 10 Ha
27,29% Oinbiie Hix y 2023 p.

[IpoTsiroM HACTYNMHUX TMPOTHO3HWX 3HAYEHh BAJIOBOTO MPHOYTKY MaEMO
cTabiibHe Horo 3pocTaHHs. Ha kiHenp mporHoszoBaHoro mepiony y 2029 p. maemo
3pOCTaHHS BaJIOBOro NpHOYTKY 3a MECUMICTUYHHUM CLieHapieM MaeMo mpupicT Ha 31,8%
BiIHOCHO 2028 p. 3a peanaiCTUYHUM CIEHApPIEM MAEMO 3POCTaHHSI BaJIOBOT'O MPUOYTKY
Ha 43,85% BITHOCHO MOMEPEIHHOrO MEPIOay. 3a YMOBHU ONTHUMICTUYHOTO CIICHApiI0
Ma€eMO 3pOCTaHHS BaJIOBOTo MpUOYTKY Ha 46,64%.

HactymHuM KpokoM mepexoauMo J0 IUIaHyBaHHS TIOKa3HMKA YHCTOIO
dbinancoBoro pesynbTaty. s mporo Oyno Bukopuctano dopmyny 3.4. Pesynbratu
PO3paxyHKy ITJIAHOBOTO PiBHS YUCTOTO (DIHAHCOBOTO PE3yJIbTaTy MPUBEICHO y Tab. 3.9

Tabmuus 3.9 - Ilporno3yBanusa oOcary yuctoro (iHancooro pesynbraty TOB

«OMETI'A» 3a 2024-2029 pp.

;fHapm’ e 2024 p, 2025 p. 2026 p. 2027p. | 2028p. | 2029p.
HecnmicTianuit | 15010086 | 16305874 | 18035462 | 20019362 | 225217,83 | 26035181
CLIEHap1i

Peamicrinui 159537,28 | 18506324 | 21837463 | 26423330 | 327649,29 | 419391,10
CLICHap1i

OTAMICTIHAT | 5381060 | 20312514 | 255037,68 | 32719073 | 424922,60 | 561322,76
CLEHap1i

OTxe 3a yMOBM BIPOBA/DKEHHS OMATKOBUX (YHKIIA MOOUIHBHOTO JOJATKY
mepexxi marazuHiB VARUS Oyno BUABICHO pe3epB MIABUINEHHS KUIBKOCTI YEKiB.
OcTtanHe NpPU3BENIO 10 3POCTaHHS YHUCTOTO JOXOJY BiJ peaji3aiii ToOBapiB Ta
co0iBapToCTi peamizailii ToBapiB. OCTaHHE 3HAWILIIO CBOE BIAOOPaXKEHHS y 3pOCTaHHS
BaJIOBOTO MPUOYTKY, IO OJHO3HAYHO € MO3UTUBHUM SIBUIIIE Ta MPU3BEIEC 10 3POCTAHHS

PEHTa0ENbHOCTI MPOIAXKIB.
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3a yMOBM BHUKOPHCTaHHsS KopessliiHo-perpecuBHoi moaeni (popmyna 3.4)
MAa€EMO BapiaHTU OOCSTIB YHCTOTO (PIHAHCOBOTO pE3yJIbTaTy 3a MECHUMICTUYHUM,
pEANiCTUYHUM Ta ONTHUMICTHUYHUM CIEHapisiMU. Buxoasum 3 po3paxyHKiB, Yy
nporao3HomMy 2024 p. o6car unctoro (piHaHCOBOTO Pe3yNbTaTy BXKE MOKa3ye 3pOCTaHHS
Ha 5,6% BigHOCHO 2023 p. 3a MECHMICTUYHHM cClieHapieM. Y HactymHomy 2025 p.

MIPOJIOBXKEHHS 3pocTanHs (puc. 3.12).

35
30
25

20

15

2024/20 2025/20 2026/20 2027/20 2028/20 2029/20

o

al

o

B [JlecumicTHaHMH crieHapiit 5,6 9 10 11 12,5 15,6
B PeanicTH4HUN clieHapiit 12 16 18 21 24 28
ONTUMICTUYHUI CIICHApil 15 24 26 27,84 29,87 32,1

Pucynox 3.12 — Temn pocty unctoro (piHaHCOBOTO pe3yibTaTy

TOB «OMEI'A» ipotsirom 2024-2029 pp.

3a peaqiCTUYHUM CIIEHApPIEM TaKOX CIIOCTEPIrae€ThCs 3pPOCTaHHS TIAHOBOTO
YUCTOro (PiIHAaHCOBOTO pe3ynbTary, y 2024 p. BigHocHo 2023 p. Ha 12% 1 HacTynH1 poku
Mae 3pocranHs. Ha kiHenp mianoBoro 2029 p. maemo mpupict y 28% BiTHOCHO
maHoBoro 2028 p. 3a ONTUMICTUYHUM CIICHApPiEM MaeMO AaHAJIOTIYHY CHUTYaIlil0 ajie
TEMII POCTY 3pOCTA€E 1 MAEMO MPUPICT YUCTOrO (P1HAHCOBOTO pe3ynbTary Ha 15% y 2024
p. BIIHOCHO TMoOMNEpenHporo mepiomy. 3a pesynbratamu 2029 p. MaemMo 3pOCTaHHS
yucTtoro npudyTky Ha 32.1% BimHocHO 2028 p.

TakumM 4YMHOM, TIPOTHO3HI 3HAYEHHS YHUCTOTO (PIHAHCOBOTO PE3YNIbTATY
MOKa3yIOTh MO3UTHBHI Pe3yJbTaTH, TOMY MOKHA MEPEXOAUTH A0 IUIAHYBaHHS O0OCATY

IHTErpajbHOTO MTOKa3HUKa. JIJIsl IIbOTO MPOMIOHYEMO BUKOPUCTOBYBaTU popmyy 3.5.
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Tabmum 3.9 - IIporHo3yBaHHS I1HTETPAJIBHOTO TOKAa3HUKA PEHTAOEIHLHOCTI

toprosensHOro mianpuemctsa TOB «OMEI' Ay 3a 2024-2029 pp.

rcp’fﬂapm’ e 2024 p. 2025 p. 2026 p. 2027 p. 2028 p. | 2029 p.
Hecumicruunnuii 0,129 0,136 0,143 0,152 0,163 0,179
ClCHap1u
Peanicriammii 0,134 0,145 0,160 0,180 0,209 | 0,249
ClCcHap1u
Ontumictummi 0,135 0,153 0,177 0,208 0,252 0,313
CHCHap1u

Buxonsuu 3 oTpuMaHUX pe3yJIbTaTiB MAEMO, 1110 32 YMOBHU 3POCTAaHHS YUCTOTO
(b1HaHCOBOTO pe3yJbTaTy MAaeMO 3POCTAHHS 3HAYEHHSA I1HTErPATbHOTO TIOKA3HHUKA
pPEHTAa0EIbHOCTI TOPTOBEJIBHOTO MiAPUEMCTBA.

Ocranniéi Ha kiHeub 2023 p. cranoBuB 0,126 wyacrt.om, 1m0 BiANOBiJIAE
«HU3BKOMY» PIBHIO peHTabenbHOCTI. Posrisgatoun pe3ysiabTaTH MPOTHO3YBAHHS
ocTaHHbOTO y 2024 p. 32 NIECUMICTUYHUM CLIEHAPIEM, TO MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK IPO
MO3UTUBHY JMHaMiKy. Pa3oM 3 THM ONUparOYUCh Ha PO3pOOJIEHY MIKaTy Ma€eEMO
BIJICYTHICTb 3pOCTaHHs piBHA peHTabenbHoCTl y 2024-2029 nporuosHi nepioay. Amxe y
2029 p. 3HaueHHs 1HTErpalbHOTO NoKa3HuKa ckinagatume 0,179 vac. ox.

3a yMOBH peaiizallii peaTiCTUYHOTO CIIEHAPII0 MAaEMO 3POCTaHHS 1HTErPATLHOTO
nokazuuka y 2024 p. ngo 0,134 yact.on. Pazom 3 TuM piBeHb pPEHTAOEIBbHOCTI
3aJMIIAETHCS Ha «HU3bKOMY» piBHI. Ha xinenpr 2029 p. maemo 3pocTaHHs
IHTErpaJIbHOTO TOKAa3HUKA JO0 «HEAOMYCTHMOIr0» pIBHS, IO BIJMNOBIAA€ 3HAYCHHIO
IHTErpagbHOro nokaszHuka - 0,249 4vacr.on. 3a ONTUMICTUYHUM CLEHApiEM CHUTYallis
Kpalmie, ajpke piBeHb 1HTErpalibHOTO MOKa3zHuKa mpoTsaroMm 2024-2029 pp. miaHoBHX
nepioAiB 3poctae 3 0,135 yactr.og mo 0,313 yacr.ox. Pazom 3 TuM mo po3polGrieHii
IIKaJi piBEHb PEHTA0ETHLHOCTI BIAMOBIIAE «HEOTYCTUMOMY.

[TimBoasuM TiACYMOK OIIHIOBaHHS €(PEKTUBHOCTI MPOMO3MILi, 3a3HAYUMO IO
3ampoBaXKEHHST HOBHX (YHKIIH MOOIIRHOIO JOJATKy TMpPHU3BEAE 0 3POCTaHHS
3HAUEHHS I1HTETPAJIBHOTO IMOKA3HWKA PEHTA0EIHHOCTI TOPTOBEIHHOTO TMiANPUEMCTBA.
Po3rnissiHysi0 Tpu ClieHapir0 3a SKUMH MOXE€ BHPaKAaTHUCS €KOHOMIYHA e()EeKTHUBHICTh

PO3pOOIEHUX MPOIO3HUIIIH.
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[Ipu peamizaiiii MECUMICTUYHOTO CIIEHAPII0O MAEMO 3POCTAaHHS OOCATY KiIbKOCTI
YeKiB y MeplIiil mporHo3Huii nepioa Ha 5% 1 KOKHOTO HAaCTYNMHOTO poky Ime Ha 3%.
OcTaHHE MPU3BENIO 0 3POCTAaHHS YUCTOTO JAOXOY BiJ peainisaiii ToBapiB y 2024 p. Ha
12,102% BigHocHo 2023 p. (puc. 3.9) 1 KOKHOTO POKY MaeMO 3pocTaHHs. Takox Oysio
BUKOHAHO MPOTHO3YBAaHHS COOIBAPTOCTI peai30BaHOI MPOMYKIIii, IKa 3pOCTAE Pa3oM 3
YUCTUM J10X0J0M Bija peamizaiii (+11,69% y 2024 p. BinHocHo 2023 p. ). PazoMm 3 Tum
TE€M 3pPOCTAHHS MEHIIUN 3a TEMI POCTY YMUCTOTO JOXOJYy BiJl peaiizallii MpomyKIIii.
BanoBuii mpuOyTOK 3a MPOTHO3HHUM Mepioa 3a MECUMICTUYHUM CIICHAPIEM TaKOX
3pocTaHHs 1 Ha KiHenb 2029 p. ckinagarume 10783471 tuc. rpa. OcTaHHE 3HANUIIO CBOE
BIIOOpaKEHHA Yy 3pOCTaHHI YHUCTOro (PIHAHCOBOIO pE3yJbTaTy Ta 3HAYCHHS
IHTErpajJbHOT0 NOKa3HHKA.

3a peaniCTUYHUM CIIEHapiEM Ma€ 3pOCTaHHs o0csAry 4ekiB Ha 7% y piK
BIIPOBA/KEHHS MPOIO3HULIIi 1 MOTIM KOXKHOTO poKy Ha 5%. TakuMm 4MHOM Ha KiHEIb
2029 p. maemo 3poctaHHs KiIbKOCTI 4ekiB Ha 31% BimHocHo 2028 p. Take 3pocTaHHs
IIPU3BEJIO 10 3POCTAHHS 3HAYEHHs 1HTErpajabHOro nokaszHuka 1o 0,134 gacr.on y 2024
p. Ta 10 0,249 yact.ony 2029 p.

3a ONTUMICTUYHUM CIIEHAPIEM MAEMO 3POCTAHHS KITBKOCTI YEKIB y MEPIINi PiK
Ha 10% 1 MOTIM KOKHOTO POKY MaeMO 3pocTaHHs Ha 5%. Take 3pocTaHHs IPU3BEIO 10
MIJBUINCHHS YHCTOro (piHaHCOBOro pe3ynbTary 3 17514375 Ttuc. rpu y 2023 p. no
304186592 tuc. rpu y nporHoznomy 2029 p. Takox MaeMO 3pOCTaHHS 1HTETPAIBLHOTO
MOKa3HUKA PEHTA0EIbHOCTI TOproBeabHOTo mianpuemctsa 3 0,116 yvact. ox y 2023 p.
10 0,313 gact.on y npornoznomy 2029 p.

Pe3toMyroun BuUIlle HaBEJEHE MOXKHA 3pOOMTH BUCHOBOK, IO pPO3pOOJIEHI
MPOTO3HUIIIT 00 MepcoHai3aiii npono3uuii yepe3 MoOuTbHUM nonarok VARUS e

€KOHOMIYHO JOLIIJIbHUMH.
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BUCHOBKU

OCHOBHOIO METOIO Oy/ab-SKOr0o Oi3HECY € OTPUMaHHsS HaWOUIBIIOro MPHOYTKY,
TOMY CBOTOJIHI B@XJIMBO 3HAXOAWTH ULUIAXH /I HOro 3pocTaHHSA. Y CyYacHUX
JUHAMIYHUX YMOBaX PO3yMIHHS TEOPETHMYHUX OCHOB MPUOYTKY CTa€ KIIOYOBUM ISt
YCHIIITHOTO YIIPaBIJIIHHSA KOMITaHIEI Ta BUOOPY MPaBUIIBLHOI CTpaTerii pO3BUTKY.

[IpuOyTtok minmpueMcTBa, 1€ (IHAHCOBI pecypcH SKI 3aJIHUIIAIOTBCA Y
PO3MOPSII>KEHHI TAMPUEMCTBA TICIs BUPAXyBaHHSA ONepaliiHux 1 (JiHAaHCOBUX BUTPAT,
a TaKOXK ITOJATKIB.

CydacHl METOAMYHI MIJAXOAW JO OILIHIOBAaHHS €(QEKTUBHOCTI YIpPaBIIHHSA
npuOYTKOM TOPTOBEJIbHOI JISUIBHOCTI OpIEHTOBAHI Ha: TO-TIEpIle, TOCIHIJKEHHS
JUHAMIKy o0cAry nmpuOyTKy (3a HOTO CKJIAaJI0BUMH); MO-IPYyre, pO3paxyHOK MOKa3HUKIB
peHTa0eNbHOCTI. 3 METOI0 KOMIUIEKCHOTO OI[IHIOBAaHHS PEHTA0ENbHOCTI MisUTbHOCTI
TOPTOBEIBFHOTO MiJMPUEMCTBA MPOMOHYEMO BH3HAYaTH IHTETpajbHUM MOKa3HUK. [lo
dbopMyNIH IHTETPAJBbHOTO MMOKA3HWKAa PEHTA0ETbHOCTI TOPTOBEJIBHOTO MiANPUEMCTBA
MPOMOHYEMO BKJIFOUUTH TOKA3HUKH PEHTA0ENbHOCTI y BHIJISAI KOE(IIEHTIB 3
BIJIMOBITHUMU Koe(illleHTaMu BaroMocTi. Po3po0JsieHO IIKaly OILIIHIOBAHHS PIBHS
peHTabeIbHOCTI TOPTOBEIBHOTO MMiIMPUEMCTBA.

Po3pobieny mMetonuky Bukopuctano Ha mnpukiaaai TOB «OMEI'A» anamis
npoeneHo 3a nepioag 2021-2023 pp. IligBoasuu mMmiACyMOK NPOBEIEHHS aHali3
TEXHIKO-€KOHOMIUHUX ITOKa3HUKIB AisibHOCTI TOB «OMEI'A» 3a3HaunmMo, 1o
MPOTATOM aHaJII30BAHOIO MEPIOAY MAEMO 3POCTaHHS YUCTOTO JOXOAY BIJ peai3alii Ta
K HacliJI0K, BajgoBoro npuOyTky. OcrtanHiid y 2021 p. ctanoBuB 2400486 Tuc. rpH.
Hactymauit 2022 p. npuHic 3pocTaHHs BaJloOBOTO MpUOYTKYy Ha 8,56% abo g0 2605954
TUC. TpH. ¥Y 2023 p. MaeMo 3pOCTaHHS TEMIIIB MPUPOCTY BaJIOBOr0 NPpUOYTKY 1 OCTaHHIN
nocsrHyB 2933186 Tuc. rpH. 3arambHe 3pOCTaHHS BAJIOBOTO MPUOYTKY CTAHOBHUIO 3

2400486 Tuc. rpH. 10 2933186 THC. TpH. a60 Ha 22,19%.
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Pa3oM 3 MO3UTUBHOIO TMHAMIKOIO 3POCTAHHS BAJIOBOTO MPUOYTKY MaeMO 30UTOK
y 2022 p. y o6cs31 32072 tuc. rpH. Y HactynHomy nepioni TOB «OMEI'A» orpumano
npulyToK y po3mipi 142444 tuc. rpH.

HactynmHuM KpoKOM BHKOHAHO aHalli3 IHTErPaIbHOTO MOKa3HUKA PEHTA0EIBHOCTI
TOPTrOBEIBHOTO TMiampueMcTBA. OTXE K CBiMUaTh PO3pPaXyHKH MAEMO 3HAYEHHS
IHTerpayibHOTO TMoKa3Huka Ha piBH1 0,1175 wact.om y 2021 p., mo BIAMNOBIAHO A0
po3pobsieHoi mkanu (Tabds. 1.2) BiMoBigae «KHU3bKOMY» PIBHIO.

Y wHactymHomy 2022 p. MaemMoO 3HAuHE 3HIDKCHHSA, aJpKe aHalli30BaHE
HIIPUEMCTBO OYyJI0 30MTKOBUM, TOMY IPU PO3PaXyHKY BHKOPHCTOBYBAJUCH JIUIIE
JaHHI TPO PpeHTAOENbHICTh MpoAaxy. Y HactynHomy 2023 p. curyauis mno cyTi
noBepTaeTbest 10 YyMOB 2021 p. 1 iHTerpagbHUil KOE(DILIEHT PEHTA0ENbHOCTI CKIIAJa€e
0,1168 yact.ox

OTxe TmiABOJAAYM TMIJCYMOK MPOBEICHOIO aHalli3y 3a3HauuMoO, IO MPOTArOM
2021-2023 pp. TOB «OMEI'A» noxka3zyBasio 30utok y 2022 p., 110 € HE JUBHO aJKe
MOYaTOK BIICBKOBOI'O BTOPTHEHHSI HAKJIaB CB1M BIAOUTOK HA BC1 BUAM I'OCIOIAPIOBAHHS.
B cBowo wepry y 2021 p. OiAOPUEMCTBO TMOKa3ye JIOBOJ1 HHU3bKUU PpIBEHb
peHTa0ENbHOCTI, a OTXE€ € HEOOXIIHICTh TMOMIYKY pE3epBIB MIJABUIICHHS PIBHS
npudytky TOB «OMEI'A», a came ToprosenbHoi Mepexxi VARUS.

JIyist momryky pes3epBiB OyJi0 BUKOPHUCTAHO 1HCTPYMEHTH (haKTOPHOTO aHali3y.
BcranoBneHno, Mo Ha 3pocTaHHS MNPUOYTKY TOPTOBEIBHOTO MIAMPUEMCTBA 3HAYHUI
BILUIUB Ma€ 00CST YUCTOTO J0XOAY BiJ peanizalii ToBapiB. OCTaHHIN y CBOIO Uepry mae
JHIAHY 3a1€XKHICTh BiJ KITbKOCTI YekiB oTpumManux TOB «OMEI Ay 3a pik.

Po3po6eHo mpomno3uilito, mo10 MiBUILeHHs KUIBKOCTI YekiB. [liAmpueMHUIITBO
TOB «OMEI'A», a came VARUS BUKOpPUCTOBY€E A 3pOCTaHHSI OOCATIB MPOAAKY
MOOUTBHHMM JTOMATOK JUTsl OHJIaiH 3aMoBJIeHHS. OCTaHHIN BUKOPUCTOBYETHCS JIUIIE IS
3aMOBJICHHS, TOMY HPOMOHYEMO PO3MIUPUTH (YHKI[IOHAT MOJATKYy 1 J0AaTH TYyIu
GbyHKIIIT: peKoMeH 1allii Ha OCHOBI 1CTOpIi MOKYIOK Ta €JIEMEHT reimidikartii.

[lepconamizariiss mpOMO3UINIA HA OCHOBI 1ICTOpIl TMOKYNMOK — OAWH 13
Halle(DeKTUBHIIIMX CHOCOOIB MIJABUIIUTUA KUIBKICTh YEKIB 1 JIOSJBHICTh KIIIEHTIB.

[lepconamnizoBani pekomeHaarii 4yepe3 noaaTok — 1e +15-30% mo nmpomaxis (3a JaHUMU
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RetailNext), ToMy 3a yMOBH BIPOBAI)KEHHSI OKPECIICHUX MPOIO3HUIIii IJIAaHOBA KIJIbKICTh
yekiB Oyze 30inbnryBaTucs MiHiMyM Ha 15% TIOpoKy.

Tomy Oys0 mpoBeZIeHO MPOTHO3YBAHHS 00CATY KIJIBKOCTI YEKiB, YUCTOTO JTOXOMY
B1J1 peatizallli ToBapiB 1 IHIIKUX MTOKAa3HUKIB HEOOX1THUX JJISI pO3PaxXyHKY IHTETPaIbHOIO
MOKAa3HUKA 32 CLIEHAPISIMU: TIECUMICTUYHHM, PEaiCTUYHAN Ta ONTUMICTHYHUHN CIIeHAapii.

[Ipu 11bOTO BU3HAUYEHO, IO 32 «IECUMICTUYHUM» CIICHAPIEM MAEMO 3POCTAHHS
KUIBKOCT1 YeKiB y mepiuid pik Ha 5%, a MOTIM KOXKHOTO POKY J0JaTKoBO Ha 3%. 3a
«peaNiCTHYHUMY CLIEHAPIEM MPOMOHYEMO 3pOCTaHHs Ha 7%, a MOTIM KOXHOTO POKY Ha
5%. 1 3a «ONTUMICTUYHUM)» CIIEHAPIEM MOXHA BUCYHYTH TINOTE3Y IMPO 3POCTaHHS
KUTbKOCTI 4ekiB Ha 10% 13 3poCTaHHAM KOXHOTO POKy Ha 5%

VY 1abn.3.5 HaBeneHO MPOTrHO3HI 3HAYEHHS KIJIBKOCTI YEKIB Ta YUCTOIO JOXOAY
BiJl peaiizailii TOBapiB 3a CIEHApisIMU. 3a MPOTHO30BAHUMHU 3HAYEHHSMU OYJI0
IIPOBEICHO MPOTHO3YBAHHS IHTETPAIBHOIO MOKA3HUKA PEHTA0EIBHOCTI TOPrOBEIBLHOTO
nianpueMcTBa. Pe3ynpTaTi po3paxyHKy MpUBEACHO y Tabi.3.6 .

Buxonsum 3 oTpuMaHUX pe3yibTaTiB MAaeMoO, 110 3a YMOBHU 3POCTaHHS YUCTOTO
(iHAHCOBOTO pe3ynbTaTy MA€EMO 3POCTAHHS 3HAYEHHS IHTETPATbHOTO TOKa3HUKA
peHTabEIbHOCTI TOPTOBEIBHOTO IMiANPUEMCTBA.

Ocranniét Ha kiHeup 2023 p. cranoBuB 0,126 wyacT.om, 1m0 BiANOBIIAE
«HU3BKOMY» PIBHIO peHTabenbHOCTI. Posrnsgatoun pesyiabTaTH MPOTHO3YBAaHHS
oCcTaHHBOTO Y 2024 p. 32 MECUMICTUYHUM CIIEHAPIEM, TO MOXHA 3pOOUTH BUCHOBOK PO
NO3UTHBHY JWHaMiKy. PasoM 3 TUM ommMparouuch Ha pO3pOOJIEHY INKAIy Ma€eMO
BIJICYTHICTb 3pOCTaHHS piBHS peHTabenbHOCTl y 2024-2029 nporHo3Hi nepioxy. Amke y
2029 p. 3HayeHHs IHTErpalbHOTO NoKa3HuKa ckiagaTume 0,179 vac. ox.

3a yMOBH peaizailii peaiCTUYHOTO CIIEHApil0 MAaEMO 3POCTAHHS 1HTETPaIbHOIO
nokazHuka y 2024 p. ngo 0,134 wyact.om. Pazom 3 TuM piBeHb pPEHTAOETHHOCTI
3aJIMIIAETBCS HAa «HU3bKOMY» piBHI. Ha xineup 2029 p. maemo 3pocTaHHS
IHTETpAJIbHOTO TIOKa3HUKA JI0 «HEJOMYCTUMOTO» PIBHS, IO BIJAMOBIJIAa€ 3HAYCHHIO
IHTerpaibHOTO TIoKa3HuKa - 0,249 vact.on. 3a ONTUMICTHYHUM CIIEHAPIEM CHUTYaIlis

Kpauie, ajpke piBeHb 1HTErpalibHOTO MOKa3HWKa npoTtsaroM 2024-2029 pp. miaHOBHX
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nepioAiB 3poctae 3 0,135 gacr.oq mo 0,313 yacr.ox. Pazom 3 TM mo po3pobGieHii
HIKaJi piBEHb PEHTA0EIbHOCTI BIAMOBIIAE «HETOMYCTUMOMY.

[TimBoas9M TACYMOK OITiHIOBaHHS €(PEKTUBHOCTI MPOTO3UILi, 3a3HAYUMO IIO
3alpOBA/DKEHHS HOBUX (QYHKIIIH MOOUTBHOTO MJO0JaTKy TMpHU3BENE A0 3pPOCTaHHS
3HAYCHHS 1HTETPAJBLHOTO IMOKa3HHKA PEHTA0ENbHOCTI TOPTOBEIHLHOTO IMiANPHEMCTBA.
Po3riisiHyno Tpu clieHapiro 3a SKUMH MOXXE€ BHUPaKaTHCS €KOHOMiuHA e(EeKTHBHICTH
po3pobIieHuX TMporo3uilid. Pe3roMyroun BuIle HaBeACHE MOXKHA 3pOOWMTH BHUCHOBOK,
o po3po0JeHI MPOMO3HUIlii IMIOAO0 MEePCOHANI3aIii MPOIMO3UI Yepe3 MOOUTHHHMA

nonatok VARUS € eKOHOMIYHO JIOIIJIFHUMU.
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JIOJIATOK A

Tosapucmeo 3 oG ionosioansuicnry «OMET A»
@i ini Ha ma 23 [, w0 scrinuncea 31 zpyons 2023 poxy
3eim npa éinancosuil cman na 31 zpyona 2623 poxy

(v mucsivax spueens) TipumiTku 31 rpyaua 2023 p. 31 rpyaus 2022 p.

AKTHER

HeoGopoTHi akTHBH

QcHopi 3acoby 5 2.504.291 2,763,931

HemarepianibHi akuey 6 41,824 34,417

lepetomara 3a OCHOBHI 3acoby 46.113 59,208
2.592.228 2,856,455

O00pOTHL AKTHBH

3anace 7 1,848,522 2,496,922

JHeGitopenka 3afoprosanicTs 3a

ToBapk, poGOTH, MOCIYrH 8 198.880 342,284

JleiTopebka 3a00propanicTs 3a

po3paxy=kamu 3 OFO/KETOM 9 366,374 264,330

I'polLOB: KOITH Ta TX EKBiBANICHTH 10 1.443.397 683,309
3.857.173 3,786,765

YcBorn axTHsis 6.449.401 6,643,221

3air  npo  dinaHcoBuil cTau cip QHTATH pasom 3 NpHMITKEMH, BUHKTANEHEMH Ha

cropinkax 9 — 48, ki € cknanosoIo YacTHE010 Binanconol 3siTHOCTI.



T

2 0fm

Y

i i «OMET 4»

'

QDinasicoea 36imuicms cmanoam va ms 3¢ pik, ufo 3axinwuees 31 epyug 2023 pory
3gim npo @irancoeuli crian na 31 epydug 2023 pory

(y mucsuax spucens)
Macasn

Buacuui kamiTaJ Ta 30608’ s13aHHS
BaacHni kaniTan

CraryTani Kanitan

JonaTkoBuit kanitan

Pe3eps nzpeouinku
Heposrioxninexnii npuéyrok
(HakonuwusHMH 36UTOK)

Ycboro BJIACHOr0 KamiTany

300658 a2RHHSI

JloBrocTpokosi 30608’ s13aHHs
BincTpoyeHi noaarkosi 3¢60B’13aHHs
Kperumy 1a no3uxu

BunaHi J10Broctpokosi Bexceni
3069B's32HHA 3 OPEHAKN

KopoTkocTpokosi 30608’ a3aHus
Kperumi 1a nosuxu

Bekcenm unani

Kpexzuropceka 3adoproBaHicTs 32
TOBApH. po6OTH, NOCIYrH

30608’ s3aHHA 3 OpeHau
3a6oprobaHicTs 3 NOMATKY Ha
npuSyToK

Pospaxyrku 3 GI0IOKETOM, KpiM
MoAaTKy Ha npubyTok

Ycboro 3000B’s13aHb

Ychore ENaCHOro Kamitasay Ta
3060B's13HL

3sir  npo  (inancoBuit cTaH cnin

IpumiTkn

11(a)
11(6)
11@)

11(s)

18
12

19

13
19

YATATH

31 rpynmst 2023 p.

(npcdeaxcenis)

31 rpyans 2022 p.

81

[Ipon.monat A

111,149 111,149
35,290 31,9%
484,386 439,452
135,963 {19,886}
766,788 552751
12,487 22,629
45,769 44,066
1,166 -
1,779,767 2.037,9¢1
1,859,189 2.133,786
1,027,993 537,079
18,036 23,195
2,377,132 2,939,762
307,216 281,198
15277 17,153
97,770 58,259
3,843,424 3.976,684
5,682,613 6.080,470
6,449,401 6 643,221
pazom 3 TIFMMITKAMK, BHIKJTAAEHE MI

cTopitkax 9 —48, ki € CKi1aI0BOI0 YACTHHOI® {iHAHCOBOT 3BITHOCTI.

Ha
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[Ipon.monat A

Togap 3 0k i0n06io icmio «OMETA»
Pinancoea 36imHICMb CMAHOM HG 1i2 34 UK W0 3axinyuaca 31 2pyokn 2923 poxy
36im npo roubymicu ma 35umKu ma inuwl cykyniuit 00xid 3a pik uy0 3akinxuees 31 2pydun 2923 poxy

(v miucsumx spugens) IMpumirkn 2023 pik 2022 pix
Bupyuxa sin peanisauil npomykuil

(ToBapis, pobiT, nocayr) 14 17,514,375 14.578,554
CobisapTicTh peanizoBaHoi npoayKuil (14,581,189) (11,872,60C)
[HW: onzpauiiini Koxoxu 89,716 107,712
Burpata ¥a 30yt 15 2,069,900) (1,931,123}
3aranbHOMOCIIOHAPChK

aAMiHICTpaTHBRI BUTPATH 16 (418,374) (286,581}
IHW. onzpauiitHi BUTpaTH (40,291) 53,381,
Jox1/(364TOK) Bif 3HENiBSHHA

nebiTopc«ol 3a60propaHocTi 2,853 25,225
Ipu6y-ox BiA onepauiiiHol

aismsHocTi 497,190 417,256
DiHaHCOB! KOXOAHU 17 206,754 85,043
DiHaHCOBL BUTPaTH 17 (420,826) (427,48C}
Yuctnit (36uTOK) / NpuOYTOK Bix

KYPCOBHX Pi3HULB (54,259) 92,402)
THW. BITPZTH (37,548) 17,341)
Ipudy~ox / (361TOK) AO

ONOaTKYBAHHS 191,311 34,8243
(Burpati ) / BUroaa 3 NONETKY Ha

npHBYTOK 18 (48,867) 2752
TIpuéy=ox / (36MTOK) 32

3BiTHRIl piK 142,444 32,072

Tnumtit cykynnauit aoxin " o
Cmammi, 2o e 6yoymy
nepexaacupikoGani y npubymox

abo 3bumok - -
ITepzoizixa OCHOBHHX 3aco6iB 5 71,096 194,619
Bianosinguii nonaTok Ha NpuOYyTOK 18 (12,797) 35,031)

Tnushit cyKynHuii poxin 3a
BHPAXYBZHHAM NOAATKY HA
npubyTox 58,299 159,588

3araabHRil cyKymHM J0Xi 3a pik 200,743 127,516

3iT Moo pHGYTKK Ta 30MTKE TA iHUMI CyKynHHMIl BOXIA CNif YMTATH paioM 3 [LpUMiTKAMK, EWKIANEEMMM  Ha
cTopinkax 9 — 48, aKi € CKNaN030I0 YACTHHOIC ()iHAHCOBOT 3BITHOCTI.

N
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Sl
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icmo «OMETA»

(X

(v mucsuox gpugers)

Pyx xomrriB y pesynbraTi
onepauiitHol AIHALHOCTI
IpubyTox (261TOK)

Bij 3B9ZIHHOY
Hist/IbHOCT

Kopueyaanns na:

3Hoc He OGOPOTHIX AKTHBIB
36uroxi moXin) BiA SHELIHEHHS
nebiropenkol saboprosanoecti
3MEHEIIEHHA KOPHCHOCTI IOTOYHUX
aKIrBIE

Pe3epB HEBUKOPHCTAHHX BiOMYyCTOK

MNponer~ri BUTpaTH

DIiHaHCOB! BUTPATH 110 OPEHAHHM
30008’ F2&HHIM

Burpare  (BHrosa) 3 noxaTky Ha
NpUOYTOK

3HemiHe HHA OCHOBHHX 3ac0GiB
36HTOXK 31 KYPCO3HX PI3HHLL

IHu oriepauiitni goxomw/(BurpaTh)
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DopMyBaHHS CYYACHOT HAYKM: METOAMKA TA MPAKTUKA

Pu6anxo Muxoua BikropoBu4, 3100yBad BHIIIOI 0CBITH (paKyIBTETY EKOHOMIKH Ta
YIpaBIIHHS O13HECOM
Kpusopisvkuil HayionanvHuil yHieepcumem, Yxpaina

Hayxkosnii kepiBHHK: AcTad’eBa Katepnna OsexcaHapiBHA, KaHJ. eKOH. HayK,
JIOLIEHT, TOEHT Kadepy, OpraHisalii Ta yIpaBIiHHs MAIPHEMCTBAMHI
Kpuseopisvkuil HayionanvHuil yHieepcumem, Vrpaina

IHTEI' PAJIbHUN MTOKA3HUK PEHTABEJIBHOCTI
TOPI'OBEJIbHOI'O IIAITPUEMCTBA

IIpoTsiroM oOCTaHHIX pPOKIB B YKpaiHl B1AOYBA€ThCS CKOPOYEHHS eQeKTIBHOCTI
JISUTBHOCTI 1 Y TOMY 9HCII 1 TOProBenbHoi. OCTaHHE HOB’SI3aHO 13 3HIDKEHHSIM KYIIBEIHHOT
CIPOMOJKHOCTI HACeJeHHS I BIUIMBOM I1H(IAMIAHIX IPOLECIB Ta BTPATH 3BIYHUX
JIOTICTHYHIX NUIIXIB IOCTaBOK ToBapiB. OTxke HEOOXITHO CIAKYBAaTH 3a IMOKAa3HHKAMMH
PEHTa0eNbHOCTI Ta HaMaraTUCs yIepeJUTH HeraTHBHIIT BIUTHB I 3HIDKCHHT.

Jng  1poro IMpOIOHYEMO IPOBOANTH  OINHKY PEHTA0eNbHOCTI  JULIBHOCTI
TOProBeNBHOTO MIAIPHEMCTBA 3a YMOBH BHKOPHCTAHHS 1HTETPAIBHOTO IIOKA3HIKY.
OcTaHHI NPONOHYEMO BH3HAYaTH, K CyMy MJOOYTKIB Koe(liII€HTIB peHTabelIbHOCTI
(mpozaxy, CYKyIHOIO KaIliTaly, OOOpPOTHOIO, BJIACHOTO 1 ITO3MKOBOIO KalliTaly) 3
BIIIIOBITHIIMI BaroBuMu koegimentamn (1).

IH, = Ppean X k1 + Pogzoon X k2 + P APP X k3 + Pog X k4 + Py X k5 + Py X k6 (1)

Oe In, — inmezpanvHutl NOKASHUK OYIHIOBAHHA DEHMAOEeNbHOCMI MOP206eNbHO20
nionpuemcmea, 4acm.oo.;

Ppeqr — KOEQiyjicnm penmadensnocmi npooasicy, 4acm.oo.;

Pomsor - Koe@iyienm penmabenvHocmi OCHOBHOT OiAlbHOCMI, 4acm.00.;

P YDP — xoegiyienm penmabenbHocmi cyKynHo20 Kanimaay, 4acm.oo.;

P, — koegiyiecnm penmabervHocmi 060pomHo20 Kanimaiy, 4acm.oo.;

P, — koegiyicnm penmabenvHocmi 61aCHO20 KANimaiy, 4acm.oo.;

P,; - xoegiyienm penmabenbHocmi nO3UKOB020 KANIMATLy, 4acm.oo;

kl, k2, k3, k4, k5, k6 — eionosioni koegiyicumu 6acoMocmi NOKA3HUKIE
peHmabenvHocmi.

Jns  Bu3HAa4YeHHS  KOe(]INIEHTIB BAaroMoCTl  KOe(]INIEHTIB  PEHTa0eIbHOCTI
TOPrOBeNIBHOTO IIIPHEMCIBAa OyJIO BHKOPICTaHO eKCIepTHHiI Meron. PesynpTratn
IIPOBEJICHO OINTYBaHHS eKCIIepTiB IOKA3alIo, IO 32 YMOBH CaMe TOPTOBeNIbHOI JISIbHOCTI
KOe(}IIIEHTH BarOMOCT1 AOIIBHO PO3IOIUINTH TakuM dnHOM: k1 - KoedirmieHT BaromocTi
KoedimieHTy peHTabenbHOCTI mpomaxiB - 0,25 wact. om; k2 - koedimieHT Baromocti
Koe(IIEHTy PeHTabeIbHOCTI OCHOBHOI AISUIBHOCTI 3a omepamiiiuM mpubytkom - 0,075
gacT.ox; k3 - koediIieHT BaroMocTi KoedilieHTy peHTa0eIbHOCTI CYKYIIHOTO KaIliTaly JI0
OIOJATKyBaHHS 3a YHUCTHM (iHaHcOBUM pe3ynbratoM-0,075 uact.om; k4 - koedimieHT
BaroMocTi Koe(IiIEHTy PEeHTa0eIbHOCTI OOOPOTHOrO KAaITaldy 3a YICTUM (PIHAHCOBHM
pesynbratom - 0,2 gact.ox.; k5 - kxoedimeHT BaromMocTi KOe(lI€HTy peHTaOeIbHOCTI
BiIacHoro Kamirany - 0,2 gact.of; k6 - KoedinieHT BaroMocTi KoedilieHTy peHTabeIbHOCTI
03MKOBOro Kamital - 0,2 yacT.of.
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23 tpasHg 2025 pik | Kuis, Ykpaiva | MoaoaixHa Haykosa aira

HacTtymHimM KpokoM 0yI10 3aIIpOIIOHOBAHO IIKATy OIIHIOBAHHS PIBHS PEHTA0ENbHOCTI
TOPTOBENBHOIO IIIIIPHEMCTBA Ha 0a3l 3MIHHM 1HTETPAIBPHOTO IIOKAa3HMKA  OIIHIOBAHHS
PeHTabeIPHOCTI TOProBeIbHOTO mignpueMcTBa. OKpeciieHa mKaja mpecTaBieHa y Tadi. 1

Tabnuys 1.

IIIxaa BU3HAYEHHS PiBHSI PeHTA0eJIbHOCTi TOProBeJIbHOI0 MiANPHEMCTBA

Jliara3oH 3MIHH IHTErPAJHHOTO ITOKA3HIIKA PiBeHb peHTa0ENBHOCTI
I,=1 «BHCOKITIT»
08<I,<1 «IOCTAaTHII
0,6 <I,,<0,8 «TOITY CTUMUID
04 <Inp<0,6 «HEeI0CTaTHII
02<Imp<04 «HEJIOIyCTUMHID)
Inp <0,2 «HHI3BKHID

VYV T1abn. 1 mpenctaBieHO PIBHI PeHTaOEIHHOCTI TOPrOBENBHOTO IIANPHEMCTBA, SIKI
BU3HAUAIOTBCS Ha OCHOBI 3MIH IHTEIPajJbHOIO IIOKa3HHKA. SIKIIO peHTaOelbHICTh
OIIHIOETHCS K «BHCOKAy, 1HTETPaIbHIII IOKAa3HIK TOPIBHIOE 1, IO CBIAYHTH IPO Maiixe
1leaIbHII CTaH IPHOYTKOBOCTI MIAIPHEMCTBA.

IIpn «momycTIMOMY» PiBHI peHTa0eIbHOCTL, KO 3HAUeHHsI TOKA3HIKA 3HaXOIUTHCS
B Mexax BiX 0,8 mo 0,6 4wacT. ox., pPeKOMEHAYETHCS BIPOBAPKYBATH 3aXOOU JUIS
30epeXXeHHs TOCATHYTOrO P1BHS, BOJHOYAC BPAXOBYIOUN PU3UKHU MOTIPIIEHHS (IHAHCOBHX
pe3yIbTaTiB.

VY BumajnKy, KOJIH peHTaOelIbHICTh HaOyBae «HETOIyCTHMOI0» 3HAueHHs, HeOOXITHO
IPOBECTH JeTalbHUI aHaTl3 KOeQIlI€HTIB PeHTa0eIbHOCTI 3 METOI0 BHSBICHHS PE3€PBIB
[t 11 3poctans. Ha pIBHSIX «HeZOMyCTHMUIDY 1 «HU3BKIID CI1T aKTHBHO BIIPOBAIKYBATH
JIli, CIIPSIMOBAH1 Ha I1IBIIIEHHS e()eKTHBHOCT1 POOOTH MIAIPIEMCTBA, 30KpPeMa 3a PaXyHOK
CKOPOYEHHS BHTPAT a0 301TbIIEHHS JOXOIIB.

V3aranpHIOIOYH BHKITAJeHe, MOXKHA CTIBEPHXKYBATH, HIO aHANI3 IPHOYTKOBOCTI €
BKpail BaXJIHBUM 1 Ma€ PO3IOYMHATHCSA 3 TIIIOOKOTO BHBUCHHS IIpolecy (GopMyBaHHS
TOBapoOOOPOTY Ta BaIOBOro HPHOYTKY. Y IIBOMy KOHTEKCTI OYIO 3apOIIOHOBAHO
IHTerpajIbHUIl MOKa3HUK JUIS OLIHKH IIPHOYTKOBOCTI Ha OCHOBI PEHTAa0ENBHOCTI, a TAaKOX
po3po0IeHO ImIKAady OLIHIOBAHHS 3 IICTbMAa PIBHAMI: «BHCOKHID», «IOCTATHII»,
«IOIYyCTHMHID), «HETOCTATHII», «HETOIMyCTHMHUID 1 «HHU3bKHID». Y HACTYIHOMY pO3ILIL
Oyze 3a1fiCHEHO IPAKTIYHY ITEPEeBIPKY e(heKTIBHOCTI 3aCTOCYBAHHS IIHOT0O IIOKA3HUKA.

CnHCcOK BHKOPHCTAHHX JKepeJI:
1. CemenoBa T. B. EKoHOMiKa Ta OpraHi3awis TOpTiBIi : HaBY. Hoci6. J[Hinpo, 2024. 113 ¢
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