MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKH YKPATHU
KPMBOPI3bKNI HAIIIHAJIbHUM YHIBEPCUTET
KA®EJIPA MEHE/DKMEHTY I AJIMIHICTPYBAHHA

HOACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

10 KBaidikaiiiHo1 poOoTH

OakaaBpa

(piBeHb BHIIOT OCBITH)

31 coneranbHocTl 073 MeHeKMEHT

«MeHeDKMEHT

(ocBiTHRO-TIpOdECiifHA TTIPOTpaMa)

Ha TeMy: «OQ0rpynTyBanHs crparerii po3BuTKy IIpAT «Eaexkrpo3aBoa»»

Bukonana: ctynentka IV kypcy, /Crenbmax B.O. /
rpynu_3MH-20-1

KepiBuuk / Bapasa JI.LM. /

HopmoxkoHTponep / Bapasa JI.M. /

3aBigyBay kadenpu / Bapagsa JI.LM. /
Kpusuii Pir

2024 p.



MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPAITHU
KPMBOPI3bKMI HALIIOHAJIbHUUM YHIBEPCUTET

daxynbTeT €eKOHOMIKH Kadenpa menemxmenTy
Ta yNpaBiIiHHS 013HECOM 1 aIMIHICTpYBaHHS

CroemianbHicTh: 073 « MeHeKMERT
OcaiTHRO-TIpOdeciiiHa mporpama:

«MeHeKMEHT)
3ATBEPXYV IO:
3aBigyBau kadenpu MiA
pod., TOKTOp €KOH. HayK
Bapaga JI.M.
« » 20 p.
SABJAHHAI

Ha KBaJigikauiiiny po0ory 6akanaBpa

Creabmax Beponika OuiekciiBHa
(npi3BuIIe, iIM’51, 10 0ATHKOBI)
1. Tema po6otu O6rpynryBanHs crparerii po3Butky IIpAT «EjexkTpo3aBoa»

KepiBHUK  poOotu _BapaBa  Jlapuca  MukonaiBHa,  JIOKTOp  €KOHOMIYHUX  Hayk,
npodecop

(mpi3BuIIe, iM’s1, MO 6aTHKOB1, HAYKOBHI CTYIiHb, BICHE 3BAHHSI)
3aTBEP/KEH1 HAKa30M 3aKjaay BUIIOT OCBITH BiJl «29» Oepesns 2024 poxy Ne 239 ¢
2. Ctpoxk nopanHs cryaeHToM podotu 08.06.2024 p.
3. Buxigni gani 1o po6oru Craructuuna 3BIiTHICT [IpAT «EnexrposaBoay» 3a 2018-2020 pp. @. Ne
1. bananc (3BiT npo ¢inancoBwuii cran); @. Ne 2. 3BiT po GiHaHCOBI pe3yabTaTH (3BIT PO CYKyITHUN
noxin); 3BT npo ynpasiinHs (Onuc 6i3Hecy)

4.3MICT  PO3paxyHKOBO-TIOSICHIOBAJbHOI ~ 3amUCKM  (HEepenik  MHUTaHb, AKI  MOTPIOHO
po3pobutn) 1)BU3HAYUTH CYTHICTb Ta Kiacudikariro cTpareriu PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA;2)y3aralbHUTH METOAUYHI MIJXOAM A0 PO3pOOKU 3arajbHOI CTpaTerii pO3BUTKY
HIAIPUEMCTBA;3) MpoaHai3yBaTl OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI 1 (J1HaHCOBI MOKAa3HUKH JISUIBHOCTI
[TIpAT «Enekrpo3aBomn»;4)o0rpyHTyBaT HampsiMH 1100 BUOOpPY 1 peasizallii 3aXofiB y 3arajibHii
cTparerii po3BUTKY;S)BU3HAYUTH €(EKTUBHICTh OOpaHMUX 3aX0[1B;0)00rpyHTYBaTH BUOIp 3araibHOI
Ta MapKETUHIOBOL cTparerii PO3BUTKY [IpAT «Enexrpo3aBony

5. Ilepenik rpadignoro Matepiany (3 TOYHUM 3a3HAYCHHSIM 000B’I3KOBHX KpecieHb): JI.1 -OcHoBHI
XapaKTepUCTUKH cTparerii po3BuTKy; JI.2-Knacudikamist crpareriii po3Butky mianpuemcrsa; JI.3-
Etanu ¢opmyBanHus ctparerii po3Butky; JI.4- OcHOBHI (iHaHCOBI MOKa3HUKHU AisibHOCTI [IpAT
«Enexrpo3aBony; JI.5-Iunamika mxepen ¢inancyBanus [IpAT «EnexrposaBomy»; JI.6- Ctpykrypa
BUpyuku Bix peamizauii npoxykumii IIpAT «EnekrposzaBoa»; JI.7-Marpunss BKIT mns IIpAT
«EnexrpozaBoa»; JI.8- Marpuust Tommcona 1 CrpikieHga 1mono BHOOpPY 3arajbHOI CTpaTerii
po3Butky mignpuemctBa; JI.9 - SWOT-marpuns [IpAT «EnexkrpozaBoay; JI.10-«/lepeBo minei»
ITpAT «Enexrpo3aBom.

6. Koncynbrantu po3aiiiB podotu



. o [Tignuc, nara
. [Ipi3Buie, iHIIAIM Ta TOCaaa
Po3nin 3aBIaHHS 3aBJJaHHS
KOHCYJIbTaHTa .
BUJIAB IPUIHSB
Pozmin 1 3aB. ka. MiA Bapasa JI.M. 29.03.2024 10.05.2024
Po3znin 2 3aB. ka¢. MiA Bapasa JI.M. 29.03.2024 24.05.2024
Pozmin 3 3aB. ka. MiA Bapasa JI.M. 29.03.2024 06.06.2024
Hopmoxontpons | 3aB. kad. MiA Bapasa JI.M. 29.03.2024 13.06.2024
7. Nara Buaayi 3apnanns_29.03.2024 p.
KAJIEHJIAPHUU [JIAH
Ne . e eo Crpok [pumitk
oL HasBa eraniB kBaiikariitnoi podotu 6akanaBpa BUKOHAHHSI a
eTamniB poOoTH
I | CmiBGeciza 31 CTyICHTOM 3a TEMaTHKOIO POOOTH, BUA4a 27.03.2024
nepesiky peKoOMeH0BaHOT HOPMAaTUBHO1, IHCTPYKTUBHOI 0a3u Ta 29.03.2024
y400BOi JliTepaTypu
2 | 36ip marepianiB 10 kBamidikaniiHoi podoTn OakazaBpa 30.03.2024 -
10.04.2024
3 | I'pynyBanHs Ta aHani3 310paHOro Martepiaiy, yTOYHEHHS 3aBIaHb 11.04.2024 -
KBasidikaniitHoi pobotu OakanaBpa 25.04.2024
4 | IligroroBka I po3niny kBanidikaiiiinoi podotu OakaiaBpa Ta 26.04.2024
MOJIaHHSI MOTO KOHCYJIBTAHTY 10.05.2024
5 | Higroroska Il po3ainy kBamidikamiiftHoi po6oTu H6akanaBpa Ta 11.05.2024 -
IIOJIAaHHSI HOr0 KOHCYJIETAHTY 24.05.2024
6 | IMigroroska Il po3niny kBamidikaniiinoi pobotu OakanaBpa Ta 25.05.2024 -
NOJJaHHs MOT0 KEPIBHUKY 06.06.2024
7 | IligrotoBKa BCTYMHOI YaCTHHH 07.06.2024
8 | IlepeBipka poOOTH KEpIBHUKOM, ITepeBipka poOOTH Ha IJjariaT Ta 08.06.2024 -
JTIOOTIPAIIIOBAaHHS POOOTH 12.06.2024
9 | OTpuMaHHs BIATYKY KepiBHUKA Ta peLeH3ii 13.06.2024
10 | TlonepenaHiii 3axuct poboTH 14.06.2024
11 | 3axuct podotu y EK 18.06.2024
CryneHnr Creanmax B.O.

KepiBHuk po6oTn

(minmc)

__Bapasa JL.M.

(mpi3BHIIE TA iHIILATH)

(Tignmc)

(mpi3BuIe Ta iHiIiamK)




PEDEPAT

Ha Kkeanigikayitiny pobomy baxkanaspa cmyoenmku cneyianvrocmi 073 « Menedscmenmy
oceimubo-npogeciiinoi npoepamu « Menedscmenmy. Cmenvmax B.O.
« Oorpynmyeanna cmpamezii pozeumxy IIpAT «Enexmpo3zaeooy. KHY, 2024 p.

KgamidikamiitHy po6oTy 6akaiaBpa BUKOHAHO Ha 72 CTOpiIHKaX, MiCTUTH 17
Tabmuik, 19 pucyHkiB, 2 10AaTKIB.
[Tpu miarorosii podotu BukopuctaHo 30 JiTepaTrypHUX JKeper.

Merta xkBaJgigikauiiinoi po6orm 0OakanaBpa: po3poOka OOIPpyYHTOBAHOT
ctparerii po3BUTKYy [IpAT «Enextpo3aBoay, sika 103BOJIUTH MiAMPUEMCTBY 30€pertTu
a00 TMOCWIMTH CBOi KOHKYPEHTHI MO3MIli Ha PUHKY, MIABUIIUTH €(GEKTHUBHICTH
JUSITTBHOCTI Ta TOCSTTH CTIMKOTO PO3BUTKY B JIOBTOCTPOKOBIM MEPCIIEKTUBI.

3aBiaHHSA [JOCTIIKEHHS: PO3IJIIHYTH TEOPETUYHI ACIEKTH OOTPYyHTYBaHHS
BUOOpY cTpaTerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA; 3IIACHUTH 3arajlbHy XapaKTE€pPUCTUKY
[IpAT «Enexktpo3aBom» Ta NPOBECTH aHall3 OCHOBHHMX IOKAa3HUKIB JisUIBHOCTI
NIJIPUEMCTBA; OOIPYHTYBaTH HampsiMKU BHOOpy crparerii po3BuTKy [IpAT
«EnexTpo3aBo»; chopMyBaTh MPOMO3UIIA MIOAO0 peaii3ailii 3aXxoiB Yy 3arajbHii
CTparerii Ta BH3HAYUTH 1X €QEKTHBHICTh; MPOBECTH CTPATETIYHUN aHaII3
MIJMPUEMCTBA, BCTAHOBUTU MICIIO Ta Il CTPATEriYHOTO PO3BUTKY; OOIPYHTYBATH
MapKeTUHroBy crpaterito B ymoBax [IpAT «Enektpo3zaBony.

O06’ekT focJiIKeHHsI: TIpoliec  OOTPYHTYBaHHS  CTpaTerii  pO3BUTKY
MIPUEMCTRA.

IIpeamer noc/igsKeHHsI: CYKYMHICTh TEOPETUKO-METOJUYHUX AaCTEKTIB 1
pEKOMEH Al 1010 BUOOPY CTpaTerii pO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

Onep:xkanuii ekoHoMiuHMii edekT (edeKTHMBHICTB): 3a TEpIIMA pIK peani3alii
oOpaHoi 3arajibHOI cTpaTerii «craduli3alisy OYIKYBAaHH IMOKAa3HUK BUPYYKH Bij
peamizarii npoaykuii Ta nocayr IIpAT «Enexrpo3aBoa» cknaae 39349 tuc. rpH., 1o
Ha 3468 Tuc. rpH (abo Ha 9,7%) Oinblie, HIX y 6a30BOMY POIIi.

KuarouoBi cioBa: Crpareriss po3BUTKY, MapKeTHHroBa ctparerisi, marpuus BKIT,
KOHKYPEHTHI MO3HUILI.
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BCTYII

B cyuacHoMy naMHaMidHOMY Ta KOHKYPEHTHOMY CEpEJOBHIII pO3poOKa Ta
BIIPOBA/XKEHHSI CTpATErii PO3BUTKY € HAJA3BHUYAWHO BaXXIMBUM 3aBIaHHSAM JUIsl OyIIb-
akoro mianpuemcTBa. EdekTuBHa cTparerisi po3BUTKY [I03BOJISIE MiAMPUEMCTBAM
MIJBULIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh, pPO3pOOJSATH MPOAYKTH Ta TMOCIYTH, SKI
BIJINTOBIIal0OTh TIOTpEOaM CITOKMBAYIB Ta BIAPIZHIIOTHCS BiJ MPOIO3HINIA KOHKYPEHTIB,
MiABUIIUTYA €(EKTUBHICTh AISUIBHOCTI, ONTHMAJIbHO BHUKOPHUCTOBYIOUM CBOi pECypcH 1
30CepeKyBaTUCh Ha HAWOUIbII MEPCHEKTUBHUX HAMpSAMKaX AISUTBHOCTI, YHUKAIOUU
HEee(DEeKTUBHUX BUTPAT, a TAKOXK [JOCSIITH CTIMKOTO PO3BUTKY B JOBIOCTPOKOBIH
MEPCIEKTUBI, YITKO OKPECIUBIIH L1 TA 3aBJIaHHS.

Po3po0Oka Ta BOpoBa»KeHHS CTpaTerii pO3BUTKY - 11€ CKJIQJIHUM Ta OaraToeTarHuii
MPOLIEC, SIKUI TOTPEOY€E PETETBLHOTO aHAII3Y, IVIAHYBAaHHS Ta MPUUHATTS OOTPYHTOBAHHUX
pimeHs. BaxuimBo, mo0 cTpaTerisi po3BUTKY po3poOisuiacs 3 ypaxyBaHHSM BCiX
(akTopiB, SKI BIUIMBAIOTh HAa JISUIBHICTH MIJMPUEMCTBA, @ TAKOX 3 BUKOPUCTAHHAM
Cy4acHUX METOJIIB Ta ITiIXO/iB.

AKTyalbHICTh BUOOPY TEMH JOCIIHDKEHHS B KBali(ikarliiHii poboTi 6akanaBpa
«O06rpyntyBanHsi ctpaterii po3Butky IIpAT «EnektpozaBoa»» 3ymMOBiI€HA TUM, IO
MOCTIfHE BUHUKHEHHSI HOBUX TEXHOJIOTIH, dKOPCTKA KOHKYPEHIIisl Ta MIHJIUBI MOTPeOH
CIOKHMBaviB poOJIATH pO3pOOKY UITKOI cTparerii po3BUTKy s [IpAT «Enektpo3zaBoay
KPUTUYHO BXKITUBOIO JIJIsl 30€peKeHHsI Ta TIOCUJICHHSI CBOIX MO3UIIiH Ha pUHKY. CydacHe
O13HEeC-CepeIOBUIIE XapaKTepU3y€EThCsl HU3KOK0 BUKIIMKIB (TJI00ami3amis, HecTablIbHICTh
€KOHOMIKH), ajle ¥ BIJIKPUBAE HOBI MOXJIMBOCTI (PO3LIMPEHHS PHUHKIB 30YyTYy,
BIIPOBaKeHHsI iHHOBAIiK). Ctpateris po3BUTKy [IpAT «Enextpo3aBom Mae 1omoMorti
HiAIPUEMCTBY €(EKTUBHO MOA0JIATH 11l BUKJIMKHA Ta BUKOPUCTATH HOBI MOYKJIUBOCTI.

Metorw npocnipkeHHs Yy kBamidikamiiHii poOOTI OakaiaBpa € po3poOka
oOrpyHToBaHoi ctparerii  po3Butky IIpAT «Enektpo3zaBom», ska J03BOJHTH
HiAIpUEMCTBY 30€pert ado MOCUJIMTH CBOi KOHKYPEHTH1 MO3UIIT HA PUHKY, M1ABUIIUTH
€(eKTUBHICTh ISJILHOCTI Ta JOCATTH CTIHKOTO PO3BUTKY B JIOBTOCTPOKOBIM
MEePCTIEKTHUBI.

JIns nocarHeHHs BU3HA4YEeHO1 B KBasipikariiiHii poO0oTI MeTH OyJiM BU3HAYEHI TaKi

3aBJaHHA.
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- PO3TJISIHYTH TEOPETUYHI aCleKTH OOIPYHTYBaHHSA BHOOpPY CTpaTerii pO3BUTKY

1IPUEMCTRA;

- 3MiicHUTH 3aranpHy xapaktepuctuky [IpAT «Enexktpo3aBom» Ta mpoBectu
aHaJli3 OCHOBHHMX MOKAa3HUKIB JISJILHOCTI MANPUEMCTBA,;

- 00TpyHTYBaTH HanpsiMKU BUOOpY cTparterii po3BUTKy [IpAT «EnekTpo3aBoy;

- chopmyBaTH TPOIMO3HUINIA MIOAO peasizallii 3axo/iB y 3arajbHii cTparterii Ta
BU3HAYUTH iX €(PEKTUBHICTD;

- MPOBECTH CTPATETIYHUM aHa3 MIANPUEMCTBA, BCTAHOBUTH MICIIO Ta I
CTPATEr1YHOrO PO3BUTKY;

- OOTpYHTYBaTH MapKEeTUHIOBY cTparerito B yMoBax [IpAT «Enexkrpo3aBon».

O0’ekTOM HOOCHKEHHS B KBali(iKaliiHIA poOOTI € mpouec OoOrpyHTyBaHHS
CTpaTerii po3BUTKY MiANPUEMCTBA.

[TpenmeToM OOCHIIKEHHS € CYKYINHICTh TEOPETUKO-METOJMYHMX AaCIEKTIB 1
pEeKOMEHJalli 11010 BUOOPY CTpaTerii po3BUTKY MIANPHUEMCTBA.

VY xBanmidikaiiifHiii po60TI BUKOPUCTaH] 3aralbHOHAYKOBI Ta CIeEIladbHl METOIU
JOCTIDKEHHS: aHalli3y Ta CHUHTE3y, aHANITUYHUNA METOJ, METOJl y3aralbHEHHS, METOJ
excriepTHUX OIiHOK, Metron SWOT-anamizy Ta iHIN MeTOAM, SKi HEOOXITHI IS
JOCATHEHHSI MeTH. Pe3ynbTaT IOCHIPKEHHS MPEACTaBICHO y BUIJIAAL CXeM, TaOaullb,
rpadikiB Ta J1arpam.

KBamiikamiitna poboTta BUKOHAHA Ha OCHOBI JaHUX (PIHAHCOBOI Ta
oyxranrepcekoi 3BiTHOCTI [IpAT «EnexrpozaBom» 3a 2018-2020 pp., iHpopmarii 3
BIIKpUTUX JiKepen Mepexi [HTepHeT (30kpemMa 3 1HTEpHET MOpTaliB JIaHUX
«Onenpgatabot», «Clarity Project», «UA-Region» Ta iH.), odimiiiHoro caiity [IpAT

«EnekTpo3aBoy Ta AaHUX BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI MiAIPUEMCTBA.



PO3LTI 1
TEOPETHUYHI 3ACAJIA OBTPYHTYBAHHS CTPATETITi PO3BUTKY
MIIINPUEMCTBA

1.1. CyTHicTh cTpaTerii po3BUTKY MiAPHUEMCTBA

Y cydyacHOMY AMHaMIYHOMY CBITi, € KOHKYpPEHIlis MOCTIHHO 3pOCTa€e, a pUHKOBI
YMOBU TIOCTIHHO 3MIHIOIOTHCS, pO3pOOKa Ta BIPOBAKEHHS €(PEKTHBHOI CTpaTerii €
KITFOYOBUM (PAKTOPOM YCHIXY AJIst OyAb-sIKOTO IMiIMTPHUEMCTBA.

Crpateris — 1€ KOMIUIGKCHHM TIIIaH [id, CHOPSAMOBAaHWM Ha JIOCATHEHHS
JIOBrOCTPOKOBUX IIUIeH mianpueMcTBa. BoHa BU3Hauae 3araapHUN HANPSIMOK PO3BUTKY,
KJIFOUYOBI MPIOPUTETH Ta CIOCOOM iX peani3alli, BpaxOBYIOUM BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI
¢akTOpH, 110 BIUIUBAIOTH HA JISUIBHICTD IMiAMPUEMCTBA.

B exkoHoMmiuHIll JiTepaTypl MpEACTaBICHO OaraTo I1HTEpIIpEeTaliii MOHSATTS
«CTpAaTeTis», 10 3yMOBJIEHO PI3HOMAHITHICTIO MPEAMETIB Ta O0'€KTIB JOCIIIKEHb, a
TaKOX CcHenudikor KOHKpeTHUX cutyami. Ileit ¢akt cBiAUUTE PO 3HAYHY
aKTyaJbHICTh Ta BAXJIUBICTh JAHOTO TEPMIHY.

Hanpukian, I'. Mintioeprom [ 11, 13 | Bu3HaYeHHs cTpaTerii MpeACTaBICHO B
paMKax I1’ITH KOHIENTYaIbHUX MO0YI0B («SPy»):

1. Inan (plan).

2. Ilpuitom abo takTuunuii xizg (ploy).

3. [ToBeninkoBa Mmoaens (pattern of behavior).

4. Tlo3wurist o BIAHOIIEHHIO /10 1HIIMX (position in respect to others).

5. IlepcnextuBa (perspective).

M. Iloptep, BUKOPUCTOBYE 1JI€10 JIAHIIIOKKA IIHHOCTEH 1 MPOTIOHYE CTPATETIIO
pO3MIIAIaTH SIK aHai3 BHYTPINIHIX MPOIIECIB Ta B3a€EMOJINH MK PI3HUMH CKJIQJJOBUMU
oprasi3ariii JijIst TOTo 1100 BUBHAYMTH, SIK 1 1€ JTOAAEThCS IIHHICTh. [Ipu iboMy cTpaTeris
- 11e TIO3UIIIOHYBaHHs OpraHi3arlii oo raixyseBoro cepenonuina [ 14,15 ].

[lepmnboBa 3. €. Ta O6opcbka C. B. [ 20, 21 ]| BBaxaroTh, M0 y CydYacHii
€KOHOMIYHIH JIiITepaTypl MalOTh MICLIE 1Bl OCHOBHI KOHIENIIIi cTparerii: ¢pimocodcbka Ta
oprasizaiiiiHo-ynpasiinceka. inocodcbka - akIeHTye yBary Ha BU3HAYCHHI HAMPSIMKY

PO3BUTKY OpraHi3arlii, IKiii Ja€ BIAMOBIb HA MUTAHHS: B SIKOMY O13HECI JIi€ OpraHi3aIlis
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1 B skoMy Oi3Heci BoHa moBuHHA OyTu? I[lpu mmpomy ctpaterist 6i3HeCy po3poOIIsIeThCs

JUISL TOTO, 1100 3B'sI3aTH BHYTPIITHI MOXKJIMBOCTI (ITOTEHIIIAJI) OpraHi3allii 3 i 30BHIIIHIM
cepenosuiieM. Crparterisi po3ryisimaeTees K (pinocodiss, [KO Mae KepyBaTHCS
oprasizaifisi B CBOiil CTpaTeriuHii AisabHOCTI. 3 i€l TOYKH 30py BOHHU JAlOTh TakKe
BU3HAYEHHS CTpATErii:

* TIO3MILis, CIIOCIO YKUTTSI, 10 HE JJa€ 3YIMMUHUTUCS HA TIOCATHYTOMY, a OPIEHTYE HA
MOCTIHHUM PO3BUTOK;

* IHTerpajbHa YacTUHA MEHEHKMEHTY, IO JI03BOJISI€E YCBIJIOMUTH MaillOyTHE;
MPOLIEC MUCIICHHS, IHTEJIEKTYyaJbH1 BIPAaBH, sIKI MOTPEOYIOTh CHELialbHOI MATOTOBKH,
HABUYOK 1 IPOLIETYD;

* BIATBOpIOBaHA I[IHHICTh, 10 JAa€ 3MOTY JOCSATTH HaWKpalluxX pe3yJbTarTiB,
aKTHUBI3YBaTU JISJTLHICTH BCHOTO MEPCOHAIY;

* m1a0JIOH JIOTTYHOT, TIOCIIIIOBHOI TTOBEIHKH, KA CKIAJAAETHCA Ha MIAMPUEMCTBI
cBigomo um ctuxiiHo [ 20, 21 ].

BigmoBigHo 10 1HIIOI - OpraHizamiiiHO-YNpaBIIHCHKOI KOHIICMINT - CTpaTeris
MOB'I3aHA 3 KOHKYPEHTHUMH MiSIMH, 3aXO0JIaMH Ta METOJaMU 3iHCHEHHS CTpaTeriyHOl
JisIbHOCTI opranizaiii. [Ipu 11boMy BOHa MICTUTH BIJIIIOBIIb HA MUTAHHS, IK OpraHi3allis
e Ha BHOpaHMX HEI pHUHKaxX. Taka cTpaTerisi B JITepaTypl Ha3UBAETHCS
«KOHKYPEHTHOIO CTpAaTeri€lo» 1 PO3MISIAAEThCA SK JOBIMOCTPOKOBA 17€s JISUIBHOCTI
oprasizaiiii, crmoci®é JOCATHEHHs IIiIeH, KW BOHA BH3HA4Yae sl cebe, KepyrUuch
BJIACHUMU MIPKYBaHHSIMHU B ME€XaX YMOB, 1110 HAJa€ 30BHIIIHE CEPEIOBUIIIE.

CporofHi CTpaTeriro MOKHAa BHU3HAUMTH SIK 3arajbHUN HAMpSIMOK PO3BUTKY
MIAMPUEMCTBA, SKUM BEAE N0 JOCATHEHHS KOHKYPEHTHHUX TIepeBar Ta YCIIXy B
JIOBrOCTPOKOBIH MepcnekTuBl. [HIMMU cioBamu, cTpaTeris - 1€ He MPOCTO IUIaH Aii, a
KOMIUIEKCHUM MiJXiA, SKUA JO3BOJIAE MIANPUEMCTBY JOCATTH CBOIX IUIeH Y
JTUHAMIYHOMY Ta KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIIL.

CyyacHi TpakTyBaHHsI CTpaTerii MIKPECIIOI0Th HACTYIHI ii 0COOJIMBOCTI:

1) Tpusamicts: CTparerist po3po0JII€ThCS Ha TOBrOCTPOKOBUI MEPio 1 BU3HAYAE
KypC pPO3BHUTKY MiANPUEMCTBA Ha K1JIbKa POKIB.

2) I'myukicte: CTpareris MOBUHHA OYTH THYYKOIO Ta aJaNnTyBaTUCS 10 MIHIMBHX

YMOB PHUHKY Ta KOHKYPEHTHOI'O CEPEIOBHILA.
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3) IpoaktuBHicTh: CrTparteris He JHUIE pearye Ha 30BHIIIHI BUKIHKH, alle i

aKTUBHO (hOPMY€E HOBI MOKJIMBOCTI ISl PO3BUTKY.

4) VYuikanpHicTh: CTpaTeris MOBHHHA JOMOMOITH IiANPHEMCTBY CTBOPUTH
YHIKaJbHY MO3UIII0 HA PUHKY Ta BIAPI3HIATHUCA BiJl KOHKYPEHTIB.

Crpareris nonomarae OiAnpUeMCTBY BUOpaTH CBiil pallioHAIbHUM HUISIX PO3BUTKY
1 CTBOPUTH HaMBaXJIUBIII MepeBaru y Horo (pyHKIIOHYBaHHI: TOTy€ HOro A0 3MiH Y
30BHIITHBOMY CEpEJIOBHUINI; IIOB’SA3y€ MOT0 pecypcu 31 3MiHaMH 30BHIIIHBOTO
CEpelIOBHUIIA; TMPOSICHIOE TPOOJIEMH, SIKI BHUHHUKAIOTh, KOOPJAWHYE POOOTY pI3HUX
CTPYKTYPHHUX MIJIPO3/JIUIIB; MOKpAIlye KOHTPOJIb Ha MiANpueMcTBIi. Jjisi 3a0e3nedyeHHs
e(heKTUBHOTO (YHKIIIOHYBAHHS MiJMPUEMCTB BUHHUKAE HEOOXIAHICTH OOIPYHTYBaHHS
CTpATerii iX pO3BUTKY.

3arajoM, CTpaTeriio PO3BUTKY HIANPUEMCTBA MOXHA IMPEICTABUTH SIK IPOILIEC
IPYHTOBHOTO JOCHIKEHHS (akTopiB Oi3HEC-CepeNoBUIa, HAa OCHOBI OTPHMAHHX
pe3yibTaTiB  BHOIp MpPIOPUTETIB PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA, Jajl BiIOyBaeThCs
MOJICJIIOBaHHSl CTparerii, (opMyBaHHS MapKETUHIOBOTO I1HCTPYMEHTapilo peaizarlii
CPII Ta BopoBayKeHHs pO3pOOJICHOI CTpaTerii Ha CTPaTEriuHy NEPCIEeKTUBY.

M. Iloprep BOauae cTpaTerirto po3BUTKY MHIANPUEMCTBA B CHOCOO1 pearyBaHHS
KOMITaHii Ha MapKETUHTOBE CEpPEIOBUIIE, TOOTO 11 CUIIbHI Ta CJIa0Ki CTOPOHU, 30BHIIIIHI
3arpo3u Ta PUHKOBI MOXJIMBOCTI. ['0JIOBHE MOKJIMKAHHS CTpATErii HAyKOBELb BOAYae y
JIOCSITHEHH1 MIAMPUEMCTBOM CTallUX KIIOYOBUX TIOKA3HHMKIB Ha JOBTOCTPOKOBY
MEPCICKTUBY 3a KOKHUM HampsiMoM Oizuecy [ 14,15].

Miuu6epr I'. po3risgae cTpaTerito po3BUTKY 3 MOTJIAY YIIPABIiHHSA 1 BU3HAYAE ii
K JIOTIYHO TOOYyJIOBaHy, Y3TOJKEHY Ta IHTETPOBaHY CTPYKTYpy BHBaKEHUX
ynpaBIiHChKUX pimrens [ 11,13 ].

Tomncon A. ta CrpikieHn A. JIX. B CBOIX HAyKOBUX MpaIlsix 3a3HAYAIOTh, IO
CTpPATET1I0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA- 11€ HAOIp JiH 1 pillieHb, BU3HAYCHUX JIJISI IOCSTHEHHS
KOMITaHI€I0 CIUITAHOBAaHUX TOKa3HMKIB [ 17 ].

JloBransb JI. y BU3Ha4YeHHI cTpaTerii po3BUTKY HIANPUEMCTBA aKIIEHTYE yBary Ha
KOMIUIEKCHOMY MiAXO/1, BIAMOBIAHO A0 SIKOTO CTPATErisl pO3rsSIaeThes K Mporpama

TUSJIBHOCTI KOMIIaHIi Y MapKeTHHTOBOMY CEpEOBHII, ii B3a€MOJIIs 3 KOHKYpPEHTaMU,



11
dbopMyBaHHS Ta YyTPUMAaHHS KIIOYOBUX I[TOKAa3HUKIB, 3aJOBOJICHHS CIIOKWBAYiB

(KJTi€HTIB), 3aJ0BOJICHHS IHTEPECIB BIIACHUKIB KOMIIaHii Ta ii nepconaiy [ 8 ].

3a1MCHUBIIKM aHaIl3 HABEAECHUX BU3HAYEHb MOJKHA 3a3HAYWATH, IO BCl BOHU
CIpsSMOBaHI Ha BUSBJICHHS CIOCOO0IB, MPHUHIIMIIB 1 METOAIB PO3POOJIEHHS 1 peani3aiii
CTparterii PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, B 3arajlbHOMY BH3HA4yalOTh il SK METOJIUKY
YOpaBIIiHHS MIANPUEMCTBOM, IO CIIPSIMOBAaHA Ha aHaji3 Oi3Hec-cepeoBHINAa KOMIIaHii,
BHU3HAYEHHS 11 CWJIBHUX Ta CIa0KUX CTOPIH, 30BHILIHIX 3arp03 Ta MEPCIEKTUB PO3BUTKY,
(GbopMyBaHHS TEHEpPAJbLHOTO IUJIaHy PO3BUTKY KOMIIaHIi 3 BpaxyBaHHS PECypCHOIO
MOTEHI[IaTy Ta AMHAMIKHA 3MIH MapKETUHIOBOTO CEpEIOBUIIIA

AHani3yroud HaBeJCHI BU3HAYEHHsS, MOXKHAa 3pOOUTH BHCHOBOK, IO BOHHU
30CEpeKEHI Ha MOUIYKY CIOCO01B, MPUHIIUIIIB Ta METO/IIB PO3POOKH Ta BIIPOBAKEHHS
CTpaterii po3BUTKY MiITPUEMCTBA.

3aranom, CTpaTerito PO3BUTKY MiANPUEMCTBA MOXKHA BU3HAYUTHU SIK METOJUKY
yIpaBIiHHS, KA repeadayae:

1) Anani3 Gi3Hec-cepeIoBHINA KOMITaHii (BKJIF0OUae BUBUCHHS PUHKY, KOHKYPCHTIB,
KJTIEHTIB, IOCTAaYaIbHUKIB Ta 1HIINX (DAKTOPIB, SKi BIUTMBAIOTH HA JisSUTBHICTH KOMITaHi1).

2) Bu3HaueHHs CWJIBHHMX Ta CJIA0OKMX CTOPiH KoMmmaHii (J103BOJIsIE KOMITaHIii
3pO3YMITH CBOI KOHKYPEHTHI IepeBaru Ta HEAOMIKH).

3) OwiHKy 30BHINIHIX 3arpo3 Ta MEPCHEKTHB PO3BHUTKY (Iomomarae KoMImaHil
MiATOTYBATUCS 10 MaWOYTHIX BUKJIMKIB Ta CKOPUCTATHCS HOBUMH MOYIJIMBOCTSIMH ).

4) dopMyBaHHS T€HEPaJIbHOIO IJIaHYy PO3BUTKY KoMIaHil (IJ1aH BU3HAYAE ML

5) BpaxyBaHHS peCcypCHOro MOTEHIiasy KommaHii (rapaHTye, IO cTparteris
PO3BHUTKY € PEATICTHYHOIO Ta IOCSIKHOIO).

6) Apanramiro 10 JWHAMIKH 3MiH MapKETHMHIOBOIO cepesoBuiia (103Bosisie

KOMIIaHii 3aJMIIATHCS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOIO B MIHJIMBUX YMOBaX).
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1.2. Knacugikanisa crparerii po3BUTKY NIANPUEMCTB

B mepmy depry po3rissHEMO OCHOBHI THIHM CTpaTerid, sKi MiAIPHEMCTBY
He0OX1THO c(hOpMyBaTH Ha OCHOBI aHAII3y 30BHIIIHLOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUIIIA,
JIOCTDKEHHSI TO3UTHUBHUX 1 HEraTMBHUX (DaKTOpiB, SIKI MOXYTh BIUIMHYTH Ha
€KOHOMIYHE CTAHOBHWILE MIJMPUEMCTBA y TEPCIEKTUBI Ta HAsIBHUX KOHKYPEHTHHUX
nepesar.

Mo:xHa BUIUIUTH TaKl TUIIH CTPATETI1M:

1)3arasbHi;
2) nu1oBi (KOHKYPEHTHI);
3) dbyHKIIIOHATBHI.

BaxxnuBo 3a3HayuTH, IO BCl TPU TUIMU CTpaTEriii TICHO B3a€MOIIOB'S3aH1 Ta
JIOTIOBHIOIOTH OJIMH OJTHOTO. 3arajibHa CTpAaTeris BU3HAYA€ 3arajJbHUIN HAMpsSMOK, J1T0Ba
CTpaTerisi ONHCYeE, SIK KOMIaHisA Oy/ne KOHKYpyBaTH B KOHKPETHOMY CEIMEHTI, a
(yHKLIOHATIBHI CTpaTerii 3a0€3Me4y0Th peCypCcaMu sl AOCATHEHHS LILIEH.

3aranpHa CTpaTeris MOBMHHA OyTH CHOpsIMOBaHa Ha 3aTBEPHKCHHS MO3MITIT
HiIPUEMCTBA B OTOUYYIOUOMY CEPEJOBHINI KOHKPETHOI Tramy3l AisuibHOCTI. Bcee
PI3HOMAHITTS 3aTAJIbHUX CTPATET1d MOKHA 3BECTU JI0 YOTUPHOX OCHOBHUX THUIIIB:

1) Crpareris 3pocTaHHs (Pi3HUMH TEMIIAMH).

2) Crpareris crabimizarii.

3) Crparerisi BUKHBaHHS.

4) Ctpateris CKOPOUYCHHS.

Cepen nu10BUX (KOHKYPEHTHHX) CTpATErii MOKHA BIA3HAYMTH TaKl OCHOBHI TUITU
CTpaTerii, sKi MOXYTh BUKOPHUCTOBYBATH KOMIIaHIi JUIsl TOCSITHEHHS YCITIXY HA PUHKY:

1) Crpareris mimepctBa 1o BUTpaTax (IPYHTYEThCS Ha 3aTHOCTI KOMIIaHii
IPOIMOHYBATH CBOIO MPOIYKIIIO a00 MOCIYTH 32 HAMHM)KYMMHU I[IHAMU Ha PUHKY; YCIIX
94acTO 3aJIKUTH BiJl €KOHOMII Ha MacmTali, e(EKTUBHOTO YMPABIIHHS JAHIIOKKAMHU
MOCTa4YaHb Ta KOPCTKOTO KOHTPOJIIO HAJl BUTPATAMH).

2) Crpareris audepeniriaiii (6a3yeTbcsi HA CTBOPEHH1 YHIKATBLHOTO MPOAYKTY 200
MOCIYTH, SKI BIAPI3HSIOTHCS BIA MPOMO3UIIN KOHKYPEHTIB 1 MAlOTh I[IHHICTb IS

CIIO)KHBAYiB).
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3) Crpareris xoHmeHTpamii abo cremiamzaiii (moyisrae y ToMmy, 0 KOMIaHis

30CepeKy€e CBOI 3yCHIIJISL Ha 3aJJ0BOJIEHHI MOTPEO OJIHOrO KOHKPETHOI'O cermMeHTa abo
IpyNH MOKYTIIIB.

OyHKIIOHATBHA CTpaTeris — 1€ ACTaJbHUI IUTaH i, SKUH po3poOIsSeThCS A
KOYKHOT'O OKPEMOTO Mipo3AiTy abo KI0U0BOro (PYHKI[IOHATLHOTO HAIIPSMKY B paMKax
neBHoi cepu GizHecy. [i ronoBHA MeTa — 4iTKO OKPECIMTH YIIPABIIHCHKI OPIEHTHPH, AKi
JOTIOMOKYTb MAPO3JILTY AOCSITTH IMOCTABICHUX (PYHKIIIOHAIBHUX IUICH MiAIPUEMCTBA.

DyHKIIIOHAJIBHI CTpaTerii MOXKHA MOJUIUTH Ha JIB1 KaTeropii:

1. 3oBHimHI (OplEHTOBaH1 Ha 30BHIIIHE cepenoBuie). Lli cTparerii pokycyroTbCs
Ha B3a€MOJII 3 30BHIMIHIMHU (DaKkTOpamu, TaKUMH SIK KOHKYPEHTH, KII€EHTH, PUHKOBI
YMOBH Ta TEXHOJIOT1YHI iHHOBAIi. J[0 HUX HaJIekKaTh:

1.1) MapkeTrHroBa cTpateris. BusHavae, sik kommaHis Oy/ie MO3UI[IOHyBaTH cede
Ha PUHKY, IPOCYBATH CBOi MPOJYKTH YU TIOCITYTH Ta 3aJTy4aTh HOBUX KJIIE€HTIB.

1.2) 30BHIIIHBOEKOHOMIYHA CTpaTeris. BusHauae, ik koMmaHis Oyj1e BUXOIUTH Ha
HOBI 3aKOPJOHHI PHUHKH, CHIBIpAIIOBAaTH 3 1HO3EMHUMHU TMapTHEpAaMU Ta BECTHU
€KCIIOPTHO-IMIIOPTHY JiSTIbHICTb.

1.3) Crpareris ymnpaBiiHHS TOCTaYaHHSIM MAaTepiaIbHO-TEXHIYHHX PECYPCIB.
Busznauae, ax kommanis OyJe 3aKyloBYyBaTH MaTepiaid, PECypcH Ta TMOCIyTH Y
MoCTavyajabHUKIB, OO ONTUMI3YBaTH BUTPATHU Ta 3a0e3neuntu Oe3nepediiiHy poOoTy.

2. Bayrtpimni (opieHTOBaHI Ha BHYTpimHE cepeaouine). L1 cTparerii
(GOKyCYIOTBCS Ha ONTHUMI3aIlli BHYTPIINIHIX MPOIECIB Ta PECypciB KOMIIAHIl s
JOCSITHEHHS Kpamioi epeKTUBHOCTI Ta MPOAYKTUBHOCTI. [[0 HUX HaJIeKATh:

2.1) IuBecTumiiina ctpareris. Buznauae, sik komraHis 0y/1e BAKOPHCTOBYBATH CBOT
(1HaHCOBI pecypcH AJisl IHBECTYBaHHS B HOBI MTPOEKTH, PO3IIUPEHHS a00 MOJIEPHI3AIlIIO
BUPOOHUYUX MOTY>KHOCTEH.

2.2) ®dinancoBa ctpateris. BusHauae, sK KoMmaHis Oyjae yNpaBisITH CBOIMH
dbiHaHcaMu, BKJIIOYAIOYM TUIAHYBaHHA OOJKETY, KOHTpPOJb 3a BUTpaTaMH Ta
OTITUMI3alliI0 CTPYKTYPH KariTaity.

2.3) Ctpareris ynpaBiIiHHs IIepcoHaoM. Bu3Havae, sk kommaHis Oyze 3aaydary,
PO3BMBAaTH Ta MOTHMBYBATH CBOIiX CHIBPOOITHHKIB, 1100 BOHM MAaKCHUMAaJIbHO CHPUSUIH

JIOCSTHEHHIO [UIEH.
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2.4 )BupoOnuya crpateris. BusHadae, sik kommaHis Oyjae OpraHizoByBaTd Ta

ONTUMI3yBaTH CBOi BUPOOHMUI MPOIECH JIJIs 3a0€3IeUeHHs BUCOKOT SIKOCTI MTPOAYKIIT Ta
e(eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

2.5) Crpareris JoCTKeHb Ta po3poOoK. BusHaudae, sk kKommadis Oyne
1HBECTYBAaTH B JOCJIIJPKCHHS Ta PO3POOKH HOBUX IMPOAYKTIB, TEXHOJIOT1M Ta MPOIECIB,
100 3aIMIIATHCS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO Ha PUHKY.

Crpaterito  pO3BUTKY  MIANPUEMCTBA  MOXKHA  OXapakTEepU3yBaTh  SIK
JIOBFOCTPOKOBUYM THYYKHM TIJIaH Jiil 3 BIATIOBITHUM PIBHEM PHU3HKY, SKUW 0a3yeThcs Ha
JeTaJTbHOMY aHadi3l BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUINA TMiAMPUEMCTBA,
3QICKUTh BiJ JIIOJACBKMX YHHHUKIB Ta mOTpeOye I1HBECTUIN JJid JOCSITHEHHS
e(pEeKTUBHUX pE3yJIbTaTIB, MIJABUIICHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOIYKLIi 1

nignpueMcTBa. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKHU CTpATErii pO3BUTKY Ipe/icTaBlieHo Ha puc. 1.1.

[6]

BHyTtpiuiHe 1 30BHIlIHE [TinBuLIEHHS Jocsaruenns
CepeIOBHILE KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI e(peKTHBHUX
MiINMPHEMCTBA MPOJTYKIIIT 1 MiIPUEMCTRA Pe3yNbTaTIB
JloBrocTpokoBwmit OcHogni xapfkmepucmur{u IHHOBaIHE
1epios cmpamezii po3eumxy COpAMYBAHHSA
nionpuemcmed

THYYKIiCTb Jlroncekuii pakrop [nBecTuIii Pusuk

Puc. 1.1. OcHOBHI XapaKTEPUCTHKHU CTPATErii pO3BUTKY [ 6 ]

Crparerii po3BUTKY MiJIPUEMCTBA MOXKHA 3IPYIMyBaTH y 1Bi rpynu: 1) aKTHBHI
cTparerii Ta 2) macuBHI cTparerii. AKTUBHI cTpaTerii nependavyaroTh:

— MIBUKI J1i MIAMPUEMCTBA HA 3MIHY CUTYaIlli Ha pUHKY, HAMaraHHs BUTICPEIUTH
KOHKYPEHTIB;

— THYYKICTbh YCIX TPOIIECIB, K1 BIIOYBAIOTHCS HA TIPUEMCTBI;

— MOXJIMBICTh IHTEHCUBHOTO BUKOPUCTAHHS BCIX BU[IIB PECYpCIB Mpalll, EHEeprii,

CHUPOBHUHH 1 MaTepianiB, 00JIaTHAHHS;
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— MOCTIMHMIA MOIIYK 1 3ampoBa/JKEHHS 1HHOBAIN y BUPOOHUUIM, 30yTOBIi Ta

YIPaBIIHCHKINA TISITBHOCTI.

[TacuBH1 cTpaTerii po3BUTKY MIANPHUEMCTBA MEepeI0avYatOTh:

— CIITyBaHHS 32 KOHKYPEHTaMH,

— TIeperisil TsUTbHOCTI B pa3l BUHUKHEHHS Takoi MoTpedu,

— € MEHII PU3UKOBUMH 1 HAaBITh MOXKYTh OyTH MEHII BUTPATHUMH.

[TopiBHSITIBPHA XapaKTEPUCTHKA AKTHUBHOI

HiAMPUEMCTBA HaBeaeHa B Tao. 1.1,

i

MacUBHOI cTpaTerii

Tabmuus 1.

XapakTepucTrKa aKTUBHO1 1 TACUBHOI CTPATET1i PO3BUTKY

PO3BUTKY

l.

XapakrepucTuka

AKTMBHa cTpareris

NacuBHa cTpareris

Pwu3ukun

Bucokuii piBeHb pU3NKy

Hu3bKWiA abo cepefHii piBeHb PU3UKY

IHHOBALT

AKTWMBHE BNpOBaKEeHHS iHHOBaUii,
BUCOKA CNPUAHATNMBICTb IHHOBALLIN

3ani3Hine snpoBa/KeHHs IHHOBaLiK,
cepefHsl CNPUAHATAUBICTbL IHHOBALLIl

KOHKYpeHTU

BunepeaKeHHs KOHKYPeHTIB

CnifyBaHHA 32 KOHKYPeHTaMK

36yToBa nonituka

MocTiriHe KoperyBaHHs 36yTOBOI Noni-
TUKK, 3a6€e3ne4eHHs BUCOKOro PiBHS
cepsicy, BUKOpUCTaHHA cnpob 3anpo-
BaKEHHSA iHAUBIAYANbLHOIO Nigxoay
00 Croxueadis

KoperyBaHHs1 36yTOBOI NONITUKM 32
notpeéu

ToBapHa nonituka

AKUEHTW Ha OHOBJIEHHI NpoAyKUii Ta 1i
ynakyBaHHs

YBara 30cepexeHa Ha obcsrax
BUPOGHMLUTBA

LliHoBa nonitTuka

BukopucTaHHs GaraTbox LiHOBUX
cTparerii, HauineHmx Ha pisHi rpynu
CNoOXuBauiB, BUKOPUCTAHHSI LLIMPOKOrO
CNEKTPY LiHOBUX 3HWKOK

NoTpUMaHHA AEKiNbKOX LIHOBUX
cTparerii, siki KOperyTsLCs 3a
noTpebn; BUKOPUCTAHHS LLIHOBUX
3HWXKOK SIK Y KOHKYPEHTIB

YacTka puUHKY

PO3LWIMPEHHS YaCTKN PUHKY, BUXIA Ha
HOBI CErMEHTM PUHKY | HA HOBI PUHKK, Y
T. Y. 30BHIiLUHI

BTpUmMaHHA HasABHOT YaCTKU PUHKY

OCHOBHMMHM TpHHLIMIAMHU pO3pOOJEHHS AaKTUBHUX 1 MACUBHUX CTpaTerii

PO3BUTKY MIIMTPUEMCTBA MAIOTh Oy TH:

- CIIPSIMYBaHHSI Ha TOBFOCTPOKOBI 111 MIANPUEMCTBA;

- 0araToBapiaHTHICTh TOTEHIIMHUX HAMPSIMKIB PO3BUTKY, sIKa 3YMOBJICHA

JUHAMIKOIO 30BHINTHHOTO 1 BHYTPINIHBOTO CEPEIOBUINA TT1ITPHUEMCTBA;

- 0e3MepepBHICTh PO3POOJICHHS CTpaTerii,

- KOMILUIEKCHICTh (hOpMYBaHHS CTpaTerii,

- Y3TOJUKEHICTh BIAMOBIAHMX CTPATEriYHMX pIIIEHb 32 OKPEMHMH HaIpsiMaMu

JISUTBHOCTI TIAPUEMCTBA, BUJIAMH PecypciB, pyHKIisMu Tomio [ 19 ].

VY paMKax akTUBHHUX 1 MACUBHUX CTPATETiil pO3BUTKY MOXHA BUALUTUTH JIEKUIbKA

BuiB (puc. 1.2) [ 16, 18 ]., a came:
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- aKTUBHO-HACTyMaJbHA CTPATETis,

- CTpaTerisi pUHKOBOI HIIII,
- MaCUBHO-HACTyNaJIbHA CTPATET,

- 3aXMCHA CTpaTeris.

Crparerii po3BUTKY MANPUEMCTBA

//\

AKTHBHI cTpaTterii [TacuBHi cTparerii
AKTHBHO- Crpareris ITacusHO- 3axucHa
HaCTyrnajibHa PUHKOBOT HILII HaCTYymnaJbHa cTpaTeris
cTpareris cTpaTeris

Puc. 1.2. Knacudixkartiis crpareriii po3BUTKy mianpueMcrsa [ 16, 18 |

AKTHBHO-HACTyNaJIbHA CTPATETisl PO3BUTKY Mependavae MakCUMalbHy peaizallito
CTpaTEeridyHuMX 3MiH y PO3BUTKY MHiANPUEMCTBA. li CyTHIiCTh HonArae y Tomy, 100
HIPUEMCTBO OYyJIO MEPIIUM y po3poOKax 1 BIPOBAHKEHHI HOBUX BHJIIB MPOAYKIIIT Ta
HOBUX TEXHOJIOTIYHUX TIPOLIECiB y BUpOOHMITBO. Taka crpareris mnependayae
BUKOPUCTAHHS PI3HOMAHITHUX 3aXOMiB JUIsI MIATPUMKUA TO3UTUBHUX 3POCTAIOUUX
NO3UIllA. AKTHBHO-HACTyHaJbHa  CTpaTerisi CHPSMOBYEThCS HAa  aKTHUBI3AIIIO
IHTEHCUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BCIX BU[IIB PECYPCIB CUPOBUHH, MaTepialiB, 0OJIaHAHHS,
nparti, ¢inanciB. s i€l ctpaTerii XxapakTepHI BUCOKMM pPIBEHb PU3HMKY Ta 3HAYHA
notpeda B 1HBECTHUIIISX.

AKTHBHO-HACTyNaJbHa CTpaTeris BHKOPUCTOBYEThCS Ha e€Tamax 3pOCTaHHSA
KUTTEBOTO LUKy MIANPUEMCTBA, a TAKOXK MOXKJIMBE BUKOPUCTAHHS Ha MOYATKy €TaIry
cnagy, KOJIM TMOTPIOHO AaKTUBYBATH BCl PECYpCH 1 MOXJIMBOCTI ISl TOMIMIICHHS
PE3yIBTATUBHOCTI MISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Crpateriss pMHKOBOI Hillll HAJEXKUTh J0 AKTUBHUX CTpaTEriil, METO0 SKOI €
3a0€3MeUeHHs] BUCOKOI PeHTA0EIBLHOCTI MPOYKIIii, MiABUIIEHHS SKOCTI MPOAYKIIi Ta ii
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI, BJIOCKOHaJICHHS (opM OOCITyroByBaHHS MpOAyKIii. 3a
noTpedu MiANPUEMCTBO MOXKE MPUAOATH Ta aJaNTyBaTH HOBI TEXHOJIOT1i BUPOOHUIITBA
npoaykiii. Taka crtpareris nepenbadae 3MIIIHEHHSI AOCATHYTHX IO3MIM, BHU3HAYA€E

HANpPSIMH CTIPSIMYBaHHSI 3yCUJIb HAa MIATPUMKY 30aJIaHCOBAHOTO PO3BUTKY IMiMTPHUEMCTBA
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Ta XapaKTEePU3y€eThCS BUCOKUM a00 cepeAHiM piBHEM pu3HKy. CTpaTerisi puHKOBOI Hilll

BJIACTUBA ISl €TaIly 3P1JI0CT1 )KUTTEBOTO IUKITY MiANMPUEMCTBA.

AKTHBHI cTpaTerii pO3BUTKY XapaKTepU3yIOThCs 301TbIICHHAM 00CATIB peaizallii
OPOAYKIl, 3HIKEHHSM BUTPAT BUPOOHHITBA, 301IBIICHHSM NPUOYTKIB, BUCOKHM
piBHEM (iHAHCOBOi CTIMKOCTI, 3pOCTaHHSAM OOOPOTHOCTI OOOPOTHUX aKTHBIB,
PO3IIUPEHHIM 30yTOBOI MEPEXi TOIIIO.

[TacuBHO-HAcCTyNallbHA CTpaTeris mependavyae BUBEACHHS Ha PUHOK HOBOI (abo
MOJIIMIIIEHOT) MPOAYKIIIT Micis anpobarii 1i y mianpueMctB-nifaepiB. Ctparteris notpedye
CYTTEBUX BHUTPAT HA OHOBJIEHHS MPOJYKIII Ta XapaKTepU3Y€EThCA CEPEIHIM PIBHEM
pu3uky. Taka cTpaTeris MOXe€ BUKOPHUCTOBYBATHCSl Ha BCIX €Tarax *HUTTEBOTO LIUKITY
nignpuemcTBa. llacMBHO-HAcTymanmbHa CTpaTeris CHOpPsSMOBaHA Ha BHUKOPUCTAHHS
BIJIMOBITHUX 3aX0/IiB, SIK1 3a0e31euarh MATPUMKY 1 pIBHOMIpPHE 3pOCTaHHS PE3yJIbTATIB
JUSUTBHOCTI TianpueMcTBa. L{g cTparteris cTBoproe BCl MEPeyMOBH JUIsl 3a0€3MECUCHHS
(p1HaHCOBO1 CTIMKOCTI MIAIPUEMCTBA.

3axucHa cTpaTeris mnependadae ONTHMIZAII0 BUPOOHMUYOTO IIPOIECY VY
CHIBBIAHOILIEHHI «BUTPATH — BUITYCK», YIOCKOHAJIEHHS MTPOIYKLIL 10 TAKOTO PiBHS, SIK Y
KOHKYpeHTiB. Taka crpaterisi moTpedye IHBECTHI[IMHUX KOILUTIB Ta XapaKTEepPU3YEThCS
CepelHIM piBHEM PHU3WKY. BUKOpUCTaHHS 3aXUCHOT cTpaTerii BiI0yBaeThCA MEPEBAKHO
Ha eTarl Ccrajy KUTTEBOTO LUKITY MiANPUEMCTBA. 3aBJaHHSAM CTPATErii € MONIYK IIISAX1B
1o10J1aHHs Hebe3mnek /sl GyHKIIOHYBaHHS M1ITPUEMCTBA.

[TacuBHI cTparterii pPO3BUTKY MIANPUEMCTBA XapaKTEPU3YIOThCS HECTIMKUMU
obOcsiramu 30yTy MPOYKIIii, HECYTTEBUM 3HMXEHHSAM 0OOPOTHOCTI 0OITOBUX aKTUBIB Ta

(b1HaHCOBO1 CTIMKOCTI TPUEMCTRBA.

1.3. MeTtoan4Hi migxoau 10 po3po0Ku 3arajibHoOI cTpaTerii po3BUTKY MiAMPHUEMCTBA

st TOCSATHEHHSI TapMOHIMHOIO Ta LIJIECHPSIMOBAHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
HeoOX1HUI Ha01p YITKO cPOPMYIBOBAHMX 17€H Ta PO3POOOK, SIK1 Oy 1yTh OCHOBOIO HOTO
ctparerii. 1i i€ MarOTh PO3KPUTH BECh MOTEHITIAT KOMITIaHIi Ta BECTH 11 IO CTIHKOTO i
JUHAMIYHOTO 3pOCTaHHSA. TOMy BaXJIHMBOKIO € peTelibHAa W OOrpyHTOBaHa pO3poOKa
cTparerii po3BUTKY. e 103BOMUTH MIANIPUEMCTBY YITKO BUSHAYUTH CBOI IT1JI1 TA MUISIXH

1X JOCSTHCHHSI.
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Jlyis oOTpyHTYBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY MIANPUEMCTBA HEOOX1THUIM METOANYHUIN

MIAX1T, SKUH JO3BOJIMTD:

- OIIIHUTH €(DEeKTUBHICTH 3aPONOHOBAHOI CTpATETii.

- TOCTANTH KOHKYPEHTHI MepeBaru miAnprueMCTBa Ha PUHKY.

- BUBHAQYMTH HOTO CHJIbHI Ta cJIa0Ki CTOPOHH.

- BUSIBUTH MOTEHIIIHI PU3UKH Ta MOKIHBOCTI.

3aBIsSKA TaKOMY MIAXOAY MOXKHA PO3POOUTH YITKY Ta OOTPYHTOBAHY CTPATETiiO
PO3BUTKY, SIKa JOMOMOXKE MIAMPUEMCTBY JOCITTH CBOIX IIJIEH Ta MaKCUMIi3yBaTH CBOIO
IIHHICTD.

Bubip crparerii po3BUTKY HiAIIPUEMCTBA MOXKE 3I1MCHIOBATHCS Ha OCHOBI TaKUX
MMOKA3HUKIB!

- KOHKYPEHTHA TO3HUIIisl MANMPUEMCTBA HA PUHKY;

- (piHAaHCOB1 MOXKJIMBOCTI Ta TIOTEHITIAJ M1IIPHUEMCTBA;

- MO>KJIMBICTh 1HBECTYBaHHSI Ta HAAIMHICTh MiANPUEMCTBA;

- pEHTa0ENIbHICTh aKTUBIB MIAMPUEMCTBA Ta EKOHOMIYHE CTAHOBHIIIE 3aTraJioM;

- 3JJaTHICTh MIAMPUEMCTBA JI0 BIIPOBAP)KCHHS 1HHOBAII1H;

- pPIBEHb SIKOCTI NPOAYKIi Ta HaAAHHS MOCIYT;

- BITHOCHHH MIAMPHUEMCTBA 13 CIIOKMBAYaMU 1 IMOCTavyaJIbHUKAMU,

- CTa/Iisl ’KUTTEBOTO LUKy MIANPUEMCTBA;

- y3araJlbHEHHS pe3y/bTariB 3a gornomororo SWOT-anamizy [ 5 ].

JIist sIKICHOTO BHM3HAYEHHS! CTPATETIYHUX HAMPSAMKIB MIJMPUEMCTBA CTPATETIIO
HOro po3BUTKY JNOLILHO (OpMyBaTH BIANOBIAHO NeBHUX eTamiB. Hapas3l MoxHa
BCTAHOBUTH Taki eTanu (pOopMyBaHHS CTpATErii pO3BUTKY MiIMIPUEMCTBA:

- BCTAHOBJICHHS LIJIEH CTpaTerii po3BUTKY;

- OIliIHKa CTaHy BHYTPIIIHHOTO CEPEJOBHINA Ta CHUTyallli y 30BHIINIHHOMY
CepeIOBHIII;

- po3po0Ka anbTepHATUBHUX CTPATEriil PO3BUTKY Ta BUBHAUEHHS HAWKpPAILOT;

- (hopMyBaHHSI TAKTUYHUX Ta OMNEPAIIfHUX TUIAHIB 13 JETali3aIli€lo 3aBlaHb Ha
PI3HMX PIBHAX MIANPUEMCTBA;

- BU3HAUYEHHS Pe3yJIbTATUBHOCTI 3aIIPOIIOHOBAHOI CTpaTeErTii.
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[Ipotec dopmyBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY MOXKE 3aBEPIIYBATHCh OE3MOCEPETHBO

BUOOPOM KOHKPETHOI CTpaTerii, BIPOBA/PKCHHSAM KOHIICMII cTpaTerii y IIsJIbHICTh
MiAIPUEMCTBA, KOHTPOJIIOBAHHSM peaii3allii CcTparerii, OILIHIOBAHHSIM pe3yJbTaTiB
CTpaterii pO3BUTKY 1 BUSIBJICHHSIM BiIXWJICHD.

OCHOBHUMHU HampsiMKamM (POpMYBaHHSI CTpATErii pO3BUTKY MIANPUEMCTBA MOXKHA
BBa)XKaTH HAacTymHI: 1) po3poOka crpaterii; 2) ampo0aiiist cTpaTerii.

KoxkeH 3 mux HanpsMmkiB He € piBHOIIHHUMH. Cif 3a3HA4YMTH, IO SKICHE
OOTpYyHTYBaHHS CTpATerii 3HAUHO CIIPOIIYE ii peai3allio y AisUIbHICTh MANPUEMCTBA Ta
3MEHIIy€e HEOOXIAHICTh YacTOro ii KOPUT'YBAaHHS, TOMY HAaWOUIbII Ba)JIMBUM 1
MIMOMHHUM € eTall po3poOKM cTpaTerii po3BUTKY MianpueMmcTBa. [Ipu 1mpomy Taka
cTpaTeriss Mae OyTH THYYKOIO Ta aJalTUBHOIO Jig TOro 100 MiANPUEMCTBO MAJiO
MOJIUBICTh IIBUAKOTO pearyBaHHs Ha 3MIHHU.

OcHoBHI HanpsiMU (HOPMYBaHHS CTpATErii PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta iX CKJIAJIOBI

€JIEMEHTHU HaBeJleH1 Ha puc. 1.3.

1 eran — eran po3pod./ienHs crpaTerii po3BHTKY NiANPHEMCTBA

1. BcraHoBieHHst MeTH cTparerii Ta Lijieil, ki MarTh OYTH JOCSTHYTI
2. Anaui3 30BHILIHLOIO cepenoBua mianpuemcrea (SWOT-anam3, PEST-anani3 ra iH.)
3. AHaJi13 BHYTPIIIHBOIO CEPEIOBUILA MIINPUEMCTBA

4. dopMyBaHHS aHAJIITUYHOI 0a3M JUIsl IPUHHATTS PILISHHS [1PO BUOIP cTpaTerii pO3BUTKY
5. Bubip crparerii po3BUTKY

- =

2 eran — anpobauiiinuii eran (peajizauisi crparerii po3BHTKY NiANPHEMCTBA)

1. [TocaiioBHA peasizallis cTparerii PO3BUTKY Ha MNPUEMCTBI

i 1 L

3. Kopurypanus crparerii < 2. MOHITOpPHHT mpoLecy
PO3BUTKY ~  |emmmmemm--a- +| peam3auii ctparerii pO3BUTKY

Puc. 1.3. Etanu hopmyBanHs cTparerii po3BUTKY [ 5 |

[Tepmuii eram po3poOJieHHsI cTpaTerii Ma€ MOYMHATHCH 13 BU3HAYECHHS MICIi Ta

METH sKa BioOpakae 3arajlbHy CTpaTeriio MiANpueMcTBa. BcraHoBieHa wmeta
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PO3AUIAETHCS HA TEBHY KIIBKICTh OKpPEeMHX LiJieil, SKi MOTpiOHO JOCATHYTH

HiIPUEMCTBOM Y TIEBHUM MEPI0JT Yacy.

[Ipy BcTaHOBIIEHHI CTpATETIYHUX HAMNPSAMKIB PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3HAYHOL
yBaru moTpedye BUBUEHHS CTaHY 30BHIIIHBOTO CepeloBHINa. /(s bOTO MOIIIBLHUM €
BUKOPHUCTaHHS TakuxX BimoMux merodiB sk SWOT-anamiz ta PEST-anami3 ski garoTh
3MOTYy BHW3HAYUTH YaCTKy PUHKY Ta BCTAHOBUTH KOHKYPEHTHY TO3HIIIO, JOCIITUTH
MILHICTh BIJHOCHMH 3 TIOCTadyajJbHUKAMU Ta TIOCEPEIHUKAMH, BU3HAYUTH SIKICTh
BUTOTOBJICHOT MPOJYKII UM HaJaHUX IMOCIYT, JOCTIIUTH I[IHOBY IOJITHKY Ta PIBEHb
KOHTPOJTIO 32 KaHaJaMHu PO3MOJLTy Ta 30yTy MPOAYKINii. 3 METOIO BUSBIICHHS pE3€pBiB
JUIsl 30UIBIIEHHS TMOTY>KHOCTI, PO3IIMPEHHS IIMPOTH Ta TJIUOMHU aCOPTHUMEHTY,
BUSBJICHHSI MOKJIMBOCTI JIJIi BIJKPUTTS HOBUX BHUJIIB JISJIBHOCTI POBOJAUTHCS
BU3HAYCHHS CTaHy BHYTPIIIHHOTO CEPEOBUIIIA MMiIMPUEMCTBA.

KinbkicHa o1fiHKa cTpaTerii pO3BUTKY MiANMPUEMCTBA MPOBOJAUTHCS 32 JIOIIOMOTOIO
BU3HAUCHHS HEOOXIHUX (PIHAHCOBO-C€KOHOMIYHUX TOKA3HUKIB B peE3yJbTaTl 4YOro
dbopMyeThCst aHamiTUYHA 0a3a I MPUNHATTS CTPATETIUHOTO PIICHHS 110J[0 HATIPSMKIB
PO3BUTKY mianpuemMcTBa. HaliyacTimme B pe3ysibTaTi MPOBEACHHS KUIBKICHOI OLIIHKH
BU3HAYAETHCS IHTETPAIbHUIA TOKA3HUK HA OCHOBI SIKOTO IPOBOJUTHCS OCTATOYHHM BHOIp
CTpaterii po3BUTKY.

[HTerpasibHa OIlIHKA JO3BOJIE JOCTIIUTH BEJIUKY KUIBKICTh (aKTOpiB Ta
BiJI0OpaXka€ PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA Ta MOXE BKIIIOYATH TaKi TPyNH MOKA3HUKIB: 1)
MOKA3HUKU M0 XapaKTepU3YIOTh MPOIAYKIIIO/mocayru; 2) (iHaHCOBI MOKAa3HUKH; 3)
BUPOOHMY1 TOKA3HUKU; 4) TOKA3HUKHU TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOT'O PO3BUTKY; 5) MOKA3HUKHU
peHTabenbHOCTI; 6) coIlaabHl TOKAa3HWKW; 7) TOKA3HUKH KOMYHIKATUBHOCTI 1
3abe3neueHHs iHdopMaiiero [ 16 ].

[HTETpanbHUI MOKA3HUK PIBHS PO3BHUTKY MiIMPUEMCTBA MOKHA MPEACTABUTU Y
BUTJISITL (POPMYITH :

Ipprr = D Mi=a 1L (1.1),
ne Ippr — IHTETpAIbHUM MTOKa3HUK PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, Y YACTKAX OJINHUIID;

[; — iHTerpanbHE 3HAYCHHS TIOKA3HWKA OKPEMOTO CKJIQJHHKA PO3BUTKY
HiIPUEMCTBA, Y YACTKAX OJUHUIb;

N — KUIBKICTh CKJIATHUKIB PO3BUTKY IiITPHUEMCTBA.
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IHTeraJII)He 3HAYCHHs ITOKA3HMKAa OKPEMOI'0 CKIIa/THUKA PO3BUTKY HiI[HpI/IGMCTBa

00YHCITIOETHCS 32 (HOPMYJIIOHO:
I0; = >"=1 (K; / |Ej > B) (1.2),
ne K, E;— po3paxyHkoBe Ta eTaOHHE 3HaYCHHsI BIIIOBITHOTO MTOKA3HUKA Y MEKax
OKPEMOT0 CKJIaJIHUKA PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, Y YACTKAX OJUHUIb;

Bj — BaromicTh BiAMOBITHOTO MOKAa3HUKA Y MEXaX OKPEMOT0 CKJIaJHUKA PO3BUTKY
HIPUEMCTBA, Y YaCTKaX OJUHUIIb;

M — KUIbKICTh TOKa3HUKIB, $KI MICTUTh OKPEMHH CKIAQJHUK PO3BHUTKY
MIIITPUEMCTBA.

OCHOBOIO 1711 BM3HAQUEHHS PO3PAXYHKOBUX 3HAUYEHb IIOKA3HUKIB PO3BUTKY
MINPUEMCTBA € (PiHAHCOBA 3BITHICTh Ta CTATUCTUYHI JaHl. ETanoHHI 3HAYEHHS LMX
MOKA3HMKIB BIJIMOBIAI0OTh HOPMATHBHHUM IIOKAa3HUKAM 3a Taly33i0 a00 IJIaHOBUM
NOKa3HUKAaM, sIKI BCTAHOBJIIOIOTHCS 0€3M0CepeIHBO Ha MIANPUEMCTBI 1 MOXKYTh CYTTEBO
BiJIPI3HATHUCS BiJl cepeIHbOTaTy3eBUX [16]. BaromicTh BiIMOBIAHOTO MOKAa3HUKA y MEXKaX
OKPEMOT'0O CKJIQJHMKa PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA BU3HAYAETHCA EKCIIEPTHUM METOJIOM 13
MIPUCBOEHHIM BUIIMX 3HAaUY€Hb BArOMOCTI JIJIs1 O1TBII BaXKJIMBUX MTOKA3HUKIB. [HTErpanbHe
3HAQYEHHS MOKA3HUKIB OKPEMUX CKJIAJHUKIB JIa€ MOXKJIMBICTh BUaCHO BUSBUTHU HEJIOJIIKU
B TISUTHHOCTI MIAMPUEMCTBA Ha K1 TIEPIIOYEProBO MOTPIOHO pearyBaTu Ta ycyBaTH. [Ipu
PO3IUISA/Il Yy JUHAMILI 1HTErpaibHOTO MOKa3HUKA PO3BUTKY MMIANPUEMCTBA MO3UTUBHUM €
30UTBIIIEHHS TAaHOTO MOoKa3HuKa {151 oOrpyHTYBaHHS cTpaTerii po3BUTKY MiANPUEMCTBA
3aCTOCOBYETHCS IIKaJa BIJNOBIAHOCTI 1HTErPalbHOTO MOKAa3HUKA CTpaTerii pO3BUTKY

nianpueMcTna (Tabu. 1.2).

Tabmmg 1.2.
OO6rpyHTyBaHHSI BUOOPY CTpATErii pO3BUTKY
Me:xi 3HaYeHD
iHTerpaJIbHOTO Crpareria po3BuTKy
NMOKAa3HUKA PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
mignmpueMcTBa
1 2
0-0,4 3axicHa cTpaTeris
0,41-0,73 ITacuBHO-HACTYIIATBHA CTPATEris
0,74-0,86 Crpareris puHKOBOI HiImi
0,87-1 AKTUBHO-HACTyIAJbHA CTPATErisd
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Ha cramii ampoOGamii BigOyBaeTbcs peamizailis CcTpaTerii  po3BHTKY Ta
BIIPOBA/KEHHS 11 y NISUIbHICTD MiAnpueMcTBa. Ha naHomy erari BaKJIMBOTO 3HAUYEHHS
Ha0yBa€ MOHITOPHUHT 3a TMPOIECOM peai3allii cTparerii Ta BilOyBa€ThCS BHUSBICHHS
HEraTUBHUX YMHHUKIB. Uepe3 1€ MpoIleC MOHITOPUHTY CTpATerii CIIBBIIHOCUTHCS 1 €
napajieTIbHUM KOPUTYBaHHIO HEIONIKIB Ta ONEPATUBHOMY BHECEHHIO 3MiH. J[Jis 1bOro
BiJI0OYBAa€ThCS 31CTABICHHS PE3yJbTAaTIB MK COOOI0 Ta BiIOYBAa€ThCsS MOPIBHSIHHS 13
BCTAHOBJICHUMU CTPATETTYHUMHM IIUUISIMU 1O JI03BOJIMTH aJIallTyBaTH CTPATETiIO 0 YMOB
30BHIIIHBOTO CEPE/IOBHUIIIA.

Mo>kHa 3a3HauMTH, 1O Mpolec (OPMYyBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY MIIMPUEMCTBA
Ma€ IUKIIYHUNA XapakTep 1 MNOCTIMHO MOHOBIIOETHCS. TakuMm 4YMHOM, (pOopMyBaHHS
OCHOBHHMX HAaNpsIMKIB JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA BIJOYBAETbCS B  pe3yJbTaTl
OOI'PYHTOBAHOI HaJEKHUM YMHOM Ta C(POPMOBAHOI CTpATErii PO3BUTKY IiIPHUEMCTBA.
i HarpsIMKH TisTTBHOCTI (DOPMYIOTHCS 3 METOIO 3a0€31eUEeHHS PO3BUTKY IIIITPUEMCTBA,
MOKpPAIIEHHS HOT0 IMIJKY CEpel CIIOKMBAYIB, 1[0 B CBOIO YEPTY MPU3BEAE A0 3MIITHEHHS
IiIpUeMCTBA Ha puHKy. OTXKe, 3alpONIOHOBAaHA CTPATETisl PO3BUTKY € B1IOOPaKEHHSIM

CTpATET1YHUX MPOEKTIB SIK1 CIIBBIIHOCITHCS 3 TOJOBHOK METOIO MIANPHEMCTBA
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PO3/11 2

3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA TA BUSHAYEHHSA HAITPAMIB BUBOPY
CTPATEI'Il PO3BUTKY IPAT «EJEKTPO3ABO/I»

2.1. AHaJi3 TeXHiKO-eKOHOMIYHHUX Ta (PiHAHCOBMX NMOKA3HUKIB aisibHOCTI [IpAT
«EnexkrTpo3aBom»

[TpuBathe akuioHepue ToBapucTtBo «EnekrposaBoa» (PRIVATE JOINT-STOCK
COMPANY «ELEKTROZAVOD», IIpAT «Enektpo3aBoa») € OJAHHM 3 IPOBIIHHX
MiATIPUEMCTB y Tally31 eIeKTPOTEXHIYHOI TPOMHUCIOBOCTI YKpaiHU.

Bupo6uudi noryxuocti [IpAT «Enextposzasony , 6mmu3sko 43000 M3 ,posrammosani
3eMelbHiIN nutsHL momero 19,8 ra B M. Kpusuii Pir JlHinponeTpoBchKoi 00acTi.

FOpunnuna aapeca minnpuemcta: 50106, Ykpaina, /[HinponerpoBcbka 00I1., M.
Kpuswnii Pir, [TokpoBchkuii paiioH, Byi. Enexrpo3aBoaceka, Oya. 1K.

Crarytauit kamitan [IpAT «Enexrpo3aBoa» ckianae 2108692,95 rpu. 3a nanumu
€IMHOTO NEepXKaBHOTO peecTpy NiANpHeMCTB Ta opradizauii Ykpainu (EIPIIOY
YiopuauuHiit oco0i [IpAT «Enexkrpo3aBoa» npucoero kox 00215108.

Odimiiianii caiit [IpAT «Enekrpo3aBoa» - http://www.elektrozavod.com.ua/.
Enexrponna agpeca [IpAT «EnektposaBony - elektrozavod@optima.com.ua.

Hatoro 3acuyBanHs mignpueMmctBa BBakaeTbes 08.06.1994 poky, ane icropis
I[IpAT «Enexktpo3aBoa» mnoyanacss 3Ha4HO padime, koau Y 1966 pomi Hakxazom
MinictepctBa enektporexHidyHoi mpomucioBocti CPCP «Kpusopiseki llentpanbhi
MaiicTepHi» Oyso nepeiiMenoBaHo Ha «KpuBopizekuit EJIEKTPO3ABO/I». ¥V 1966 pori
3aBOJI pO3M0OYaB CEPiitHE BUPOOHUIITBO 3 BUTOTOBJICHHS MEPIIOT TPOMMCIIOBOT MPOAYKIIIT
- KOMIUIEKTHUX po3noauibunx npuctpoiB [IKPH-6, CIITI-6, KCB-2YM. 3 1968 poky
po3noyanocss ~ OymiBHUUTBO  Apyroi  4yepru  mianpuemctBa  «KpuBopizbkuid
EJIEKTPO3ABO/l». ¥ 1968 mouanocsi OCBOEHHsSI BUTOTOBJIEHHS TpaHCPOpPMATOpPiB
Mmasoi notyxknocti TOP-1,5; kopo6oxk cunoBux BPX-200, KPO-3M. Takox y 1968 6ymo
OCBOEHO BHPOOHHUIITBO BHCOKOBOJIbTHUX BUOyXo3axuileHux ocepeakiB SAB-6400 mus
ByTuUIbHOI TpoMuciioBocTi. Y 1970-71 pokax Oyino BBEICHO B EKCILIyaTalliro
IHCTpYMEHTAJIbHUM 11€X, TaJIbBaHIYHE BIJJIIJICHHS Ta PI3HOMAHITHI JOMOMIXKHI JIIJISTHKH.

3aBoj ILIOPOKY HApolLIlyBaB 0OCATM BHPOOHMITBA, YJOCKOHAIIOBAB TEXHOJIOTIIO,


https://opendatabot.ua/c/UA12060170010065850
https://opendatabot.ua/c/UA12060170010065850
http://www.elektrozavod.com.ua/
mailto:elektrozavod@optima.com.ua
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aBTOMATHU3AIIIIO0 Ta JOOMBABCS 3HAUHUX YCIIXIB. Y 3B'SI3KY 3 IEpeAaueio 3aBO/Iy Y BiIaHHS

o0'enqnanus «I nmaBenexrpopeMoHT» 3 1975 poky «Kpusopizskuit EJIEKTPO3ABO/I»
nepeiimenoBano Ha ['omoBHe migmpueMmctBo BO «Kpubacenexkrpopemont». o iioro
CKJIay YBIMIIUIH:

- Kpusopizskuit EJIEKTPO3ABO/] — ronoBHuii 3aBo;

- MuxomnaiBchkuii 3aBo1 « ENEKTpOTEXHIKY;

- ®ums cneniaibHOTO KOHCTPYKTOPCHKO-TEXHOJIOTIYHOTO OIOpO KOMIUIEKCHOT
texHoJorii enekrpopemonty (CKTBKTEP).

3 1989 poky I'onosue nianpuemctBo BO «KpuBbacenekTpopeMOHT» IepEeTBOPEHO
Ha HBO «KpusbacenextpopeMonT. I Bxke B 1994 poxy HBO «KpusbacenekTpopeMoHT»
OyJsio nepeTBopeHo Ha Binkpute AkiionepHe ToBapuctBo «EiaexkTpo3aBom.

Hezabapom 3aBoj ctaB [1yOmiuHuM AKilioHEpHUM TOBapUCTBOM «EJIeKTpo3aBo1y,
a y muctomami 2017 poxy 3aBox crtae I[lpuBatHuM AkiioHepHUM TOBapuUCTBOM
«EnexTpo3aBo».

[Ipotsirom Bcboro mepiony misuibHOCTI [IpAT «EnekTpo3aBoi» OCHOBHOIO
BUPOOHHUYOIO CHENIaTi3ali€l0 MiANPUEMCTBA OyJIO BHUTOTOBJIEHHS BHCOKOBOJBTHOTO
oOnagHaHHS y BHUOYXO3aXUUIEHOMY, PYJIHUYHOMY Ta 3arajJbHOINPOMHUCIOBOMY
BUKOHAHHI JIJISl TIPUEMCTB TIPHUYOI Ta METaTypriiHOI ramysi.

HanaromkeHo cepiitHe BUPOOHUIITBO TTPOTYKIII:

- KOMIUIeKTHI posnoauteui npuctpoi cepii KPYB-6BYXIJIS 3 penelinumu,
Majora0apUTHUMH  HAMIBIOPOBIIHUKOBUMU a00  MIKPOIPOIIECOPHUMHU  OJIOKAMH
KEpyBaHHS Ta 3aXUCTY;

- KOMIUIEKTH1 po3noaiinkyi mpuctpoi cepii YKP-PH-6 YXJIS;

- KOMIUIEKTH1 po3noauibyi npuctpoi cepii KPIIE-6; KPITE-6M;

- KPIIE-6 nns ekckaBaTOpiB,;

- npuMukanbHi myHkTH YITH-10;

- myckaui peBepcuBHi 1 HepeBepcuBHI Tuity [IMI 1 [IMILIP Ha ctpymu 1o 160A;

- ocBiTIIIOBaNTbHI Tpanchopmatopu tuny Y OP notyxHicTio 10 4,0 kBa;

- po3noaiibHI npuctpoi Tuny PBHO-6Y XJI1.

[Tounnatroun 3 2017 poky HIANPUEMCTBOM OCBOEHO MAacoBE BHPOOHMIITBO

METAJIOKOHCTPYKIINA ISl BEIMKUX MIANPUEMCTB TIPHUYO-METATYypridHOI Traiysi.
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OcHalleHicTh Ta IIMPOKUN MapK BEPCTaTiB JO3BOJIAIOTh BHUKOHYBATH MAaKCHUMAJIbHY

KUIBKICTh MEXaHIYHHUX POOIT 13 BHUTOTOBJEHHS OOJagHAHHA Ta MHOro TEXHIYHOTO
00CIIyrOBYBaHHS 3 PEMOHTOM.

3riqHo 3 knacudikaropom BUAIB ekoHomiuHoi aisbHOCTI (KBEJI) cepen
OCHOBHHX HanpsiMKiB akTUBHOCTI [IpAT «Enextpo3aBoa» MokHa BIA3HAYUTH HACTYIIHI:

1) 41.20 By 1iBHUIITBO KUTJIOBUX 1 HEXKUTIIOBUX Oy TiBEITH

2) 25.11 BupoOHHITBO OymiBEIbHUX METAJIEBUX KOHCTPYKI[H 1 4YacTUH
KOHCTPYKIIiH

3) 25.29 BupoOHHIITBO iHIIMX MeTaleBUX OakiB, pe3epByapiB i KOHTEHHEPIB

4) 25.61 OOpoOJICHHS METAJIIB Ta HAHECEHHS TIOKPUTTS Ha METaJIN

5) 25.62 MexaniuHe 00poOJICHHS METaIEBUX BUPOOIB

6) 27.12 BupoOHHIITBO €JIEKTPOPO3NOAIILYOI Ta KOHTPOJIBHOI anapaTypH

7) 46.90 HecnieniaizoBaHa ONTOBA TOPTiBIIs

8) 55.20 HisutbHicTh 3ac00iB pO3MINIyBaHHS Ha TEPiOJ BIAMYCTKH Ta IHIIOTO
TUMYaCOBOTO MPOKUBAHHS

9) 71.12 JlisnbHICTh y cdepi IHKUHIPUHTY, TEOJIOTII Ta reo/ie3ii, HalaHHI TOCTyT
TEXHIYHOI'O0 KOHCYJIbTYBaHHS B LIMX cepax

10) 33.11 PeMoHT i TexHiIUuHE 00CIYTrOBYBaHHS FOTOBHX METAJICBUX BUPOOIB

11) 33.12 PemoHT 1 TexHiuHE OOCIyroByBaHHS MaIllMH 1 YyCTaTKOBaHHS
IPOMUCIIOBOTO MPU3HAYEHHS

12) 33.14 PeMOHT i TeXHIYHE 00CIYTOBYBaHHS €JICKTPUYHOTO YCTATKOBAHHSI

13) 38.32 BigHOBIJICHHS BIJICOPTOBAHUX BiAXO/IB

Opranizariiina ctpykrypa [IpAT «Enextpo3aBom» npencrabiena Ha puc. 2.1.
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Puc. 2.1. Opranizaniiina ctpykrypa [IpAT «Enextpo3aBom»
JeranbHa iHpopmaist mpo opranu ynpasiiHHs [IpAT «Enextpo3aBomy cranom Ha
2020 p. HaBeneHa B Tabm. 2.1.
Tabmuus 2.1.

[ndopmariis mpo opranu ynpasmninus [IpAT «Enexkrpo3aBomy

Opran Crpykrypa Ilepconanbumii ckiaz
YOpaBJIiHHS
BuxonaBuuii OnH00CcO000BUIT BUKOHABUHIA Pimennsm Harnsnosoi panu ToBapucTtBa
opras oprad - J{lupextop ToBapucraa. BiJ 31.08.2020 p. Ne5 npusHaueHo Ha
(dupextop) nocany aupekropa babakosa €Brena
MuxkomnaitoBruua 3 01.09.2020 p.
Bumuit opran aKI[1OHEpPH TOBApHUCTBA aKI[iOHEepH TOBapHCTBA
YIpaBIiHHS
(3aranbHi 300pu
aKI10HEPIB)
Harmsinosa pana Harnsnosa pana ToBapuctsa € Cxutag Harms0Boi paau c(hOpMOBAHHIA
KOJIET1aJJbHUM OPTaHOM, IO BIJIMOBI/THO IO PillIEHHS 3arajabHUX
IpECTaBIIsIE€ IHTEPECH aKIlIOHEPiB 300piB akiionepiB ToBapucTBa
ToBapucTBa Ta 3A1HCHIOE 3aXUCT (mpotoxom Ne 22 Bin 25.03.2019 p.) Ta
iX mpaB Ta 3aKOHHUX iHTepeciB, i B | pimeHHs Harsnosoi paau ToBapucTBa
MeXaxX KOMIETEHII11, BA3HAYEHOT (mpotoxon Ne 4 Big 08.04.2019 p.).
CraryroM ToBapucTBa Ta YNHHUM T'onoBa HamIA10BOI panu - YKpaiHelb
3aKOHO/IABCTBOM YKpAiHH, IOpiit CreanoBud, 3acTyMHUK rOJIOBU
KOHTPOJIIOE Ta PETYIIIOE Harmsimosoi panu - bakiianosa Tersana
nisibHICTh BukonaBuoro oprany | JleoniniBHa, cexperap Harmsnosoi panu -
ToBapucrsa. Cortnikos [1aBno MuxaiinoBud, 4ieHH
VY cknani HarmsmoBoi pagu He HarnsipoBoi panu - [Tonsikoa Onena
CTBOpEH1 KOMITETH. MukomnaiBHa, [Inaxotnuk Onena
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Cranom Ha 2020 pik [IpAT «Enektpo3aBoa» He Ma€ JOUIPHIX MIAIPUEMCTB, Piiid

Ta BIJIOKPEMJICHUX MiAPO3AUTIB. Y 3B'SI3KYy 13 3MEHIICHHSIM OOCSITiB BHPOOHUIITBA,
TUTMHHICTIO MITATHOTO TIEPCOHAITY, TPOBECHA ONTUMI3allis BaKaHCI Ha MANPUEMCTBA y
3B'SI3KY 13 3MIHAMU B Oprasizaiii BUPOOHUIITBA, 3 YypaxyBaHHSM BHUMOI YHUHHOTO
3aKOHOJIABCTBA Y KpAlHH.
OcHoBHI (hiHAHCOBI MOKA3HUKHW MisUTBHOCTI migmpuemcTBa 3a 2018-2020 pp.
HaBe/eHl B Ta0J. 2.2.
Taomung 2.2.

OcHoBHI (h1HAaHCOBI MOKA3HUKH J1SJIBHOCTI mianpuemcTBa 3a 2018-2020 pp.

AbcomtotHe | AGcComOTHE
¥ Nowews | 2018p | 2019p. | 200p, | MRMe | sinc
2019/2018 2020/2019
1. Bupyuka Big peanizamii | 47261 29 955 35872 -17 306 5917
npoaykuii  (ToBapis,
po0iT, TOCayr), THC.
TpH.
2. | CobiBapricTh 50828 28 864 38 843 -21 964 9979
pealti3oBaHOl
npoaykuii  (ToBapis,
pobit, mocayr), THC.
TpH.
3. | BanmoBuii  mpuOytok | -3567 1091 -2971 4 658 -4 062
(30UTOK), THC. TPH.
4. | Yucruit npubytok | -8164 2313 -7591 10 477 -9 904
(30UTOK), THC. TPH.
5. PentabennHicTh -7,55 3,64 -8,28 11,19 -11,92
MPOJIaXiB (o
BaJIOBOMY IpHOYTKY),
%
6. PentabennHicTh -17,31 7,72 -21,16 25,03 -28,88
MPOJaXiB (110 YHUCTOMY
npubyTKy), %

Jlunamika oCHOBHUX (DIHAHCOBHUX MOKA3HUKIB JiSTTLHOCTI MiAMPUEMCTBA (BUPYUKa
BiJ pearizailii, cCo0iBapTiCTh, BAJOBHI MpUOYTOK 1 uncTui mpudyTok) 3a 2018-2020 pp.
HaBeJIeH1 Ha puc.2.2.

V¥ 2020 porti [IpAT «EnexkTpo3aBoa» peanizyBaiao TOBapHY MPOAYKITiFO HA 35 MITH.
872 Ttuc. rpH. CobiBapTiCTh peanizoBaHoi ToBapHoi nmpoaykiii y 2020 poii ckiana 38
MiH. 843 tuc. rpH. B nmopiBasHHI 3 2019 pokom peanizaliis mpoayKiii 3017bIIKUIach Ha 5

MiH. 917 Tuc. rpH. (Temn 3poctanHa ckiaB 119,75%), BinmoBigHO cOOIBapTICTh



28
peanizoBaHol MPOAYKIIii 30iUnbImIach Ha 9 MutH. 979 THC. TpH. (TeMIT 3pOCTaHHS CKJIaB

134,57%). YV 2020 poui miAnpueMCTBOM IPHU pealizaiii NpoAyKIlii OTpPUMaHO BaJOBHMA
30uTOK y po3mipi 2 muiH. 971 Tuc. rpu. @inancosi nokazHuku [IpAT «EnekrpozaBom»
CBIYaTh MpO HecTalOuIbHY (piHaHCOBY cuTyarito mnpotsarom 2018-2020 poxkis. Ilompu
nesike nokpameHds y 2019 pori, y 2020 poii KoMnaHis 3HOBY 31TKHYJIAcs 31 3HAUHUMHU
TPYOHOILAMH, IO BHUPA3UJIOCA B HETaTUBHUX IOKAa3HUKAaX BaJlOBOTO Ta YHCTOTO

NpUOYTKY, a TAKOXK Y 3HUKEHH1 peHTa0EIbHOCTI.

m2018 p
W 2019 p.
— 2020 p.
- ]
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Bupyuka Big, peanizauji CobiBapTicTb BanoBuit npnbyToK Yuctnin npubyTok
npoaykLuii (ToBapis, pobiT, peanizoBaHoi NpoAyKL;i (361TOK), TUC. TPH. (36MTOK), TUC. TPH.
noCAyr), TUC. TPH. (ToBapis, pobit, nocayr),

TUC. TPH.

Puc. 2.2. JInnamika ocHOBHUX (hiIHAHCOBUX MOKA3HUKIB TISJIBHOCTI I AMPUEMCTBA
(Bupyuka Bij peanizalii, cOO1BapTICTh, BAJOBHI NMPUOYTOK 1 YUCTUHN TPUOYTOK) 32

2018-2020 pp.

JlnHaMmika MOKa3HUKIB PEHTA0EIBHICTh MPOJIAXKIB MiAMPUEMCTBA (110 BAJIOBOMY Ta

qyrcroMy npuoyTKy) 3a 2018-2020 pp. HaBeaeHi Ha puc. 2.3.
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B PeHTabenbHICTb Npoaakis (Mo BanoBomy npubyTry), %

B PeHTabenbHicTb Npogaxis (No unctomy npnbyTry), %

Puc. 2.3. Jlunamika moka3HUKIB peHTA0EIHHOCTI MPOAAXKIB MIANPUEMCTBA (TI0
BaJIOBOMY Ta yrcTOMy IpuOyTKY) 3a 2018-2020 pp.
Junamika aktuBiB [IpAT «EnexkrpozaBoa» 3a 2018-2020 pp. HaBenena B Tad:1. 2.3.

Ta puc. 2.4.
Tabmuus 2.3
Junamika aktuBiB [IpAT «Enexrpo3aBom» 3a 2018-2020 pp., THC.TpH.
AbcomotHe | AOcomroTHE
No BIIXWJIEHHS BIIXWJIEHHS
o/ IToxazHuk 2018 p 2019 p. 2020 p. (+1-) (+1-)

2019/2018 2020/2019

1. Heo6opoTHi akTHBH 10502 9045 11123 -1 457 2078

2. OO00pOTHI aKTUBH 32173 32035 27468 -138 -4 567

Pa3om - AkTHBH 42675 41080 38591 -1 595 -2 489
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Puc. 2.4. lunamika aktuBiB [IpAT «Enektpo3aBoa» 3a 2018-2020 pp.

3a mepion 2018-2020 pokiB CHOCTEPIra€ThCsl 3HUKEHHSI 3arajbHOi BapTOCTI
aKTUBIB MIIMPUEMCTBA, 1110 CBITYUTH PO MOTpeOy B ONTHUMI3AIlli aKTHBIB, 3a0€3MeYeHH1
3pOCTaHHS iX BapTOCTI Ta MOKPAIICHHI (DiHAHCOBOTO MEHEHKMEHTY .
JHunamika mxepen pinancyBanns (macusiB) [IpAT «EnextpozaBomy» 3a 2018-2020
pp. HaBeneHa B Tabi. 2.4. ta puc. 2.5.
Tabmuus 2.4
Hunamika mxepen ¢inancyBanss (macusiB) [IpAT «EnexrposzaBom»

3a 2018-2020 pp., THC. TpH.

AOconoTHe AOGcomoTHe
jjn TTokasHuK 2018p | 2019p. | 2020p. B‘I‘X(‘f;_‘;HH" B‘H"(Ij?_‘;HH"
2019/2018 2020/2019
1. Bnacuuii kamiran 18 689 22626 15035 3937 -7591
2. JloBrocTpokoBi 3124 1500 0 -1624 -1500
3000B’I3aHHSA
3. KopoTtkocTpokosi 20862 18454 23556 -2408 5102
3000B’I3aHHSA
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Puc. 2.5. lunamika mxepen dinancyBanns (nacusiB) [IpAT «EnextpozaBomy 3a

2018-2020 pp.

B ctpykrypi nacusiB [IpAT «EnexTpo3zaBony BiaOyucs nesHi 3minu y 2018-2020

pp. 3MeHIeHHs BiacHoro kamitany y 2020 pori micist 3poctanss y 2019 porii pazom 3

BIJICYTHICTIO JOBTOCTPOKOBHUX 3000B’s13aHb T4 3HAYHUM 3POCTAaHHSAM KOPOTKOCTPOKOBUX

3000B’s13aHb y 2020 porri cBig4aTh mpo MeBHI (IHAHCOBI BUKJIMKH, SIKI MOXYTh OyTH

moB’si3aHl 3 MoTpeboro y (piHAHCOBUX pecypcax uIsl omeparfiiiHoi TisTbHOCTI abo 3

THIITUMU 30BHINIHIMH (DaKTOpaMH.

Pospaxynok wmtouoBux ¢dinancoux koedimieHtiB [IpAT «Enexkrpo3aBoay 3a

2018-2020 pp. HaBeaeHoO B TaOII. 2.5, a AMHAMIKa 3MiHU TIPEICTaBlIeHa Ha puc.2.6.

Tabmuis 2.5.
Kirouori inancosi koediuientu [IpAT «EnexktpozaBoay 3a 2018-2020 pp.
AolcomorHe Ao0coirotHe
No BIIXWJIEHHS BIIXWJIEHHS
s/ [Tokaznuk 2018 p 2019 p. 2020 p. (+1-) (+1-)
2019/2018 2020/2019
1. Koedimient motounoi | 1,542 1,736 1,166 0,194 -0,57
JIKBIIHOCTI
2. Koedimienr mpuakoi | 1,057 1,169 0,738 0,112 -0,431
JIKBIIHOCTI
3. KoedimienT 0,257 0,148 0,141 -0,109 -0,007
a0CcoIIOTHOT
JIIKBITHOCTI
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4. Koedimient 0,438 0,551 0,389 0,113 -0,162
ABTOHOMII

5. Koedimient 0,511 0,587 0,389 0,076 -0,198
(h1HaHCOBOI CTIMKOCTI
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NiKBigHOCTI NiKBigHOCTI abcontoTHoI ¢diHaHCOBOI CTIMKOCTI
NiKkBigHOCTI
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I

m2018p mW2019p. m2020p.

Puc. 2.6. [lunamika kmrodoBux ¢inancoBux koedimieHtiB [IpAT «Enextpo3zaBom»

3a 2018-2020 pp.

Koeoimient motounoi mikBimHocTi 3pic 'y 2019 pori, mo CBiIYUTH PO
MOKpAILEHHS 3aTHOCTI KOMIIaH1i MOKPUBATH CBOi KOPOTKOCTPOKOBI 3000B'I3aHHS 3a
paxyHOK o6opoTHHMX akTuBiB. OmHak y 2020 poii Koe]illieHT 3HaYHO 3HU3MBCS, IO
MO€ BKa3yBaTH Ha MOTIPIICHHS JIKBIJIHOCTI Ta 30UIbLIEHHS (DIHAHCOBHX PHU3HUKIB.
KoeimienT mBHIKOT JTIKBITHOCTI MMOKA3y€e 3AaTHICTh KOMITIaH1i TOKPUBATH CBOT IOTOYHI
3060B's13aHHs 0e3 ypaxyBaHHs 3amaciB. Moro 3poctamnst y 2019 pori Bkasye Ha
noyinieHHs (piHaHCOBOI CTaOIIBLHOCTI, ajne 3HayHe 3HWkeHHs y 2020 poii Moxe
CBIJUUTH TPO TMOTIPHIEHHS IUIaTocHpoMokHOCT. KoedimieHT aBTOHOMII (YacTka
BJIACHOTO KaImiTally y 3arajbHUX aKTuBax) 3pic y 2019 porii, 1110 € MIO3UTHUBHUM CUTHAJIOM
mutst hiHaHCOBO1 He3alle)KHOCTI KoMmradii. [Ipote y 2020 pori 11e#t koedimieHT 3HU3UBCH,
0 MOXXE CBIAYMTU TPO 3OLIBIICHHS 3aJIEKHOCTI BijJ 30BHIIIHBOTO (hiHAHCYBaHHS.
Koedimient ¢inancoBoi criiikocti 3pic 'y 2019 pomi, mo Bka3zye Ha MOKpalieHHS

CHIBBIAHOIIEHHS BJIACHOTO Kamitamy Ao mno3ukoBoro. Omnak y 2020 pori 3Ha4HE
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3HIDKEHHS 1OT0 KoedillleHTa BKa3ye Ha MOTipiieHHs (iHAHCOBOI CTIMKOCTI, IO MOXE
30UIBIIIMTH PU3UKH JJISI KOMITaHI1.

3aranom, Ha [IpAT «Enextpo3aBoma» y 2019 poriii coctepiraiocs MOJIMIICHHS
OUTBIIOCTI KOE(IIIEHTIB, IO CBITYUTH PO CTAOLII3aIllI0 Ta MOKPAIIeHHs (PIHAHCOBOTO
crany. Ilpore y 2020 pori OiabIIiCTh KOS(IMIEHTIB MOTIPUIAIUCA, IO MOXKE OYyTH
MOB'SI3aHO 3 BHYTPIIIHIMU 200 30BHIIIHIMU BUKJIMKaMH, TAKIMH SIK 3pOCTaHHS OOPTrOBOTO
HaBaHTaXEHHS a0o0 3MEHIIeHHsS JKBITHOCTI. [li 3MiHM MOTPeOYyIOTH YBa)XHOTO
MOHITOPHHTY Ta aHAJII3y JJI1 pO3pOOKU CTpaTeriii 3MeHIIIeHHs ()1HAHCOBUX PU3HKIB.

[Hpopmaris OCHOBHI ~ 3ac00M  BHUPOOHHUYOTO [IpAT

I1po IMPHU3HAYCHHSA

«EnexTpo3aBoy (3a 3anuiikoBoro BapTicTio) 3a 2018-2020 pp. HaBeneHa B Tabu. 2.6
Tabmums 2.6
[ndopmatiist mpo 0CHOBHI 3acO0U BUPOOHUYOTO MPU3HAYEHHS

I[IpAT «EnextposzaBoa» 3a 2018-2020 pp., THC. TpH.

AOcomoTHe AOGcomoTHe
M| o | 2018p | 2019p. | 200p, | PSS | becns
2019/2018 2020/2019
1. Bynisni Ta cnopyan | 4 826 4747 6517 -79 1770
2. MammHn Ta| 3067 1819 2162 -1 248 343
o0JagHaHHS
3. TpancnopTHi 495 409 323 -86 -86
3acoou
4, Tammi 601 618 616 17 -2
Pazom 8 989 7593 9618 -1 396 2 025

Ha OGananci IIpAT «Enexktpo3zaBom» ctanom Ha 31.12.2019 006miKOoBYIHOThCS
OCHOBHI 3ac00M 3a 0anaHcoBoro BapTicTio 7593 tuc. rpu. [IpoTsarom 2019 p. Hamiiinnio
OCHOBHHX 3ac00iB y cyMmi 675 THC. TpH., y T.4. OyJIMHKHU Ta cnopyau - 448 Tuc. rpH.,
MAaIllMHY Ta 00JagHaHHs - 64 TUC. TPH., 1HIII OCHOBHI 3aco0u - 138 Tuc. IpH., MaJIOIIHHI
HE0OOPOTHI MaTepiaibHl aKTUBH - 25 THC. TPH. Ta BUOYJIO 32 PIK OCHOBHHUX 3acO0IB 3a

MepBiCHOIO BapTicTio 2593 THC. TpH. (3HOC - 2593 THC. TPH.).
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Puc. 2.7. lunamika BapTOCTI OCHOBHUX 3aC001B BUPOOHHUOTO MPU3HAYCHHS

[IpAT «EnextpozaBoa» 3a 2018-2020 pp.

Ha 6Gananci IIpAT «Enektpo3zaBom» ctanom Ha 31.12.2020 00iKOBYOThCS
OCHOBHI 3ac0o0u 3a 6aiancoBoro BapTicTio 9618 tuc. rpH. mpotsrom 2020 p. HaIIHAIILIIO
OCHOBHHX 3ac001B y cymi 3 968 Tuc. rpH., y T.4. OyIMHKHU Ta criopyau — 2 527 THC. TpH.,
MamuHA Ta oOmagHaHHS — 1 112 Twc. rpH., iHII OCHOBHI 3aco0u - 127 Twuc. TpH.,
MaJIOIiHHI HeOOOPOTHI MaTepiasibHI aKTUBH - 202 TUC. TPH. Ta BUOYJIO 3a PiIK OCHOBHHX
3aco01B 3a MepBiCHOIO BapTicTIO 2 354 Tuc. IpH. (3HOC - 2354 THC. TPH.).

[ToxazHuKH cepeTHbOOOIIKOBOI YHCETBbHOCTI IEPCOHAITY MIAIPUEMCTBA, PO3MIPY
(dbonay 3apo0ITHOI IJIATH Ta CEPeIHbOI 3apo0iTHOI miatu 3a 2018-2020 pp. HaBeaeHO B

Tabmn. 2.7.
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Tadomurs 2.7

JlnHamika MOKa3HHUKIB CEPEAHBOOOIIKOBOT UncenbHOCTI epcoHainy [IpAT

«EnexTpo3aBoy, po3Mipy GoHIy 3apo0iTHOI MIaTH Ta CEPEeIHBOI 3apOOITHOT TIIaTH 32

2018-2020 pp.

AOGcomroTHe AOcooTHe
:5?[ [Toka3HHUKH 2018p | 2019p. 2020 p. BIH)ET_J;_G)HHH Blﬂ)zij;_(;HHH
2019/2018 2020/2019
1. Cepennboo0J1ikoBa 165 101 87 -64 -14
YUCEJIbHICTh
IepCcoHalIy, 0cio
2. Donp 3apo0bituoi | 15730 10389 10997 -5 341 608
IUIATH, THC. TPH.
3. | Cepemns  3apobitHa | 7575 8174 0818 599 1644
iara, IpH.

CepelHbOOOTIKOBA YUCEIBHICTh MTEPCOHATY 3Ha4YHO 3MeHImmIacs y 2019 por Ha
38.79%, a y 2020 por1ri cKOpOYEHHS IPOJIOBXKUIIOCS, ajie B)KE Ha MEHIIHMM BiJICOTOK (-
13.86%). Ile Moxe BKkazyBaTH Ha CKOPOYEHHS IITAaTy ab0 ONTHUMI3allil0 YUCEIbHOCTI
nepcoHany. @on 3apobiTHOI miatu 3MeHuBes y 2019 poui Ha 33.96%, 1o Bianosigae
3MEHIIICHHIO YnicenbHOCTI nepconany. [Ipote y 2020 porti ¢poHx 3apoOITHOT TUTATH TPOXHU
3pic Ha 5.85%, 1m0 MOXe€ CBIIYUTU NPO MIJBUIIEHHS 3apOoO0ITHUX IUIAT abo 3MiHY
CTpYKTypH 3apo0iTHOiI 1aTu. Cepenns 3apobitHa miata 3pocia’y 2019 pori Ha 7.91% 1
e oubie 3pocia y 2020 poui Ha 20.11%, 110 Moxxke OyTH TOB'SA3aHO 3 HEOOX1IHICTIO
yTpUMaHHs KBajdi()iKOBaHUX MPAI[iBHUKIB a00 KOMIICHCAIIEI0 3a 30UIBIICHHS 00CATY
pOOIT.

KanpoBa momiTHKa MiANPUEMCTBA CHOPSIMOBAaHA Ha CHPHUSHHSA 3POCTAHHIO
MPOTyKTUBHOCTI Tpalli, TOJIMIIEHHS SIKOCTI POOOTH, 3MIITHEHHS TPYIOBOT TUCITUTLIIHH,
PIBHOCTI TPYJOBHX TpaB MPaIliBHUKIB IMiAMPUEMCTBA, 3a0€3MeUeHHs Oe3MeYHUX YMOB
npati poOiTHUKIB. [IpodeciiiHe HaBuaHHA MepcoOHANy MIANPUEMCTBA 3a0e3leyye:
MepBUHHY Npo(deciiiHy MiATOTOBKY TNPAIIBHUKIB (3A00yTTs mpodeciiHO-TeXHITHOT
OCBITH 0co0aMu, SIKl paHilie He Maiau pobouoi mpodecii abo cremiaibHOCTI, 10
3a0e3nedye BIANOBIAHMI piBeHb npodeciiiHoi kBamidikaiii, HEOOXITHUN IS
MPOIyKTUBHOI TPYAOBOI MISUIBHOCTI HA MIANPHUEMCTBI); TIEPemiAroToBKY (mpodeciitHo-

TeXHIYHEe a00 BHIIE HAaBYaHHA, COPSIMOBAHE HA OBOJIOAIHHS 1HINOK Mpodeciero

(cmerianpHICTIO) pOOITHUKAMU a00 CHEIiaTiCTaMu 3 BUIIOK OCBITOIO, SIKI BXXe 3/100yIH



36
MEePBUHHY TPOQeECiitHy MATOTOBKY y MPOQeCiitHO-TEXHIYHUX a00 BUIIMX HAaBYAIBHHUX

3aKjanax); IMiABUIICHHSA KBamidikaiii (HaBYaHHs, CIPSMOBaHE Ha PO3BUTOK 1
YAOCKOHAJICHHS 3HaHb, YMIHb 1 HABUYOK y KOHKPETHOMY BH/I1 CTIELIaIbHOI AiSUIBHOCTI,
00yMOBJIEHE TMOCTIHHOIO 3MIHOIO 3MICTY Tpall, YAOCKOHAJICHHSIM TEXHIKH, TEXHOJIOTI],

oprasi3ailii BUpoOHMIITBA 1 TIOCAIOBUX MEPEMIIIICHB ).

®oHA 3ap0obiTHOT NNaTH, TUC. TPH. CepefHa 3apobiTHa naaTa, rpH.
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Puc. 2.8. Jlunamika noka3zHukiB cepeHbOOOIIKOBOI ynucenbHOCTI nnepcoHany [IpAT
«Enexktpo3aBoy, po3mipy GoHIy 3apo0ITHOT TIATH Ta CEPEIHBOI 3apOOITHOT IJIATH 32
2018-2020 pp.

2.2. O0rpyHTYBaHHS HANIPAMIB 11010 BUOOPY cTpaTerii pO3BUTKY MiANMPHUEMCTBA

Jlnst oOrpyHTYBaHHSI BUOOPY CTpaTerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA B MEpIIy Yepry
MOTPiIOHO PETENbHO PO3iOpaTHCs 3 MOTOYHUM CTAHOM CIpaB Ha MIAMPHUEMCTBI MO0
BUITYCKY MPOJIYKIIi Ta OIIHUTH NOTOYHUH piBeHb po3BUTKY IIpAT «EnexTpo3aBom.

Ax Bigomo , [IpAT «Enextpo3zaBom» mpoTarom 06araTb0X POKIB CIIEIIali3y€ThCs
Ha BUTOTOBJICHHI OOJaAHAHHS MJis TIANPUEMCTB 3 IIAXTHUM THIIOM BHPOOHHIITBA
(xomipka KPYB-6B) ta o6nagHanus 3aranbHorpomucioBoro npusHauenus (YKP-PH-6,
KPIIE-6; KPIIE-6M) nnsi TipHMYO-METAIyPTiMHUX MiAIPHEMCTB, a TAKOX 1HIIOTO
eleKTpoTexHiyHOro obOsagHanHs. 3 2017 poky 10 OCHOBHMX BHJIB MisSTIBHOCTI
MIAMPUEMCTBA J0/ajach JiSIBHICTh IMOJO BHUTOTOBJICHHS METAJTOKOHCTPYKIINA ISt

oOnmagHaHHS TIANPUEMCTB 3a 1HAMBIAyadTbHUMH 3aMOBIeHHAMH. CHUTyalis 1010
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OCBO€HHSI HOBOTO BUY AISUTBHOCTI OyiM cipuyrHeHa TuM, 1o micias 2014 poky [IpAT

«EnexTpo3aBo/» BKe HE 3/1HCHIOBAB eKCIOpTHOI misibHOCTI. Jlo 2014 poky IIpAT
«EnexTpo3aBoy MaB EKCHOPTHY OpIEHTAllI0 1 BiABAaHTa)XXyBaB EJIEKTPOTEXHIUHE
oOjanHaHHS TepeBaXHO Ha mraxTHI mianpuemcTtBa kpain CHJI (pocis, binmopycs,
Kazaxcran). 1li puHKu depe3 BilicbKOBY arpecito pocii Oynmu BTpadeHi mis [IpAT
«EnexTpo3aBo» 1 Ha HUX MOYaIH MPALIOBATH €BPOIEHCHKI Ta KUTAChKI KOHKYPEHTH.
Ha BHyTpilIHbOMY PHHKY IIaXTHOTO €JIEKTPOTEXHIYHOro obOyamHaHHs okpiM [IpAT
«EnexkTpo3aBo» aHajmoriuHy npoxaykiito (komipky KPYB-6B) Burotopmss nume AT
«KOHCTaHTUHIBCHKHI 3aBOJ] BUCOKOBOJIBTHOI amaparypm» (K3BA). Ilianmpuemcrra
VYkpainu Maibke 3aBXKIUM BUKOPUCTOBYBAIM MPOAYKIIIO BITYM3HSHOTO BHPOOHMIITBA
yepe3 Te, 0 BOHA OyJia HaJleXkHOi SIKOCT1 1 Maibke BJABIYI JEIIEBIIOIO 3a 3apyOilkKHI
aHajoru. 3BY>KEHHsI MOXKJIMBOCTEH peatizallii IpoayKIli 10 MeX HalllOHATLHOTO PUHKY
VYkpainu 1 3yMOBWIN BIIKPUTTSI HOBOTO HampsiMKy JismbHOCTI [IpAT «EnextposzaBomy»
3a]171s 3aBaHTAXKEHHS BUPOOHUYHX TOTY>KHOCTEH.

Bci aktuBHOcTi mianpuemctBa [IpAT «Enextpo3aBom» 3 SKUX CKIaJa€ThCS
BUpYUKa BIJl peani3auli npoaykKiiii, poOiT Ta nmociayr ctaHoMm Ha 2020 p. MOXHa yMOBHO
MOAUINTH HA HACTYMHI KaTeropii:

- «[llaxTHE 06 THAHHS» (BUTOTOBJICHHSI KOMIUIEKTHUX PO3MOIIILYMX TPUCTPOIB
KPYB-6B);

- «lipunyo-meranypriiine  oOnagHaHHS»  (BUTOTOBJICHHS  KOMIUIEKTHHX
posnoainsunx npuctpois YKP-PH-6, KPITE-6; KPITE-6M);

- «IHmme enexTpoTexHiuyHe oOnaaHanHD» (MpuMuKanbHi myHKTH YITH-10, myckaui
peBepcuBHi 1 HepeBepcuBHI Ty [IMIII 1 TIMIIP, ocsitmtoBanbHi TpanchopmaTopu
tunty YOP, posnozainshi npuctpoi tuny PBHO-6VY Ta in.)

- «MeTamoKOHCTPYKIIi» (BUTOTOBICHHS METAJIOKOHCTPYKIIHM Juisi 0OJMagHaHHS
HAMPUEMCTB 32 1HIAWBIAYaTIbHUM 3aMOBIICHHSIM);

- «PeMOHT Ta med-MoHTaK»(3aliMae HEBEJIMKY YaCTKY B 3arajlbHOMY 00Cs31).

[IpAT «EnexrpozaBom» B 2020 porii oTpuMaB BUPYUKY BiJ peaizariii mpoayKIii
(ToBapiB, poOit, mociyr) B po3Mipi 35872 Tuc. rpH.

OpieHTOBHAa CTPYKTypa BHUPYUYKH BIJ peaiizaiii Mpoaykiii (ToBapiB, poOIT,

nocnyr) [IpAT «Enextpo3aBoa» 3a 2020 p. HaBeneHa B 1a0:1.2.8.
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Taomung 2.8.

CtpykTypa BUpYUKH BiJ] peaiizallii mpoayKilii (ToBapiB, poOiT, MOCIYT)

[IpAT «EnextposaBon» 3a 2020 p.

' Yacrtka
. Bupyuka Bix
Ne Bun npoxyxii o B 3arJIbHOMY
. peaim3anti, ' o
3/m 3a KaTeropisiMu o0cs131 peanizarii,
THUC. TPH.
%
1. «laxTHE 00IaIHAHHY 6825 19
2. | «['ipunyo-metamypriiine o01aTHaHHS 2100 6
3. «|HIIIe eNeKTPOTEXHIUHE 00Ia HAHH D) 1375 4
4, «MeTaIOKOHCTPYKITIi» 24852 69
S. «PeMOHT Ta med-MOHTaXO» 720 2
Pazom 35872 100

HaouHo mpencTtaBUMO CTPYKTYpy BHPYHYKHM BijJ peaiizaiii mpoaykuii (ToBapis,

pooiT, mocnyr) IIpAT «Enexktpo3zaBoa» 3a 2020 p. Ha puc. 2.9.

2020 p.
2%
19% m «lllaxTHe obnagHaHHA»
0
«lipHUYo-meTanyprinHe
6% obnagHaHHA»
0
«lHLWe eNnekTpoTexHiuHe
4% obnagHaHHAY
(1]
«MeTanoKOHCTPYKL,i»

69%
= «PeMOHT Ta wed-
MOHTaX»

Puc. 2.9. CtpykTypa BUpYy4YKH BiJ peaizallii mpoayKilii (ToBapiB, poOiT, MOCTYT)

[IpAT «EnextpozaBoay» 3a 2020 p.

Jlnst po3yMiHHS TIOTOYHOI CHUTYyarii Ha MiJNPUEMCTBI HABEAEMO OPIEHTOBHY
CTPYKTYpY peaiizaiii npoaykiii 3a kareropisimu 10 2014 p. (puc. 2.10) ta craHoMm Ha

2017 p. (puc. 2.11.)
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10 2014 p.

0% 2%
7%

= «lllaxTHe obiagHaHHAY

m «[ipHUYO-meTanypriiHe
obnagHaHHA»

® «|HLWe eneKkTpoTexXHIYHe
obnagHaHHA»

«MeTaNoKOHCTPYKLi»

® «PeMOHT Ta Wwed-MOHTaX»

Puc. 2.9. CtpykTypa BUpYYKH Bij peamizalii npoaykiii (ToBapis, poOiT, MOCIyT)
[IpAT «EnextpozaBoa» no 2014 p.

TakuM dYMHOM, MOXKHa 3pOOWTH BHUCHOBKM, M0 micias BTpatu B 2014 p.
MOXJIUBOCTEH 30yTy Ha 3apyOixkHuX puHkax [IpAT «Enektpo3aBoay» BiIuysio cepilo3Hi
npobJsiemu, 1m0 3Mycuiio B 2017 p. 1715 3aBaHTaXKEHHSI BAPOOHUYHUX MOTY>KHOCTEH OCBOITH
BUITYCK METaJOKOHCTPYKIIIH JJi1 00JaJHAHHS TIPHUYO-METaTYPriiHUX MiAIPUEMCTB Ta

II1axT.
2017 p.

m «lllaxTHe obnagHaHHA»

= «TipHUYO-MmeTanypriHe

14%\ obnagHaHHA»

= «lHWe enekTpoTexHiuHe
obnagHaHHA»

«MeTanoKOHCTPYKLii»

= «PeMOHT Ta wed-
MOHTaX»

Puc. 2.9. CtpykTypa BUpyUKH Bij peanizalii npoaykuii (ToBapis, pooiT, mociyr) [IpAT
«Enexrpo3aBoa» mo 2017 p.

Peanizamis  oOmagHaHHS OCHOBHOI — criemiaiizamii  MiJMPHUEMCTBA  ICTOTHO
3MeHImmiIaca cranoM Ha 2020 p., 1 maibke 70% BUpYUYKM Bl peaii3alii CTaHOBISATh
HAJXO/KEHHS BiJ peanizauii kareropii «MeTamokoHCTpyKuii». Taka 3MiHa OpiEHTUPIB

BUpOOHMIITBA OyjIa MOXKJIMBaA 4epe3 Te, Mo OOJagHaHHS, sIKe BUKOPHUCTOBYBAJIOCH 1
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paHillle Ha NIANPUEMCTBI, MOXIUBO OYyJI0 BHUKOPHUCTOBYBATH 1 Ui BUPOOHUIITBA

METaJIOKOHCTPYKIIIA. OCBOEHHS HOBOTO BUAY JISJIBHOCTI MPOXOAUTHh HE 0e3 mpoldiem,
IO MATBEPHKYIOTH (DIHAHCOBI pe3yabTaTH IIIbHOCTI mignpuemcTBa 3a 2018-2020 pp.,
HE3Ba)KalouW Ha 30UIBIICHHS BUPYUYKH Bij peanizaii npoaykiii B 2020 p. cobiBapTicTh
MPOJAYKINi TaKOXX CYTTEBO 30UIBIIYETHCA (B CTPYKTYpi COOIBApTOCTI BEIUKY YaCTKY
CKJIQJIAfOTh BUTpATH Ha Matepianu). lle omHi€0 3 IpUYUH «HECTAOUTBHUXY ITOKA3HHUKIB
3a mepiog 2018-2020 pp. MOXyTh OyTH OyXraaTepchbKi «MaHIMyJIALID» BIACHUKIB
013Hecy, K1 3MiHUIKCH B 2018 p.

CKopHCTaeEMOCH METOAMKOIO OLIIHKY PIBHS PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, 1110 3a3HAYEH1
B miapo3aii 1.3. BumyckoBoi pob6otu. OCHOBOIO ISl pO3paxyHKIB 3HAYEHb MTOKAa3HUKIB
po3BuTKy [IpAT «EnexkTpo3aBo» € piHaHCOBA 3BITHICTh, CTATUCTUYHI IaH1 Ta €KCIIEPTHI
OI[HKHU.

PosrisitHeMo TMOKa3HUKH, SIKI XapaKTEPHU3yIOTh PIBEHb PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA
ctanoM Ha 2020 p., 3HaiAEMO 3HAYEHH1 IHTErpajbHUX MOKA3HHMKIB MO Tpynam 3a
dopmyroro (1.2), iHTerpanbHuil MOKa3HUK PO3BUTKY MiAnpueMcTBa 3a Gopmysoro (1.1)
Ta 3BEJICMO Pe3yJIbTaTH PO3PAXyHKIB B MiJCYMKOBY TaOuIs (Tadi. 2.9).

Tabmuus 2.9.
[HTEerpanbHi 3HaUEHHS TOKA3HUKIB, 110 XapaKTePU3YIOTh PIBEHb PO3BUTKY

[IpAT «EnexrpozaBom» cranom Ha 2020 p.

Ne . Bara rpynu «CTyniHb . I'pymosHit .
['pyma moka3HUKiB . IHTerpabHUN
3/m MTOKa3HUKIB BILJTUBY»
MOKa3HUK
1. [Toka3HUKM MPOAYKLI| 0,16 0,8 0,128
2. [Toka3HuKY (PiIHAHCOBOT CTIMKOCTI 0,17 -0,25 -0,0425
3. [Toka3HUKHM BUPOOHHUO CTIHKOCTI 0,20 0,34 0,068
4, TexHIKO-eKOHOMIYHI MOKA3HUKU 0,10 -0,32 -0,032
S. [Toka3HUKH peHTAa0EIBHOCTI 0,20 -0,25 -0,05
6. [Toka3HUKH coLiaIbHOI CTIMKOCTI 0,17 0,48 0,0816
[HTerpanpHuil MOKa3HUK PiBHS 1 - 0,1531
PO3BHUTKY MiAPUEMCTBA

3riJHo 31 LIKaJIo0, gKa HaBeneHa B Tabm. 1.2. miapo3ainy 1.3. BumyckoBoi podoTu
pO3paxoBaHUN IHTETrpaIbHUM TOKa3HUK piBHA po3BUTKY [IpAT «Enexkrpo3aBom»
3HaXOAUThCS B Mexax «0 — 0,4», Mo CBIMYUTH MPO Te, M0 MIANPUEMCTBY HEOOX1THO

JTOTPUMYBATHUCH «3aXUCHOI CTpaTerii.
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3axucHa cTpaTerisi BIAHOCUTHCS A0 TPYIU «MACUBHUX CTpaTEriit» 1 mepeadadae

ONTUMI3AII0 BHUPOOHUYOrO TMPOIECY Vy CHIBBIAHOIICHHI «BUTpPAaTH — BHITYCK»,
YAOCKOHAJICHHS MPOAYKLII 0 TaKoro piBHA, SK y KOHKYpeHTIB. Taka cTpareris
XapaKTEPU3y€EThCSI CEPEHIM pIBHEM pPH3UKY. BUKOpHCTaHHS 3axHCHOi cTpaterii
BIJIOYBAETHCS MEPEBAKHO HA €Talll Crajly KUTTEBOTO LUKITY MiANPUEMCTBA. 3aBIAHHIM
CTparTerii € MONIyK MIIAXIiB MOAO0JaHHS HeOe3MmeK ia (PyHKIIOHYBaHHS IiAIPHEMCTBA.
3rigHo 3 cutyarieto Ha [IpAT «Enextpo3zaBon» ctanom Ha 2020 p. «3aXuCHA CTPATET1sD
€ HaNO1IBII aKTYaJIbHOLO, 1110 1 MATBEP/KYIOTh Pe3yJIbTaTH PO3PAXYHKIB.

[IpoBenemMo aHaii3 NEPCHEKTUB PO3BUTKY IO OKPEMUM HaIpsIMKam AiSUIBHOCTI 1
BugaM mpoaykuii [IpAT «Enextpo3aBomg» 3a J0MOMOrow maTpuilli HOPTHETbHOTO
aHanizy — boctoHcbkoi koHcanTuHroBoi rpynu (BKT).

Hani ns mooynosu matpuili BKI™ HaBeneni B Tabu. 2.10.

Tabmuusg 2.10
Hani nis nooynosu matpuili BKI' mo okpemuM HanpsiMkam AisUIbHOCTI 1 BUIaM

npoaykiii [IpAT «Enektpo3zaBom»

YacTka
Ne Buau npogykuii Temmu pocrty BigHocHa B 3araJbHOMY
3/n 3a KaTeropisiMu PHHKY yacTKa pUHKY | 00cs31 peanizalii,
%
1. «IIlaxTHE O0OMIATHAHHSY» 0,4 15 19
2. «['ipHn4o-meranypriiiae 0,3 0,8 6
oOJIaTHAHHS
3. «[H1m1e EIeKTPOTEXHIYHE 0,2 0,6 4
oOJIaTHAHHS
4, «MeTanoKOHCTPYKIIii» 1,6 0,6 69
5. «PeMOHT Ta med-MOHTaX» 0,3 0,4 2
Pazom 100

[IpeacraBumo Bizyamnizauito matpuii bKI Ha puc. 2.10.

Amnaniz marpurli BKI" mo ocHoBHUM BuaaMm mpoaykiiii 3a kareropisimu st [IpAT
«EnexkTpo3aBomy JEMOHCTpPYE, IO TO3UII0 «3HAKM THTaHHS» 3aiiMae Kareropis
«MeTanoKoOHCTPYKIIi», sika 3’gaBujack Ha mianpueMctsi 3 2017 poky Ta € 3acobom
3aBaHTAXCHHS OCHOBHUX BUpOOHUYUX npoTykHOCTeH [IpAT «Enexkrpo3aBomy» B mepiof
npoOjeM Ha PUHKY TOBapiB OCHOBHOI cremiamizaiii. KoHKypeHIlis Ha pUHKY IyXKe

Brucoka, [IpAT «EnexkTpo3aBomy 3HAXOMUTHCS Cepel] ayTCalepiB PUHKY, TOMY IO JIUIIE
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HCUIO/JAaBHO I104YaJI0O Ha HBOMY IIpalrOBaTH. Cepe,u OCHOBHHX KOHKypeHTiB MOXXHa

BII3HAYUTH:
- AT «KpuBopi3bkuii 3aBOJ] TIpHUYOTO 001 THAHHSY,;
- A1 «KpuBopi3pkuii 3aBOJ] METAIOKOHCTPYKIIIi»;
- KIT « JHITTPOCAHTEXMOHTAX» (M. IH111pO);
- [IpAT «CKS» (m. dninpo);
- [IpAT «Yxpcranb KoHcTpyKitisy;

- [IpAT «YepBoHOTpaACHKUI 3aBOJ METAJTOKOHCTPYKIIIH.

9 -ngualParamgm
] *

High

MeTanokoHcTpyxuji

~ =g

Temnu pocTy PUHKY

Low

PemoHT/wed-moHTax

O O WaxTHe obnagHaHHA
FipHu4o-

MeTanypriniHe
IHwe YP

Low High
BigHOCHA 4aCTKa PUHKY

Puc.2.10. Matpuns BKI" nns [IpAT «Enexrpo3aBomy»

Jns miei kareropii MpoAyKIli MiANPUEMCTBA HE MOTPiOHI OCOOJMBI 1HBECTHIII]
gyepe3 Te, Mo o0JaHaHHS MiAIPUEMCTBA J03BOJISIE BUTOTOBJISITH METAIOKOHCTPYKIIIT Ha
oOnagHaHHI, M0 € B HBOrO B HasBHOCTI. Ontumizauii NmoTpedyrOTh BUTPATH Ha
BUPOOHMIITBO MPOAYKI(i, B MEpITy Yepry akIeHT MOTPIOHO 3pOOMTH Ha 3MEHIICHHS
MarepiaabHUX BUTpAT.

«IIlaxTHE 00JIaJHAHHS» 3HAXOIUThCS Ha No3ullii «/liiiH1 KOpOBUY», B MEpIIy Yepry
yepe3 Te, mo [IpAT «Enextpo3aBoay € ogHUM 3 JifepiB pUHKY (OCHOBHMI KOHKYPEHT -
AT «KOHCTaHTHHIBCHKMH 3aBOJ BHCOKOBOJBTHOI amaparypw» (K3BA), wm.
KoHcTranTHHIBKA), ajJieé PUHOK HA JaHUW MOMEHT 3HAXOJIUThCS B CTaHI 3aHENany.

[TinmpueMCTBO BOJIOZIE BETUKUM JIOCBIIOM y BHUPOOHHMIITBI came IIi€i KaTeropii


https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://cks.ua/&ved=2ahUKEwicmM6tnciGAxVPHBAIHWQ1Nb4QFnoECCgQAQ&usg=AOvVaw2b3ytqz8a4v8oAjnfA30un
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://cks.ua/&ved=2ahUKEwicmM6tnciGAxVPHBAIHWQ1Nb4QFnoECCgQAQ&usg=AOvVaw2b3ytqz8a4v8oAjnfA30un
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NPOAYKIIii, ToMy 110 came 3 Hei nmounHaBcs «uusix» [IpAT «Enekrpo3aBoa» Ha pUHKY

eleKTpoTexHiyHOro obnamHanHsa. Crienudika Mporo oOJIaJHAHHS TaKOXK MPOJISArae B
TOMY, III0 BOHO BUKOPHUCTOBYETHCSI B yMOBAaX «arpeCUBHOTO» BHPOOHUIITBA MEPEBAKHO
Ha MiIMPUEMCTBAX MIAXTHOTO TUITY, MA€ BUCOKY CTIHKICTb /10 30BHIIIHIX YMOB Ta BUCOKY
axicTb. OOnagHaHHs Opaioe 0e3 CyTTEBUX BIIMOB MPOTAroM 7-10 pokiB 1 MONUT Ha
HBOTO BHWHHKAe TmepioandHo. I[liAmpueMcTBO Mae 3MOTY peali30ByBaTH «IIIAXTHE
oOnaHaHHs JIUILE HAa BHYTPIITHROMY PUHKY, KU cTaHoM Ha 2020 p. HE € aKTUBHUM.
Ha BHyTpilIHbOMY PHUHKY TPHUCYTHI TaKOX MPEACTABHUITBA BIJOMHUX MIXKHAPOIHHUX
KOMIIaH1i, cepes] HUuX:

- «Shneider Electric» (®panis),

- «R. Stahly» (Himeuuuna),

- < TWERD» (Ilonbima);

- «(BNN HONG» (Kwurait).

Ane 3a a”HaJoriyHE OO0JaJHaHHS BOHHM MHPONOHYIOTH IIHY BIBIYl OUIbIIE, aHIXK
BITYM3HSIHI BUPOOHUKH.

Kareropii «l'ipHudo-Metaiypriiine oOnagHaHHs», «[HIIE eIeKTPOTeXHIUHEe
obnanHanHs» Ta «PeMOHT Ta med-MOHTaX» 3HaxoAAThbes B no3ullli «Cobaku». Lle
KaTeropii TakoXX JaBHBOI cHeIliagizamii MANpUEMCTBA, Ha PUHKAX IUX KaTeropid
MPOJYKLII MIANPUEMCTBO 1 paHillle HE 3aiMaio JIJEPChKUX MO3MIH, ane X Mayo
MOCTIHHUM TTOITUT Cepe]l TPAIUIIIMHUX CII0OKHUBAYiB, 3 SKUMH HaJIaroJKeHi JaBHI 3B’ I3KHU.
Ha punky criocTtepiraeTbcsi ay»e BHUCOKAa KOHKYPEHIIisl, Cepel OCHOBHUX BXKE paHIIe
3a3Ha4YeH1 MIXKHApOJHI KoHuepHU 3 Ppanuii, Himeyunnu, Kutato ta [lonsmi, a cepen
YKpaiHCbKUX BUPOOHUKIB MOTPIOHO BiA3HAYHTH:

- AT «K3BA», m. Korcrantusiska;

-AT «3anopi3pkuii 3aB0JI BACOKOBOJIBTHOI'O 00Ia HAHHS;

- AT «Enextporpany», M. Kpuswuii Pir;

- TOB «PiBHEHCHKUH 3aBOJI BUCOKOBOJIBTHOI amapaTypu» Ta 1HIII.

[1i kaTeropii mpoayKIIil BUKIMKAIOTh HAHOIBINE 3aHETTOKOEHHS YepPe3 MOKITUBICTh
OyTH BUKJTFOUYCHUMU 3 ACOPTUMEHTY, aJi¢ 32 HAIC)KHUX MapPKETUHTOBHUX 3YCHJIb 1 POOOTH

B HaNPSMKY 1HKUHIPUHTOBUX JOCTIAHUX PO3POOOK CUTYAIlIsI MOXKE IMOJIIIINATHCH.
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Jlst BuOOpy 3aranbHOI CTpaTerii CKOPUCTAEMOCh METOJIUKOIO, 10 0a3y€eThCsl Ha

dopmyBanni matpuiii Tommncona/CTpikiieHaa, 0 OMIHIOE MIIPUEMCTBO 38 O3HAKAMM:
CHJIM MOTO KOHKYPEHTHOT MO3UIIiT Ha pUHKY Ta MIBUAKOCTI 3pOCTaHHS PUHKY. 3araabHUN

BT MaTpuili Tomricona/CrtpikieH1a HaBeAeHO Ha puc. 2.11.

LUIBWKE 3POCTAHHA PUHKY
Il- KBAHIPAHT [IPAHT CTPATETII

1. Nepernag, crparerii KoHueHTpawil 1. HoHuexTtpauia

2. lopusoHTanbHa inTerpadia abo anurTa 2. BepTukanbHa iHTerpauia

3. CxopoueHHn 3. UenuTtpoeana aueepcudikauia
4. Nikeigayia

CNABKA KOHKYPEHTHA NMO3MLUIA CU/IbHA KOHKYPEHTHA MO3ULLIA

1. Ckopo4eHHn 3arpar
2. Ansepcudikauia

3. CKOpOYeHHA

4. Niksigauin

1. UeuTtposana aueepcudikauia
2. KonrnomepatHa gueepcudikauia
3. CninbHe nignpuemcreo y Hoeii ranyai

MOBI/IbHE 3POCTAHHA PUHKY

Puc. 2.11. Marpuns Tomncona/CrpikieHaa

Jns Bu3HaueHHsi 3araibHOi crpateris s [IpAT «Enextpo3aBom» OIIHUMO
EKCIIEpTHUM METOJIOM 3a 7-MU MapaMeTpaMu HOro KOHKYpPEHTHY IMO3UIII0 Ha PUHKY 3a
mkajoro Bix 0 go 21, me ominka ae Big 0 mo 11 O6yne o3HayaTu CmabKy KOHKYPEHTHY
no3uiio, a Bix 12 mo 21 — cunbHy. AHAJIOTIYHO TPOBEAEMO OIIHIOBAHHS 1010
IIBUAKOCTI 3pOCTaHHSI PUHKY, Je ouiHka ae Bix 0 mo 11 Oyae o3Hayatu MOBUIbHE
3pocTaHHs pUHKY, a Bigx 12 go 21 — mBuake. OIliHka KOXXHOTO 3 IapaMeTpiB
3MIMCHIOETHCS 32 3-X OaJIbHOIO IIKAJIOK0, A€ 1- HU3bKa OIIHKA, 2- CEpeIHs OIliHKa, 3 —
BHUCOKa OIIHKA.

PesynbpraTu oniHroBaHHs KOHKYpeHTHO1 nmo3utli [IpAT «EnexkTpo3aBoa» Ha pUHKY
npeacTaBumo B Tabm. 2.11.

Taomug 2.11

Pe3ynpraty oniHIOBaHHS KOHKYPEHTHOI MO3UIIlT HA pUHKY

| No | [Tapamerpu ‘ Orminka B Oanax |




3/

(max — 3)

PuukoBa yacTka

EdexkTuBHICTh MEHEIIKMEHTY

di”aHCOBA CTIHKICTD

BryTpinHii noTeHmian

ImipK mignmpueMcTBa

AKTHBHICTb MAPKETUHTOBO1 OJITUKU

No R wWINE

CrymniHp NO3ULIIOHYBAaHHS MPOAYKIIii

Pazom

OIN|R R[NP~
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Pesynprary OLiHIOBaHHS IIBUIKOCTI 3pOCTaHHS PUHKY MPEACTaBUMO B Tabm. 2.12.

Ta0mus 2.12.

Pe3ynbraTy OLIHIOBaHHS IIBUKOCTI 3pOCTaHHS PUHKY

Ne Tapaverpu Ominka B 6anax
3/ (max — 3)
1. MIiCTKIiCTh PHHKY 1
2. PigHwmii TeMn pocTy pUHKY 1
3. PiBeHb KOHKYpEHIIii 2
4, PiBeHb pusuky 2
o. CXWIBHICTD IO 3MiH HaBKOJIUIITHHOT'O CEPEIOBHINA 2
6. PiBens BXigHOTO O6ap’€epy 1
7. HeoxorieHi CerMeHTH pHHKY 1
Pazom 10

3rigHo 3 pe3ynbraramu omiHioBaHHs [IpAT «Enextpo3aBoay 3aiimae Mmo3uIlio B

[II-my kBagpaHTi , AKa Mepeadoavae TaKi BaplaHTH CTPATETIH:

- CKOpOYEHHS BUTpAT;

- duBepcudikarnis;

- CKOpOYEHHS;

- JlikBimarus.

I3 3amponoHOBaHUX CTpaTerii JOLUIBHOKW , 3 omisAay Ha cutyauito Ha [IpAT

«EnexkTpo3aBomy, € cTpareris «CKOPOYEHHSI BUTPAT», B MEPIIy Yepry IIOAO0 BiTHOCHO

HOBOTO BHUJY MAISUIBHOCTI — «METAJOKOHCTPYKIii». Takoxk, nopeuHa Oyne crpareris

nuBepcudikarii, Ha «(pOHI» BUTOTOBJICHHS METAJOKOHCTPYKIIIA Ta MOXIJIHBO IIIO/I0

JeSKUX TO3UIN TpaauIliiiHOI cremiamizalii MmInpueMCTBA, aje Bce Iie MoTpelye

(1HaHCOBUX pecypciB, SIKUMHU B JOCTaTHIM KUIBKOCTI HE BoJsiofi€ mianmpueMctBo. He

O6epeMo 1o yBaru moku crparerii «CkopoueHHs» Ta «JIikBigaIii», xoda 1 Takuil BapiaHT

PO3BUTKY TOJI1 HMOBIpHUH.
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JlogaTkoBO MPOBEAEMO OLIIHKY aJbTEPHATUBHUM 1HCTPYMEHTOM BHOOPY 3arajbHO1

cTparerii 3a jonomororo Moaudikoanoi marpuii Tomrcona/Crpikienaa (puc. 2.12), mo
BpPaxoBy€ HEIONIKM KJIACUYHOI MaTpulll. 3MIHUMO MIIKaTy OI[IHIOBAaHHS PE3YJIbTaTiB,
nonaBIy 10 Hel cepenHii miamazoH. [llkana ormiHioBaHHS Oyfqe MaTd TaKWUi BUIIIS:

KOHKypeHTHa mo3uilis - ciabka (0-7), cepenans (8-14), cunpHa (15-21); mBUAKICTH

3pocTaHHs puHKY — moBiibHA (0-7), cepenns (8-14), mBuaka (15-21).

Temmu KonkypeHTHa mo3unis OinprueMcTBa
3pOCTaHHSA Cnabka Cepenns Cunrpna
PHHKY
[Isumki [epeopienTaris, TopusoHTanbHa Beptukanbha
TOPH30HTabHA iHTETparris, iHTETparnis,
1HTErpatiisi, BICTHEHHS 1epeopieHTallis, JiuBepcudikaris y
3aifBOrO, TKBigAIlis nuBepcudikaris CIIOPiTHEH] Tay31,
TOPH3OHTAIBHA
IHTerpais
Cepenni ["opu3oHTaNBEHA [MepeopienTarris, JuBepcudixkartis y
1HTErpaiisi, BJICIYEHHS! | 1HTEHCHBHE 3POCTAHHS, CIIOPI/{HEH] Tany31,
3aiiBoro, crabinmizamis (o6Mexene | auBepcudikallis y HOBI
muBepcHudikaiis, 3pOCTaHHSA) Tany3i, IHTCHCHBHE
JTKBiamis 3pOCTAHHS
IMoBineHi | Biaciuenns 3aiiBoro, | Cra6imizaris (o6mexene | JluBepcudikairisa y HOBI
TTepeopieHTAaIlis, 3pOCTaHHS), ranysi, BepTHKallbHa
JKBiAais nepeopicHTaIli, iHTETparltis, cTabimizanis
nuBepcudikallis y HOBI (oOMekeHe 3pocTaHHs)
rajysi

Puc. 2.12. MonudikoBana marpuiist Tomrncona/CrpikiaeHaa

3rilHO OLIHIOBaHHA 3 BpaxyBaHHSAM cepeaHix pgianazoHiB s [IpAT
«EnexkTpo3aBom» MOXKYTh OyTH 3aIIpOIIOHOBAH1 TaKi BaplaHTH 3arajbHOI CTpaTerii:

- «IlepeopieHTarlisny;

- «|HTEHCUBHE 3pOCTAHHAY;

- «Crabimizaris (0OMexxeHe 3pOCTaHHS )».

AHai3yroun aJbTepHATHBH MOXKHA 3a3Ha4uTH, 10 3apa3 ¢aktuuHo [IpAT
«EnexkTpo3aBom» 1 CHiye cTparerii «mepeopieHTallli», 3aBaHTAXKYIOUHM BUPOOHUYI
NOTY>KHOCT1 BUITYCKOM METAJIOKOHCTPYKIIN M1 3aMOBJICHHSI Ha 00JaJiHaHHI, SIKE Ma€ B
HasiBHOCTI. «[HTEHCUBHE 3pocTaHHs» Oy/e noTpeOyBaTH IHBECTHUIIIN, TOMY LIei HAPSIMOK
nmoku He po3misigaemMo. ONTUMaIbHUM BapiaHTOM 3arajibHOl CTpAaTerii MiJIpUEMCTBA
MOXKe OyTH cTpareris «crabimizaiii», ska Oyae BHU3HAYaTH MUIAX JOCSATHEHHS
HIAIPUEMCTBOM 0aXKaHOTO pe3yJbTaTy, BpaXOBYIOUM MOTOYHY CHUTYallilo, 1 CIpsSIMOBaHa
Ha MPUMUHEHHA Na/lIHHA 30yTy OCHOBHOI MPOAYKIIT 1 ESKOTO MOKBaBIEHHS BUPOOHUYO-

roCToJapChKoi  MisNIbHOCTI. [OIOBHUM 3aBmaHHSIM cTparerii Oyae MOIIyK IUIAXIB
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nojofaHHs HeOe3nek 1y GYHKIIOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA 13 CEPEAHIM PIBHEM PU3UKY B

yMOBaxX HECTAOUIBHOCTI Ta HECTIMKUX 00CSTIB 30yTYy.
[TpuiiHsTa MiAIPUEMCTBOM KOHKpPETHA 3arajibHa CTpaTerisi po3BUTKY 000B’SI3KOBO
MOBUHHA OyTH TOCTaTHBO THYYKOIO Ta 3 MOXKIJIMBOCTSIMU KOPUTYBAHHSI y CUTYaIlIAX, KOJIU

BU3HAYCHI MIIMPUEMCTBOM 11111, HE MOXKYTh OYTH JIOCATHYTHMH.

2.3. ®opmyBaHHS NPONO3ULiil 1010 peanizauii 3axoliB y 3arajibHiil cTrparerii Ta
BU3HAYEHHA iX e)eKTHUBHOCTI

Jlna peamizariii Bu3HaueHoi 3aranpHOi crpaterii st [IpAT «Enektpo3aBoa» B
Mepury yepry HeoOXi1JJHO 30CepEUTH 3yCUIUIS HAa TAKUX HAIpsIMKaXx:

1. Ontumizaiiis BUTpaT Ha BUPOOHHUIITBO MIPOTYKIIIi.

B nmepumry wuwepry, me crocyeTrbcs Kareropli «MeTanoKOHCTPYKIIi», sKa
BUTOTOBIIsIETHCA 3 2017 p. Ha mianpuemcTBi. [lepexin Ha BUpOOHHUIITBO METAIOMPOLYKIIiT
3a 1HAMBIAYaJbHUM 3aMOBJICHHSM OYJI0O CIPUYMHEHO HEOOXIJIHICTIO 3aBaHTAXKEHHS
BUPOOHMYMX TIOTYKHOCTEM MIAMPUEMCTBA. 3axOJd IO ONTHUMI3alli BUTPAT Ha
BUPOOHUIITBO TOBUHHI OyTH TOB’Si3aHiI 31 3MEHIICHHSIM MarepialbHUX BUTpaAT, SKi
CKJIaJIal0Th <«JIEBOBY YacTKy» cobiBapTocTi mpoaykiii [IpAT «EnexTpoxaBom.

2. Oprani3ariifai 3aX0/u.

3axoau MO ONTHUMI3aIlli MOXYTh OyTH TOB’s3aHI 31 3MIHAMHM B OpraHi3alliiHin
CTPYKTYpl MIANPUEMCTBA. 30KpeMa, IUIaHyeTbcsl 00’ €AHaHHS BIAJAUIIB TOJOBHOTO
TEXHOJIOTa, TOJIOBHOTO KOHCTPYKTOpa Ta 3aBOJACHKOI jaboparopii 1 mepeBejeHHs ix
MpaliBHUKIB 10 OKpemoro mnpumimieHHs. HoBuit Bigain Oyne HazuBatucs «CekTop
IHKUHIPUHTY». TakoX MOXJuBE 00’€qHAHHS TPAHCIOPTHOI AUIBHUIN Ta PEMOHTHO-
TPAHCTIOPTHOTO BiAAUTY B Tigpo3ail «TpancmoptHuii cextopy». Lli 3MiHM 103BONATH
3MEHIIUTH BUTPATU HA €KCIUTyaTallil0 MPUMIIIEHb IMTiIMPUEMCTBA Ta BUBUIBHEHHS JESKO1
YacTUHU OyJiBelb Ta CHOPYH [ MOXJIMBOI 37aul B opeHAy. Takoxk HeoOXiTHO
PO3MIIIHYTH MOXKJIMBICTh OPEHAM YAaCTUHU 3€MENIbHOI JUISTHKYA TIAMPUEMCTBA, sIKa HE
BUKOPUCTOBYETHCS HA JIaHUW MOMEHT, JJIsi Oprasi3anii BUpOOHUIITBA a00 CKIIAJCHKHUX
MPUMIIICHD 1HITUMH OPTaHi3aIlisIMH.

3. Peanizaiiiss MapKeTHHIOBOI CTpaTertii.
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OCHOBHI CKJIaZIOB1 peani3allii MapKeTHUHIOBOi CTpaTerii MANMPUEMCTBA HABEICHO B

miapo3aial 3.3 BUITYCKOBOI poOOTH. 3axoaM IIOAO0 peaiiallii MapKeTHUIoBOi cTpaTerii
CHpsMOBaH1 Ha 3MilHeHHs] puHKoBuX no3ulliil [IpAT «EnexTpo3aBom» Ta miJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta JO3BOJIATH IIOJOJATH ICHYIOYl Ha JaHUA MOMEHT
HeOe3neku 11 PYHKIIOHYBaHHS MIIPUEMCTBA B YMOBaX HECTaO1IbHOCTI 30YTY.

Peanizariiss MapKeTHHTOBOI CTpaTErTii MOB’s3aHa B MEPIILY YEPry 3 3HAXOIKEHHSIM
MOXKJIMBOCTEH 3OUIBIICHHS BUPYYKH BIJ peamizaiii mpoaykuii mianpuemctBa. Lle
MOXKJIMBO 32 PaXyHOK aKTHBI3aIlli MApKETUHTOBUX 3YCHJIb IIIOJI0 301IBIICHHS OOCSATIB
MPOJIaXKiB Ta YaCTKH PUHKY 32 OCHOBHUMH aCOPTUMEHTHHUMHU KaTETOPISIMH MPOMYKIIil
[IpAT «Enextpo3aBom.

Peaunizartist 3aX0/11B 3aJI€KUThH BiJI IKOCT1 MTPOBEICHUX MAPKETUHTOBUX JIOCTIKEHb
13yCHJIb CIIELIAICTIB BIIILITy MApKETUHTY Ta 30yTy MiANPUEMCTBA (aKTUBI3aLlIsl IPSIMUX
IPOJIaXkiB, p0OOTAa TOPTrOBEIBLHUX areHTIB, y4acTh B TEHEpax, 30UIbIICHHS TPUCYTHOCTI
B IHQOpMaLIHHOMY IPOCTOPI Ta 1H.).

[IpoBenemMo HEOOX1HI PO3PAXYHKH MO MOXKIJIMBHUM 3aXOjaM IIOJO MiJBUIEHHS
BUPYUYKHM BIJ peaizailii, a Jjs BU3HAYEHHS iX €(QEKTHBHOCTI 3HANIEMO MPOTHO3HE
3Ha4YeHHs BUpYUKHU 3a 2021 p. Ta MOPIBHAEMO 1I€H MOKA3HUK 3 pe3yJIbTaTaMU JIISSTbHOCTI
[IpAT «Enexktpo3aBoy 3a 3BITHHI MEPIO.

[To xareropii «MertanokoHncTpykiii» Ha [IpAT «EnexkTpo3aBoa» € MOXKIUBICTH
HIOMICSIIst BATOTOBIISITH 40 TOH MPOYKITii Ha 3aMOBJICHHS KJII€HTIB, CEpeIHs IiHA 1 TOHU
rotoBoi npoaykii ckinagae 110 tuc. rpa. Y 2020 p. miAnpueMCTBO BUTOTOBUIIO OJIM3BKO
226 TOH METAJIOKOHCTPYKI1H, TOOTO 3aBaHTAKEHHSI BUPOOHUYMX MOTY>KHOCTEN CKIIaJ1a€e
MeHme 50% 1 € MOXIMBICTH IX OUIBIIOTO 3aBaHTAXEHHA. 3a PaxyHOK Py
MapKETUHIOBUX 3aXO0/1B OUIKY€ETHCS 301JIbILIEHHS 3aMOBJIEHbB, 10 OLIHKaM €KCIepTiB, Ha
10%, y mopiBusaH1 3 2020 p. 1 301IBIIEHAS] BUPYYKH BiJI peaiizamii ckiaae 2485 Tuc. rpH.

[To xareropii «lllaxTHe 0OMagHAHHS» HE MPOTHO3YETHCS HISKUX 3MIH MPOTITOM
HACTYIMHOT'O POKY, 3a HAasBHOIO 1H(OpMali€l0 MoTpeda MaXTHUX MIANPUEMCTB Yy
ob6nagnanHi KPYB-6B Oyzae Ha piBHi 3BiTHOTO pOoKy. 3a 2020 pik Oyso BurorosieHo 21
onunulst KPYB-6B (pi3HOi KOMIUIEKTHOCTI) 1 pealli3oBaHa 3a CepeHbOIO 1IHO0 325 Tuc.

I'PH. 32 OJIMHUITIO.
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[To kateropii «I'ipHHUO-MeTanmypriiine obmagHaHHA» Ta «IHIE eTeKTPOTeXHIUHE

o0JIaTHaHHM» KUIBKICTh OJWHHUIIL BHUTOTOBJIICHOrO oOjagHanHs y 2020 p. Oyna
BiAMOBiIHO 14 (B 3aJIeKHOCTI BiJl KOMIUIEKII1 CepemHs mMiHa oauHuIll ckiana 150 Tuc.
TpH.) Ta 42 (B 3JIGKHOCTI B1JT KOMIUICKITIT CepeIHs IiHa OIWHUII cKana 32,75 Tuc. rpH.).
OuikyeTbCcsi 30UIBIIEHHS 3aMOBJIEHb IO LIMM KAaTEropisM 3a pPaxXyHOK poOOTH IO
3aITy9CHHIO TMTPUEMCTB 1HITUX Trainy3ei (OyaiBenbHI KOMITaHil, CHEPreTHYHI KOMIIaHii)
JI0 CKJIay MOTEHIIIMHUX KIIIEHTIB 1 0 OllIHKaM ekcriepTiB, Ha 20%, y nopiBHsHHI 3 2020
p., @ 30UIBIICHHS] BUPYYKH BiJl peajizallli mo IuM KaTeropisM ckiajae BianoBigHo 420
THUC. TPH. Ta 275 THUC. TPH.

Ho xateropii «Pemont/Illed-MOHTaX» TPOMOHYETHCS JOAATH TIOCIYTH TIO
MOHTaXXy OOJIaJIHaHHSI BCIX KaTeropii oOJajHaHHS, SIKe peaiidye MianpueMctBo. o
I[LOTO MPOLIECY MOKHA JIOJTYUYUTH CIELIANICTIB «31 CTOPOHN» a00 chopMyBaTH MOCTIiHI
MOHTa)KH1 OpUrajy 3 4ucia MpaliBHUKIB HiAnpueMcTBa. OHOBIEHA KaTEropis MOCIYT -
«PemonT/MonTtax/Illep-MoHTaXk» MOXKE MATH YMOBY PO3IIUPEHHS MOXJIUBOCTEH
HaJaHHS MOCTYT MO0 MOHTAXY HE JIMIIE BJIACHOTO OOJIaJHAHHS MiANpUeMcTBa. Takox
MOJIMBO BKJIFOUEHHSI BAPTOCTI MOHTaXy Yy BapTICTh €JIEKTPOTEXHIYHOIO OOJaJHAHHS
JUIsl HaJaHHS OUIBIIOI LIHHOCTI «IPOAYKTY» 1 OTPUMAHHS AOJATKOBHUX IEpeBar Mpu
yKJIaJaHH1 Yo/, MPOMOHYIOUN Opa3y «IPOJIaXk 1 MOHTaX». 3a €KCIIEPTHUMH OILlIHKAMU
IS KaTeropiss Moxe 30UIBIIUTH MOKAa3HUK BUPYUYKH Bij peanizaiii Ha 40%, 1m0 ckiaje
288 THUC. TpH. y IOPIBHSIHHI 3 3BITHUM IE€PI0IOM.

B Tabn. 2.13 mpencraBumo iH@oOpMaIlil0 PO OYIKyBaHI 3MiHHM BHPYYKH BiJl
peanizamii npoaykuii ta mocayr IIpAT «Enextpo3aBom» 3a mepiuid pik peanizaiii
3arajgpbHOT CTpaTerii «cTadii3arisn.

Tabmuns 2.13

OuikyBaHi 3MiHU BUPYUKH Bij] pearizamii npoaykii ta mociuyr [IpAT «Enektpo3aBomy»

. Biacorox . .
301IbIIEHHS PIICOTO OuikyBaHuit
. 30UIBIIEHHS
) ) BUPYYKH BiJl ) IMOKA3HUK
Ne | 3wminu no KareropismMm MpoayKIii . BHUPYYKH BiJl )
peami3zartii o BHUPYYKH BiJl
3/m Ta MOCIIyT peamizaii R
IIPOYKIII Ta peamzanii y 2021
MOCITYT, THC. TPH TpOAYKHLL Ta p
T nocayr, % )
1. «TaxTHE 0ONagHAHHSDY - - 6825
2. «[1ipHMUO-MeTanypriiige
P yp 420 20 2520
oO0JIaTHaHHI»
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3. | «IHIIe eneKTpoTeXHIuHEe 275 20 1650
oOJIaTHaHH

4. | «MeTanoKOHCTPYKIL» 2485 10 27337

5. | «Pemont/MonTax/Illed-morTax 288 40 1008
Pazom 3468 - 39340

TakuMm 49uHOM, 3a TMEPIIMKA PIK peaizallii 3araabHOI CTpaTerii «cTadimizarmis
OUYIKyBaHHMH TIOKa3HMK BHPYYKM B peanizamii npoaykmii Ta mnocayr IIpAT
«Enextpo3aBoay ckiaae 39349 tuc. rpH., mo Ha 3468 tuc. rpH (ado Ha 9,7%) OinbIIe ¥y
nopiBHsHHI 3 2020 p.

Peauizariist 3anpornoHoBaHuX B MiAPO3/1i1 2.3 3axX0A1B 100 peati3allii 3arajbHoi
cTparerii «cradunizamis» A03BonuTh [IpAT «Enexrpo3aBomy 3MILHUTH CBOI MO3MULIT Ha
PUHKY, 3MEHIIUTH BUTpATHU Ha BUPOOHHMIITBO, M1JIBUILIATH CBOIO

KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTb 1 IOCATTH CTIMKOTO 3pOCTaHHS B Malil0yTHHOMY.
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PO3ILT 3

OBI'PYHTYBAHHSI I BUBIP 3AT'AJIbHOI TA MAPKETUHI'OBO1
CTPATETTHA B YMOBAX ITPAT «EJIEKTPO3ABO/I»

3.1. Crpareriunmii aHaJIi3 nigmpuemMcrBa

CrpaTeriunmii aHaji3 € BCEOIYHUM JOCIHIKEHHSM IMO3UTHBHUX 1 HETaTHBHHX
dakTopiB, 10 MOXYTh BIUIMHYTH HAa €KOHOMIYHE CTaHOBHIIE MIJANPUEMCTBA B
MaiOyTHBOMY, @ TaKOX CIIOCOOIB JOCSTHEHHS HOrO CTpaTeriyHuX IIel. 3aBIasKu
CTpaTeriuHoMy aHamizy (QOpMYeTbCS KOMIUIEKCHUM CTpaTeTidyHUM IJIaH PO3BUTKY
HiIPUEMCTBA, 1[0 3a0e3rnedye HayKoBO OOIPYHTOBaHy, BCEOIYHY Ta CBOEYACHY
MIATPUMKY OPUUHSTTS CTPATErTYHUX YIPABIIHCHKUX PILIEHb.

Crpareriyauii aHami3 30CEPEIAKYETbCA Ha PO3MVIAAlI TPhOX KIIOYOBUX IHUTAHb,
BAKJIMBUX JJIs1 Oy 1b-IKOTO MIANPUEMCTBA Y OYIb-IKHMX YMOBaX:

1) SIxe mMOTOYHE CTAHOBHIIIE IiAMPUEMCTBA?

2) SIke CTaHOBHWINE IiIIPUEMCTBO TIOBUHHO 3aliMaTh 4Yepe3 IEBHHUM Yac
(Hanpuknan, yepes3 Tpu ado M'siTh POKiB)?

3) SIki nuIAXM JOCATHEHHS Oa)KQHOTO CTAHOBWINA ICHYIOTh 1 SKMMH METOJIaMH
MO>KHA MOTr0 JOCITTH?

Crpateriunnii anani3 [IpAT «EnexkTpo3aBo» NOYHEMO 3 aHaII3y 30BHIIIHBOIO
cepenoBuina 3a Meroankoro PEST-anamnizy.

PEST-anani3 € BaXJIMBUM IHCTPYMEHTOM CTPATETIYHOTO aHAIi3Y, AKUI JOIoMarae
BUSBUTH Ta OIIHUTH MAaKpPOEKOHOMIYHI (PaKkTOpH, MO0 BIUIMBAIOTh Ha iSUIbHICTH
kommanii. AOpeBiarypa PEST posmmdpoByerses sik Political, Economic, Social,
Technological — momiTHYHI, E€KOHOMIYHI, COIiaJibHI Ta TEXHOJOTIYHI (aKTOPH
BiamoBigHo. Ilelt aHami3 703BOJIssE KOMIAHII BHUSBHUTH MOXKJIMBOCTI Ta 3arpo3u
30BHIIIHBOIO CEPeOBUIIA, SIKI MOXYTh BIUIMHYTH Ha ii CTpaTerilo Ta olnepauiiHy
ISUIBHICTD.

1. Buznauenns BmmBy nonmituanux ¢akropis (Political)

1.1. IomitnuHa ctalbunbHICTh. [lomiTHyHa cuTyalis B YKpaiHi € HECTaOUIbHOIO,
BHACIIIJIOK BIMCHKOBOI arpecii pocii, mounnaroun 3 2014 poky, 1o, 6€3yMOBHO, BILTUBAE

Ha ekoHoMIuHy JisbHICTB [IpAT «Enexktpo3aBoay, BKItoYatod 613HeC-KIiMaT 1 TOCTyI
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10 MDKHapOAHMX pHUHKIB. Psn Tpamuuiinux mianpueMmctB-napTHepiB  [IpAT

«EnekTpo3aBo 3HAXOAATHCS 3apa3 Ha HEMIIKOHTPOJBHIA YKpaiHi TepuTopii abo B
HeOe3IeyHii BiacTaHl Bl HEl.

1.2. Perymaropua nomituka. [IpAT «Enekrpo3aBom» mpairoe B YkpaiHi, 1€
3aKOHO/aBYa 0a3a MOCTIMHO 3MiIHIOEThCS. [IiATprueEMCTBY MOTPIOHO MOHITOPUTH 3MIHU Y
MOJATKOBOMY, TPYJOBOMY Ta €KOJOTIYHOMY 3akoHOJaBcTBi. I[loTpeOyroTh yBaru
OTEHIIIHI 3MIHU Y 3aKOHOJIABCTBI 111010 €HEPTro30epe:KeHHS Ta EKOJOTIUHUX CTaHIAPTIB.

1.3. lep>xaBHa miaTpUMKa. ICHYe MOXKIIMBICTh OTPUMAaHHS JIEPKABHOI M1ATPUMKH
y BUIJISIAI TPaHTIB a00 MOJATKOBUX MBI JJIsL MIAMPUEMCTB, IO MPALIOIOTh Yy Tally3i
€JIEKTPOTEXHIYHOI MPOMHUCIIOBOCTI -11€ HOBA €HEPreTUYHa MOJIITUKA YpAy, CIpSIMOBaHa
Ha MIATPUMKY BITYM3HSIHUX BUPOOHUKIB.

1.4. MutHa nomituka. [liIIpUeEMCTBY BaXKJIMBO BIJCTEKYBATH 3MIHU Y MUTHUX
Tapudax Ta TOProBUX Yrojax, SKI MOXYTb BIUIMBATH Ha IMIIOPT CHPOBUHU Ta
MOTEHUIMHUN eKCIIOPT MPOAYKITIi.

2. BuBuenns BIUuBY ekoHOMIYHUX (pakTopiB (Economic)

ExoHOMIiuHI (paKTOpH BKIIIOUAIOTH Tl €JIEMEHTH MAaKpPOCKOHOMIYHOTO CEPEIOBHUINA,
K1 MOXKYTb BIUTMHYTH HA MPUOYTKOBICTh MIIPUEMCTBA.

2.1. ExoHoMiuHa cwuTyamis. 3arajbHa €KOHOMIYHA CHUTyallis B YKpaiHi
xapakTepusyetrhbcsi HecTaOuipHICTIO. [Taminas BBII ta indusiis MoXyTh BILUIMBaTH Ha
KYIIBEJIbHY CIHPOMOXKHICTh TPAAMIINHUX 1 MOTEHI[IaJbHUX CIOXKMBAUYIB MPOMYKIIii.
[Tommpenns B cBiti 3axBoproBanocti Ha COVID-19 B 2019 p., mo cynpoBomKyBanocs
3aMpOBA/PKCHHSIM KapaHTUHHUX 3aXOIB 1 3HM)KEHHSM €KOHOMIYHOi Ta 1HBECTHUIIMHOI
AKTHMBHOCTI B CBITI 3arajoM, Ta BBEJICHHS IMPOTEKIIIOHICTCHKUX 3axXOdiB IMOJAO CBOIX
PHUHKIB.

2.2. ®inancoBa cTaOUIBHICTE. Uepe3 BIUIMB KOMIUIEKCY €KOHOMIYHHX (haKTOPiB
[IpAT «Enextpo3aBom» mae HecTaOlIbHI (PIHAHCOBI MOKA3HUKH, 30KpeMa 30uTku y 2020
polli, 10 BUMAara€e peTEeNbHOrO YMpaBliHHS (IHAHCOBUMHM pecypcaMu. 30Kpema,
KonuBanHs OOMIHHOTO KypCy TPHBHI CYTTE€BO BIUIMBAE HAa BAPTICTh IMIIOPTHHUX

KOMITOHEHTIB.
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2.3. PiBenb iHBecTyBaHHs. BincyTHICTh JOBrOCTPOKOBHX 3000B's13aHb 32 OCTaHHI

POKM MOJK€ CBIAYMTH MPO HEJOCTATHIA piBEHb Oa)kaHHS aKI[IOHEPIB Ta MOTEHIIHHUX
1HBECTOPIB BKJIAJATH KOIITH Y PO3BUTOK MiAIPUEMCTBA.

24. YwmoBu kpeautyBanHs. IIpAT «Enexktpo3aBom» 3aBxkAu po3risaac
BaXXJIMBICTh MOHITOPUHTY YMOB KPEAUTYBAHHS Ta JOCTYIY 10 PiHAHCOBUX PECYPCIB IS
HiATPUMKH 000POTHOTO KarmiTamy.

3. AHani3 BIUIMBY coliaabHuX gaktopiB (Social)

ComianpHi (akTopu Big0OpaxaroTh geMorpadiuHi Ta KyJIbTYpHI acMeKTH, Kl
MOXYTb BIUIMHYTH Ha pUHOK Ta MONMUT Ha npoaykiito [IpAT «Enekrpo3aBoay.

3.1. Jlemorpadiuni 3miHu Ta MirpamiiHi npouecu. JlemorpadiyHa curyailis B
VkpaiHi BHaciiJOK BIMCBKOBOIO CTaHy CYTTE€BO BIUIMBAa€ HAa PHUHOK IHpari, M0
BUPAXAETHCS B JIOCTYMHOCTI KBali(pikOBaHUX KajapiB ajisi mianpuemctBa. OCTaHHIMU
pOKaMM CIIOCTEPIraeTbCs TEHAEHLIS 0 MIOPIYHOTO 3MEHIIEHHS KUIBKOCTI MPaIIOI0unX
Ha M1JIPUEMCTBI.

3.2. PiBenp comianbHOi CTaOUIBHOCTI. BakmmBO BpaxoByBaTH COIIQIbHY
CTaOlIBHICTh y PEriOHI pO3TAlllyBaHHS MIANPUEMCTBA, IO MOXKE BIUIMBAaTH Ha
MPOJYKTUBHICTh MPALIBHUKIB. TakoX BaXJIMBUM (PAKTOPOM € pPO3MIp CepeaHbOl
3apo6iTHOi mmatu Ha [IpAT «Enektpo3zaBom», SKAW HAa MOMEHT MPOBEIACHHS
JOCIIKEHHS! HE 3HaXOAUThCS Ha PIBHI CEpeHBOT 3apO0ITHOI TIATH 110 PETIOHY.

3.3. OcsitHiil piBeHb mnpodeciiiHoi MmAroToBKM HaceneHHs. CmiBopans 3
HaBYAJIbHUMU 3akiiagaMu micta Kpuwnii Pir njis miarotoBku kBamiikoBaHUX KaapiB Ta
3a0€3Ne4YeHHs] CTaKyBaHHS CTYACHTIB MOXXE IOKpPAlUIUTH KaJapoBY CHUTYaIlll0 Ha
I IITPHUEMCTBI.

34. 3mian y cnoxuBuMx nepeBarax. Ilomut Ha npoaykuito IIpAT
«EnexkTpo3aBo/ 1 MOKe 3MIHIOBATHUCS B 3aJIEKHOCTI BiJI 3MIH y TIepeBarax CroXnuBayiB B
NepIIy Yepry yepe3 PO3BUTOK HOBUX TEXHOJIOTIH.

4. Ouinka BBy TexHojoriyHux ¢gakropis (Technological)

TexHonoriuHi (GakTOPH BKIIOYAIOTH aHAJII3 IHHOBAIIM Ta TEXHOJIOTIYHUX 3MiH, SIK1
MOXXYTh BIUIMHYTH Ha TPOAYKTUBHICTh Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh IIpAT

«EJICKTpOSaBOII»
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4.1. Tmnogarii, MmogepHizaiis Ta aBromatusamis. [IpAT «EnekTpo3aBomy» motpedye

BIIPOBAPKCHHSI HOBUX TEXHOJIOT1M Ta MOJIepHI3aIlli BUpOOHUYUX MPOLIECIB aJIeKBAaTHUX
710 HUHIIIHBOTO PIBHS PO3BUTKY TEXHOJIOTIYHUX MPOLECIB y Taiy3i JJIs IMiJBHIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. BUCOKHI piBeHb aBTOMAaTH3aIlii J03BOJISIE 3MCHIITUTH
BUPOOHUY1 BUTPATH Ta MIABUIITUTH SAKICTb MPOAYKIIIi.

4.2. PiBeHb PO3BUTKY HAYKOBO-AOCTIIHUX Ta TOCIITHO-KOHCTPYKTOPCHKHUX POOIT.
[HBecTHINT Yy JOCHIDKEHHS Ta PO3pOOKH HOBHUX MPOJYKTIB MOXYThb 3a0€3IMeunTH
JIOBIOCTPOKOBE 3POCTAHHS Ta PO3MIMPEHHS aCOPTUMEHTY MPOAYKIIIT MiAIpUeMCTBa. Alle
Cy4YaCHHUU piBEHb PO3BUTKY HAYKOBUX JOCIIKEHb B €JIEKTPOTEXHIUHIN rany3i B YKpaiHi
3HAXOAUTHCS HE HAa HAJIEKHOMY DPiBHI, HOB1 1HXEHEPHI PO3POOKH HE MPOBOIATHCA 1
(haKTHUYHO BIJCYTHI.

4.3. BnpoBamxkenns IT-pimens. Bukopucrtanas cydacHux iHGoOpMaIiiHux
TEXHOJIOT1H NIl ONTUMI3AIl]l yIpaBIiHHS TiAIpUeMCTBOM, BKItouatoun ERP-cucremu,
CRM Ta iHImI IHCTPYMEHTHM VYIOPABIIHHS Ha JaHUAd MOMEHT po3BUTKY [IpAT
«EnexkTpo3aBo/ 1 HEMOXKIMBE Yepe3 BiJACYTHICTh BUIBHUX KOIITIB.

4.4. Jloctym A0 TEXHOJOTIYHMX pecypciB Ta iHQpactpyktypu. IIpAT
«EnekTpo3aBoa» Mae GaraTopidyHi TICHI 3B’A3KH 3 BEJIMKUMU MIANPUEMCTBAMH PI3HUX
rajiy3eil mpoMHCIOBOCTI YKpaiHu, aje BiICYTHICTh BIILHUX KOIITIB Ui (DiHAHCYBAHHS
BCIX IIPOILIECIB JJIsI CITIBPOOITHUIITBA, TIOB’ I3aHUX 3 PO3BUTKOM 1HKEHEPHUX JTOCIIKEHb,
HIBEJTFOE BC1 3yCHILIS.

BusnauumMo CTymiHb BIUIMBY KOXHOTO 3 4YoTUpboX (aktopiB Ha [IpAT
«Enextpo3aBoa» ( Tabdn. 3.1). OkpeMo 311MCHUMO OLIIHKY MO KOXXHOMY 3 HaBEJECHUX
(akTOpiB 3riTHO 3 XapaKTepoM BILTUBY ckiagaoBux (aktopiB Ha [IpAT «EnexkTpo3zaBomy»
(MakcuMalibHa OIIIHKA — 5 0ajiB) 3a MIKAJOHO:

15-20 6ainiB — CyTTEBUH BIUIUB;

8-14 — cepenHiii BILUTUB

0-7 GaiB — HE3HAYHWI BILJIHB.
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Tabmuns 3.1.
PEST-anani3z [IpAT «EnexkTpo3aBoa»
Ne O1liHKA BIUIAB
o/ DaKTOpH BILJIUBY (Max- 5 6aJIiB)y
1 [TonmithyHi:
1.1. ITomiTryHa CTa0IIBHICTD. 5}
1.2. PerynsTopHa mojiTHKA. 4
1.3. lep>kaBHa miITpUMKA. 3
1.4. MuTHa NOJITHKA. 4
Pazowm - TlomitruHi 17
2 ExonomiuHi:
2.1. ExoHOMIYHa cCHUTYyaIlis. )
2.2. dinaHcoBa CTa0UIBHICTD. 5
2.3. PiBeHb iHBECTyBaHHSI. )
2.4. YMOBU KpeauTyBaHHS. 3
Pa3zom - EkoHomiuHi 18
3 CorianbHi:
3.1. lemorpadiyni 3MiHH Ta MirpamiiiHi MpouecH. 4
3.2. PiBeHb couiaiabpHOI CTa0UILHOCTI. 3
3.3. OcBiTHili piBeHb POQeCiiHOI MiArOTOBKM HACEICHHSI. 2
3.4. 3MiHU Y CHIOXKMBUYHUX [IEpEBarax.
3
Paszom - ComiansHi 12
4 TexHomoriuHi:
4.1. InHOBaIli1, MOJIEpHI3aIlisl Ta aBTOMATH3AILisl. 4
4.2. PiBenb poszeutky HJIJIKP. 3
4.3. BopoBamxenns IT-pimieHs. 2
4.4. JlocTyn 10 TEXHOJIOTTYHUX PECYPCIB Ta IHPPACTPYKTYPH.
2
Pa3zom - TexHomoriyni 11

OTxe, MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, L0 HAlOUIbIINMK BIUIMB Ha AisUibHICTH [IpAT
«Enexrpo3aBomy 3rigHo PEST-anamnizy 3aiiicHI0I0Th EKOHOMIYHI Ta MOMITHYHI (haKTOpPH,
a TIOTIM BXK€ — COIllaJibHI Ta TEXHOJOT14YHI, K1 MalOTh CEPEIHINA PIBEHb BILIUBY.

Hns  anamizy wmikpocepenoBumia I[IpAT «Enexktpo3aBom» CKOPUCTaEMOCH
HaWOIBII MOMIMPEHOI0 Ta BIJJOMOIO MOJEIUIIO «rairy3eBoi koHkypeHiii M. Tloprepa»
(puc. 3.1), B sKi{i 30BHIIIHE CEPEIOBHUIIE ACOIIIETHCA 3 Taly33l0, JIe MpaItoe
MiATPUEMCTBO. JlOCBiT TIPOBIMHUX KOMIMAHIN MOKa3ye, 1110 BUKOPUCTAHHS Ii€1 MOIeml
JI03BOJISIE 3BY3UTH IMeEpeiik (pakTopiB g aHamizy. 3a I[€0 MOJACIUII0, OCHOBHUMH
€JIEMEHTaMH 30BHIIIHLOTO CEPEIOBUINIA, IO BILIMBAIOTH HA AISUTBHICTh MIANPUEMCTBA, €
CIOKHMBAYl, TMOCTAYaJIbHUKH, TOBAapU-3aMIHHUKHA, KOHKYPEHTH Ta TOTEHIIHI HOBI

YYaCHUKH PUHKY.
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MOKINBICTD IOSBH
TOBApIB-3aMIHHHKIB

!

Koukypeninisa )
ITocTavaapHUKH — YPer — IToxymm
B ramysl

'

MoOXIIHBICTh TTOSIBU
HOBUX KOHKYPEHTIB

Puc. 3.1. Monens ramy3eBoi koukypentiii M. [Toptepa

«ITokymii». CrnoxuBayi MpOAYKIli BIAITPAaIOTh HAJABAXKIUBY POJb B JISUIBHOCTI
Oynp-sikoro mianpueMmctBa. o crocyerbcs TIpAT «EnexkTpo3aBon», TO TOJOBHUMHU
CIOKMBA4YaMH MPOAYKIT MIANPUEMCTBA € MiANPUEMCTBA BYTUIBHOI, TIPHUYO-T00yBHOT
Ta METAJIypriiHOI rajgy3ed 3 «arpecCMBHUMHU» yMOBaMU BHUpoOOHUITBAa. OpHak, ix
KUIBKICTh HEBEJIMKA, @ BPAXOBYIOUM TOM (PaKT, IO MIAIPHUEMCTBO CTBOPIOBAIOCH IS
3a0e3neyeHHss NoTped caMme TakuX MIAIpPUEMCTB B Mexax B MuHyinomy CPCP, To
noTpiOHO KOHCTaTyBaTtH, 1m0 moaii 2014 poky BHeciau cepio3HI 3MiHM B reorpadii
nocrayanb [IpAT «Enekrpo3aBomy». Axmo no 2014 poky IIpAT «Enekrpo3aBom» mas
EKCIIOPTHY OpIEHTAIIiI0 HA CIIOXKMBaviB repeBaxHo 3 kpain CHJI, xpain banrii Ta A3ii,
To Ticias 2014 poky AisSIbHICTB MIANPUEMCTBA OyI1a 30CepeIKEHa JIUIIE Ha BITYU3HSIHOMY
punky. Jlo Toro x, yepe3 arpecito pocii 4YacTHHA BITYMZHSIHHUX MIJIPUEMCTB —
TPaAUIIMHNX CIOKUBAYIB MPOAYKIII — ONMHUJIACh HAa HEMIIKOHTPOIBHIA YKpaiHi
TepuTopii. Xoda N0 TpaAMIIMHUX CIIOKUBA4YIB JOJAIUCH 1€ PAJ EHEPreTUYHHUX
KOMIIaHIi Ta I1HIIMX MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB Ykpainu. daxktopu, [Ki 3aBKIAU
BIUIMBAJIM Ha TOBEIHKY CIIOXKMBAUiB: I[iHA, SKICTh MPOAYKIIii, HAAIWHICTh MOCTaBOK,
TEPMIHU BUKOHAHHS 3aMOBJIEHb, PIBEHb CEpPBICHOTO 00cimyroByBaHHs — Bce 1ie [IpAT
«EnexTpo3aBoy 3a0e3neyyBaB Ha HAJIEKHOMY PiBHI.

[Tounnaroun 3 2017 poky IIpAT «EnekTpo3aBoa» OCBOIB BHPOOHHUIITBO
METaJIOKOHCTPYKIIIH JUTsl 00J1aTHAHHS BETMKUX MAIMPUEMCTB TPHUYOI Ta METATypTriiHOT
rany3i. OCHalEHICTh Ta M[IMPOKMHA TapK BEPCTATIB JI03BOJISAIOTH BUKOHYBATH
MaKCHUMaJIbHY KUIBKICTh MEXaHIYHUX pPOOIT 13 BUTOTOBIEHHS OOJaJHAHHS Ta MOro
TEXHIYHOTO O0OCIyrOBYyBaHHS 3 peMoHTOM. Lle cnenndiunnii puHOK 1S MIANPUEMCTBA 1

Ha HbOMY TI€PEBAXKAIOTH 1HIUBIyaJIbHI 3aMOBJICHHS.
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XapakTtep BIUIMBY — «CHIIbHUID.

«IlocrayanbHuku». OcHoBHUMH mnoctadanbHuKkamMu [IpAT «EnextpozaBom» B
pi3Hi yacu Oyy BUPOOHHUKH METaly, MaTepialliB Ta KOMIUIEKTYIOUHX, K1 3a0e31euyBaiu
MiAITPUEMCTBO HEOOX1THOIO Mpoaykiiero. Cepen HUX:

- muctoBuit ipokat- [IPAT «3anopixcransy, [IPAT «A3zoBcTanby;

- Miguui npokat — [IPAT «ApTemiBChbKHii 3aBOJ] KOJIbOPOBUX METAIBY;

- pe3uHo-TexHi4H1 BUpoou - [IPAT «/lainpormmHay;

- KabeapHO-TIPOBITHKKOBA TTpoayKIlis - AT «Onecca kabenby;

- MIKpOIPOIIECOPHI OJIOKHM YINpaBIiHHSA, BaKyyMHi peryistopu —«Shneider
Electricy (®paniis);

-KOHTpOJIbHO-BUMIpHA amapatypa - AT «Heon» (3anopixxs);

-papdoposi uzonsatopu — AT «Cnap’ ssHCbKHI 3aB0J 13074TOPiB", M. CliaB’ SIHCBK.

daxTopu, 110 BIUTUBAIOTH HA MOBEIIHKY MOCTAYaJIbHUKIB: 1lIHA CUPOBUHU, YMOBU
OIIaTh, 00CATH 3aMOBJIEHb, CTAOUIBHICTh MOIHUTY.

XapakTtep BIUTUBY — «CEPEIHII.

«Toapu-zaminaukmy. [Ipoaykuis [IpAT «Enexktpo3aBog» mana BUSHAUYEHE KOJIO
CIIO’KMBAYIB 1 peasi3oByBajlach Ha By3bKOMY CETMEHTI pUHKY — B MEPIIy Yepry ijae MoBa
npo KOMIUIEKTHI pos3noautbul  mpuctpoi cepii KPYB-6BYXJIS 3 peneitnumuy,
MajorabapuTHUMH  HAMIBIPOBIAHUKOBUMH a00  MIKPONPOLECOPHUMH  OJIOKaMu
KepyBaHHSA Ta 3aXHCTy, SIKI BUKOPHUCTOBYIOTHCS B YMOBAaX TMEPEBAXHO IIAXTHOTO
BUPOOHUIITBA.. X04a YaCTUHA IPOAYKIIIi Ma€ TaKOXK 3arajlbHOIPOMUCIIOBE IPU3HAYECHHS],
AKe MEePEBAKHO 3aCTOCOBYETHCA B YMOBAX IPHUYO-T00YBHUX MIANPUEMCTB (HATPUKIIa,
KOMIUIEKTHI po3noauisul mpucTpoi cepii YKP-PH-6 YXJIS ta koMmiekTHI po3noauibdi
npuctpoi cepii KPIIE-6; KPIIE-6M). Icuytots iMmnoptHi ananoru KPYB-6BYXIJIS, mo
BUTOTOBIISIIOTH mianpuemMcta ®Opaniii, Himeaunnu, Kuraro ta [onbmii — ix mpomykiiii
AKpa3 peani3yeThbCsl HAa PUHKAX, SKI OynM TpagulliiHuMu B MuHyJIomy misi [IpAT
«EnexTtpo3aBogy. ®Dakropu, M0 BIUTMBAIOTh HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH TOBapiB-
3aMIHHUKIB: I[1HA, SKICTh, HAJIWHICTb, JOCTYITHICTh HA PUHKY, PIBEHb CEPBICY.

XapaxTep BIUTUBY — «CEPEIHI».

«HoBi KOHKYpeHTH». MOXIIMBICTh BUXOAY HOBUX KOHKYPEHTIB HAa PUHOK MO>KHA

BIJ[3BHAYUTH SIK «CEPEIHA», OCKUIbKM Jii BHUXOJYy Ha PHUHOK EJIEKTPOTEXHIYHOIO
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oOnanHaHHs MOTPiOHI 3HayHi iHBecTulli. OCTaHHIM YacoM BHCOKY aKTHMBHICTh Ha

CBITOBOMY PHMHKY TPOSBIISIOTE BUPOOHHUKHU €JIEKTPOTEXHIYHOTO 0bOnagHaHHs 3 Kuraro,
AK1 MPOIMOHYIOTh CBOIO MPOJYKINIO 3a MPpUBAOIMBUMHU HiHAMU. DAKTOPH, IO MOXKYTh
CTUMYJIIOBAaTH BHUXIJI HOBHX KOHKYPEHTIB: 3pOCTaHHS IOMUTY Ha EJIEKTPOTEXHIUHE
o0J1aTHaHHSA, 3HIKEHHS 0ap'epiB ISl BUXO1Y HAa PUHOK, 3MIHA JIEPYKABHOI MOJIITUKH.

XapaxTep BIUTUBY — «CEPEIHIIN».

«KonkypeHiiss B rany3i». Ha puHKY €JIEKTPOTEXHIYHOrO OO0JaJHaHHS
CIIOCTEpITAEThCS  Jy>K€ BHCOKAa KOHKYpeHIlis. PHWHOK JOCUTh pi3HOMaHITHUH,
MPEACTABICHUI OaraTbMa CErMEHTaMH: NMOYMHAIOYM BiJ BY3bKUX 1 cEHU(MIYHUX IS
NEBHUX Tally3ei Ta 3arajJbHOMPOMHUCIOBUX — 3aKIHUYIOYH CETMEHTAMH, JIe PEaTi3yeThCs
MPOAYKIis TOOYTOBOrO TMpHU3HA4YeHHS. SIK 3a3Hayanoch paHilie, OCHOBHUMHU
koukypeHtamu IIpAT «EnekTpo3aBoa» MO OCHOBHIM MPOAYKINT MIANPUEMCTBA -
KOMIUIEKTHI ~ po3moautbul  npuctpoi  cepii  KPYB-6BYXJI5 3  peneitnumuy,
MajorabapuTHUMH  HAMIBIPOBIAHUKOBUMH a00  MIKPONPOLUECOPHUMH  OJOKaMu
KEepyBaHHS Ta 3aXUCTY, SKI BUKOPUCTOBYIOTh B YMOBAaX «arpeCUBHUX)» BUPOOHHUIITB, €:

- «Shneider Electric» (®panuis),

- «R. Stahl» (Himeuuuna),

- «TWERD» (Ilonbmia);

- «(BNN HONG» (Kwurait).

Ha BiTum3usinomy puHky — AT «KOHCTaHTHMHIBCHKHN 3aBOJ BHUCOKOBOJIBTHOI
amapatypmw» (K3BA), M. KoncrantuniBka, JloHembpka 001acThb.

[Io npoaykiii 3aralbHONPOMHUCIOBOrO MPU3HAYEHHS Ha CBITOBOMY pHUHKY
KOHKYPYIOTh MDKHapoaHi KouuepHu 3 Dpanmii, Himeuunnu, Kwuraro Tta Ilombmii,
3a3HAuYCHI paHillle, a cepell YKpaiHChbKUX BUPOOHUKIB MOTPIOHO BiI3HAYUTH:

- AT «K3BA», m. KoncranTuniBka;

-AT «3anopi3pkuii 3aB0JI BACOKOBOJIBTHOT'O 00IaqHAHHS;

- AT «Enextporpan», m. Kpusuii Pir;

- TOB «PiBHEHCHKU 3aBOJT BUCOKOBOJIBTHOI armapaTypuy Ta 1HIIII.

Cepen KOHKYpPEHTIB Ha PHUHKY BUTOTOBIICHHS METaJOKOHCTPYKII OCHOBHUMH
KOHKYPEHTaMH €:

- AT «KpuBopi3bkuii 3aBOJ] TIpHUYOTO 00T THAHHSY,;
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- A1 «KpuBopi3pkuii 3aBOJ] METAIOKOHCTPYKIIII»;

- KIT « JHITTPOCAHTEXMOHTAX» (M. IH111pO);

- [IpAT «CKS» (m. dninpo);

- [IpAT «Yxpcrans KoHCTpyKITisny;

- [IpAT «YepBoHOTpaACHKUI 3aBOJ METATOKOHCTPYKIIIH.

daxTopH, IO BIUIMBAIOTh HAa PIBEHb KOHKYPEHINi B Taiy3i: BeJlMKa KUIbKICTb
KOHKYPEHTIB, HU3bKa Ju(epeHItiaiis MpoayKIlii, BACOKA €1aCTUYHICTh IOTHUTY 3 I[IHOKO.

XapakTep BIUIUBY — «CHJIbHUMNY.

[TigBOASTYM MM1ICYMKH, BAPTO BIA3HAYUTH , IO CEPEN I ITU «CHJI KOHKYpEHI1i» M.
[Toprepa HalOUIBIINIA XapaKTEP BIUIMBY MAIOTh — «CIIOKUBAYD» Ta «PIBEHb KOHKYPEHIIIT
B rajysi», a cepeHii XapakTep BIUIMBY — «IIOCTAYaJIbHUKN», «TOBApU-3aMIHHUKI» Ta
«TOSIBa HOBUX KOHKYPEHTIBY.

[Ticnst peTenbHOTO aHami3y MiSUIBHOCTI MiANPUEMCTBA, MOKEMO YITKO OKPECIUTH
Horo cujibHI Ta c1a0Ki CTOPOHH, a Ha OCHOBI1 kKomIuiekcHoro PEST-ananizy ta ananizy 3a
monemno M. TlopTepa TakoX MOKEMO BU3HAUUTH KIIFOUOB1 MOMJIMBOCTI Ta 3arpo3H, 3
SIKUMH MOJK€ 31TKHYTHCS TIIPUEMCTRBO.

Ham mnepedinemo g0 ctpareriunoro SWOT-aHanmizy, sKuil mnoJjsarae y
cCUCTEeMaTH3allii Ta OIUHIIl BHYTPINIHIX (akTopiB (CUJIBHI Ta cJIa0Kli CTOPOHHU) Ta
30BHIIIHIX (PAKTOPIB (MOKIMBOCTI Ta 3arpo3u). Bci i (pakTopu moTiM y3araabHEMO B
SWOT-matpuiii, sika CIyrye Bi3yalbHUM 1HCTPYMEHTOM JJIsi (POPMYITFOBAHHS CTpaTerii
po3BUTKY(Tab. 3.2).

Ho «cwibaux ctopin» [IpAT «Enextpo3zaBomy MOXHa BiTHECTH:

1) baratopiuHuii J0CBiq Ta pemyTaiis y BHPOOHHUIITBI €ICKTPOTEXHIYHOTO
00J1aTHAaHHS;

2) Bucoka sKicTh IpOIyKIIil;

3) BucokokBaidikoBaHui IEPCOHAT;

4) HasiBHICTD BJIaCHUX BUPOOHHYHUX MOTYKHOCTEH.

Cepen «cnabkux ctopin» [IpAT «EnekTpo3aBom» MOKHA BUAUTATH HACTYTIHI:

1) 3anexHicTh BiJl By3bKOTO CETMEHTA PUHKY;,

2) HeperynspHuii MOIMHMT;

3) Huzbkwuii piBeHb nuBepcudikamii mpoayKiii;


https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://cks.ua/&ved=2ahUKEwicmM6tnciGAxVPHBAIHWQ1Nb4QFnoECCgQAQ&usg=AOvVaw2b3ytqz8a4v8oAjnfA30un
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://cks.ua/&ved=2ahUKEwicmM6tnciGAxVPHBAIHWQ1Nb4QFnoECCgQAQ&usg=AOvVaw2b3ytqz8a4v8oAjnfA30un

4) ObmexeHi (hiHAaHCOBI pecypcH,

«MOKIIHBOCTI»:

1) 3pocTaHHs MOMUTY Ha EICKTPOTEXHIYHE 00JIaTHAHHSI,

2) Buxin Ha HOBi CErMEHTH PUHKY;

3) Po3poOka HOBHX IPOAYKTIB,;

4) BripoBa/PKEHHSI HOBHX TEXHOJIOTIH;

5) ITapTHEPCTBO 3 MI>KHAPOAHUMHU KOMIIAHISIMHU.

«3arpo3m»:

1) [MocuneHHs: KOHKYPEHIIiT;

2) 3MiHH PETYJIATOPHOI'O CEPEAOBHIIA;

3) ExonomiyHa Ta MOJIITHYHA HECTAOIbHICTD;

4) 3pocTaHHS I[iH Ha MaTePiai Ta KOMIUICKTYHOYI.

31 SWOT-ananizy MokHa 3pOOUTH BHCHOBKH,

mo 3a
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ICHYIOUUX YMOB

MIAITPUEMCTBO MOXKE MIJBUIIUTH PIBEHb CBO€I KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 32 PaxyHOK

MOEHAHHSA CBOIX CHJIBHUX 1 CJA0KMX CTOPIH 3 30BHIIIHIMH MOXJIHUBOCTSIMH Ta

3arpo3amu.

Tabmuma 3.2.

Marpuusa SWOT-ananizy lIpAT «Eaexkrpo3aBon»

MO:KJIMBOCTI:

1) 3pocTaHHs OMHUTY HA
EJIEKTPOTEXHIYHE 00JIaHAHHS;
2) Buxija Ha HOBI CerMEHTH
PHHKY;

3) Po3poOka HOBUX MPOAYKTIB;
4) BnpoBaaykeHHSI HOBUX
TEXHOJIOT1ii;

5) [MapTHEpCTBO 3
MDKHApOJAHUMH KOMIIAHISIMU.

3arposu:
1) ITocuiieHHs! KOHKYPEHIIT;

2) 3MiHM PEryJIsITOPHOIO
CEpeIOBHIIA,

3) ExoHoMIYHa Ta MOJIITUYHA
HeCTaOlIbHICTB;

4) 3pocTaHHs LiH Ha
MaTepiaau Ta KOMIUICKTYIOUI.

CulibHi cTOpOHHM:

1) baratopiunuii 1ocBix Ta
pemnyTartisi y BUpOOHHUIITBI
€IIEKTPOTEXHIYHOTO

00 HaHHS;

2) Bucoka sikicTh MPOTYKIIii;
3) BucokoxksamigikoBaHu
MePCOHAT;

4) HasiBHICTb BIIaCHHUX
BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEH.

1. Crpareris nuBepcudikarii:
[TigmpueMcTBO MOXKeE
TUBepCcU(PIKyBaTH CBOIO
MPOIYKIIIO Ta BUMTH HA HOBI
PUHKH, 11100 3MEHILIUTH
3aJIeKHICTb BiJl By3bKOTO
CeTMEHTa PHHKY.

2. Ctpareris napTHepCTBa:
[TiagmpreMcTBO MOKE BCTYITHTH
B ApTHEPCHKI BIAHOCHHU 3
MDKHApPOJHUMH JIiJIepaMu Tary3i

1. Crpareris iHHOBaII}:
[TigmpueMcTBO MOXKeE
IHBECTYBATH B JIOCIIKCHHS
Ta pO3pOOKH HOBHX
MPOJYKTIB 1 TEXHOJIOT1H, 11100
MMABUIIUTH CBOO
KOHKYPEHTOCITPOMOX-HICTb.
2. Crpareris MapKEeTUHTY:
[TinnpueMcTBO MOXKeE
PO3BHBATU CBOi KOHKYPEHTHI
nepeBaru AJs po3IIUPEHHs
MOYKJIMBOCTEH MisTTLHOCTI.
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JUIS MIABUILEHHS CBOET CTINKICTH

IO 3MIH.
Caa0ki croponu: 1. Crpareris miiBUIICHHS 1. Ctpareris cyBopoi
1) 3anexHiCTh BiJl By3bKOTO edextuBHOCTI: [TimmpuemMcTBO €KOHOMIi BUTpAT;
CeTMEHTa PUHKY; MOYKE BIIPOBATUTH 3ax0H o0 | 2. CTpaTeris 4acTKOBOi
2) HeperynspHuii mOuT; MiIBUIECHHS €(PEKTUBHOCTI KOHCepBallii BUPOOHUYIHNX
3) Husbkuii piBeHb BUPOOHHUIITBA Ta 3HIKEHHS MOTYHOCTEH;
nuBepcudikalii mpoayKIii; BUTpAT, 100 moKpamuTu cBoto | 3. Ctpareris jikBigamii.
4) O6MexeHi (piHaHCOBI pPEHTA0ETBHICTb.
pecypcu. 2. dinaHcoBa cTpareris

MOKpaIieHHs (piHaHCOBOI

CTIAKOCTI MiIMPUEMCTBA.

3.2. YcTraHoBJeHHS Micii Ta Hijieil cTpaTerivyHoro po3BUTKY HiANPHEMCTBA

Micito [IpAT «EnexkTpo3aBom» MOKHa BUZHAYUTH SIK «3a0€3MEUEHHS CII0KHBAaYiB
BHCOKOSIKICHOIO €JIEKTPOTEXHIYHOIO MPOAYKIIEID, CIPUSIOYA PO3BUTKY TEXHOJOTIH Ta
H1ABUIIEHHIO €(DEKTUBHOCTI €JIEKTPOECHEPTETUUHUX CUCTEM.

[TiampreMCTBO IparHe AOCATTH CTAJIOTO 3pOCTAaHHS Ta 3MIHUTH MMO3UIIIT HA pUHKY
IUISIXOM  1HHOBAIlIM, MoOJIepHi3allli BHPOOHUIITBA Ta CTBOPEHHS JOBIOTPHUBAIIUX
B3a€MOBUT1/IHUX BIIHOCHH 31 CIIOKMBayaMH Ta MapTHEPaMH.

[IIo6 peamizyBatu Micito [IpAT «Enektpo3aBony, il Tpeba po3NmOAUIATA Ha I
HUKYMX PIBHIB, JUISI IIbOTO MOXKE OyTH BHKOPHCTaHE «JepeBo Irijieit». KirouoBa mera
I[IpAT «Enexrpo3aBon» monsirae 'y MakcuMizalii npuOyTKy BII — peanizarii
€JIEKTPOTEXHIYHOI MPOAYKI[i Ta 3a0e3MeueHHl CTaOLILHOTO 3pPOCTaHHS 1 30epeKeHH1
KOHKYPEHTHHUX IIepeBar Ha PUHKY.

Jeranizyemo 1ini mo NeBHUM (YHKIIOHAIBHUM HampsiMkaMm aisuibHOcTi [IpAT
«Enexrpo3zaBon»:

1) 3araJbHOECKOHOMIYHI I[iJIi: MiHIMI3allisi BUTPAT HAa BHUPOOHHIITBO MPOMYKIIii,
3aBaHTA)KEHHS BUPOOHHIITBA HA TTOBHY MOTY KHICTB;

2) MapKeTHHIOBI IIUTi: 3a0€3MEYCHHS] CTPYKTYpU 1 OOCSTiB 30yTy HpPOIYyKIIii
HAWBUTIHIIIUM TSI TATPUEMCTBA CTIOCOOOM;

3) i BHPOOHMIITBA: ONTHMI3allis BHPOOHUYMX MPOIECIB Ta ITiABHMILECHHS
MPOTyKTUBHOCTI;

4) ¢diHaHCOBI 1JIi: miATpUMKA (PiIHAHCOBOT CTIMKOCTI;

5) HayKOBO-TEXHOJOTIUHI MiIi: BIPOBAKCHHS IHHOBAIliIMHUX pIlIEeHb Y

BUPOOHUIITBI,
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6) xamposi mini: mpodeciliHe HaBYaHHS Ta PO3BUTOK IEPCOHANY, 3a0e3MedeHHs

Oe3MeYHnX YMOB IIpalli;

7) opraHi3amiitHO-yIpaBIiHCHKI IIiIi: ONTHUMI3aIlis OpraHi3aliiiHOl CTPYKTypH

yOpaBIIiHHS

IpaIiBHUKIB.

1 IPHUEMCTBOM,

YIPOBAJKEHHS

e(eKTUBHUX METO/IIB

MOTHBAL]

Micis IIpAT «Enexktpo3aBon» —
3a0e3MeUeHHs CII0)KHBauiB BUCOKOAKICHOIO €JIEKTPOTEXHIUYHOO MIPOLYKIII€I0, CIIPUSIOUN PO3BUTKY
TEXHOJIOTIH Ta MiIBUIICHHIO €()eKTUBHOCTI €JICKTPOCHEPTETUYHNX CHCTEM

l

Merta IIpAT «EjgexkTpo3aBoa» —
MakcuMizamii mpuOyTKy Bifl peatizailii elIeKTpOTeXHIYHOT MPOMyKIii Ta 3a0e3neueHHi CTabiIbHOTO
3pocTaHHsl i 30epexXeHHI KOHKYPEHTHUX NepeBar

! ! ! ! ! ! !
1) 3aranbHO- | 2) MapKETHHT 3) mimi 4) ¢pinanc | 5) HaykoB | 6) kagpoBi | 7) opraHizamii
€KOHOMIYHI OBI ILTL: BUPOOHUIITBA | OBI ITLJI: o- LTI HO-
T : TEXHOJIOT YIPaBIiHCHKI
19H1 IUT1: Ll:
! ! ! ! ! ! !
Minimizamis | 3abe3nedyenn | Onrumizanis | [lintpumk | Bruposan | IIpodeciii | OnTumizartis
BUTpaT HA | S CTPYKTYpHU 1 | BUPOOHHUMX a KEHHS HE opraHizamiiHo
BHPOOHUIITBO o0csriB nporeciB Ta | (piHAaHCOBO | IHHOBAIll | HAaBYaHHS | 1 CTPYKTypH
POAYKIIIT, 30yTy MIJBUIIEHHS | 1 CTIMKOCTI WHHX Ta YIpaBIiHHS
3aBaHTAKEHH NPOAYKIii | MPOAYKTUBHO | MIANPUEMC | PIIEHb y | PO3BUTOK | MiJMPHEMCTBO
Py HaWBHT1THIII CTi TBa BUPOOHU | TEpCOHAIT M,
BUPOOHUIITBA UM JIIIs1 ITBI Y, YOPOBAIKEHHS
Ha MOBHY T ITPUEMCTB 3abe3mneue | e(eKTUBHUX
MOTY>KHICTh a ciocobom HHSA METOIB
Oe3neuHu MOTHBAITI{
X YMOB HpaliBHUKIB.
npati

Puc. 3.2. JlepeBo uineii [IpAT «Enexktpo3zaBoa»

Micis Ta crpareriuni nun I[IpAT «Enextpo3aBom» crnpsMoBaHI Ha 3MIITHCHHS

MO3UIIN TIANPUEMCTBA HAa PUHKY, MIJBUILECHHS HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
3a0e3neyeHHs cTabuIbHOTO 3pocTaHHs. Peanizalis 1ux 1uield norpedye KOMIUIIEKCHOTO
MiIXO0y, BKJIIOYAKOYM 1HHOBAIlli, PO3LIMPEHHS PHUHKIB, ONTHUMI3AIil0 BUPOOHUUYUX
npolLeciB Ta (1HAHCOBY CTaOUIbHICTh. BUKOpUCTaHHS CUIBHUX CTOPIH MIANPHUEMCTBA Ta
BpaxyBaHHS MOXJIMBOCTEW 1 3arpo3 no3BoiutTh IIpAT «EnextpozaBom» edexkTuBHO

peaii3yBaTu CBOK CTPATETII0 PO3BUTKY.
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3.3. O0rpynTyBanHs MapkeTHHIoBoi crparerii B yMoBax IIpAT «Ejaexkrpo3aBoa»

MapketunroBa ctpateris  ans  [IpAT  «Exextpo3aBom», MTpPOMHCIOBOTO
MIIIPUEMCTBA, IO CIIEIIaTi3y€e€ThCsl Ha BUTOTOBJICHHI €JICKTPOTEXHIYHOTO 00IaHAHHS,
Mae OyTH CHpsMOBaHAa Ha 3MII[HEHHS PUHKOBUX  IMO3MINA,  I1JBHUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta 3a0€3MeUeHHs CTab1IbHOTO 3POCTaHHS.

['omoBHMM 3aBaaHHsM MapkeTuHroBoi ctparerii [IpAT «Enektpo3aBoa» Oyne
peautizarlisi 3aX0/iB, SIKi JO3BOJIATH MOI0IATH ICHYIOY] Ha JaHUI MOMEHT HeOe3MeKu st
(GbyHKITIOHYBaHHS MIIMTPUEMCTBA B YMOBaX HECTaOILHOCTI 30yTYy, 3T HO 3 BU3HAYCHOIO
3arajbHOI0 CTPATETIE€I0 PO3BUTKY — «CTAOLII3AIlIN.

Busnaunmo ocHoBHI 11 MapkeTuHroBoi crpaterii [IpAT «Enextpo3aBomy:

1) 3abe3neveHHs ONTHUMAJIBHOI CTPYKTYpH 1 0O0CSTiB 30yTy NPOAYKILi
HaWBUTIAHIIIUM JJISI MIANPUEMCTBA CIIOCOOOM, MAaKCHMAJIbHO 3aBAaHTAXKUBIIM HAsIBHI
BUPOOHMYI MTOTY>KHOCTI;

2) 30imblmeHHS OOCATIB MPOAAXKIB Ta YacTKM PHHKY 3a OCHOBHHMH
ACOPTUMEHTHUMHM KaTErOpisIMU MPOTYKIIIi.

3) 3Mil[HEHHS BIAHOCHH 3 KJIIEHTAMU Ta MapTHEPaMH IiANMPUEMCTBA, ITiIBUILECHHS
BITI3HABAHOCTI OpEHY;

OcHoBHIi cknaoB1 MapkeTuHroBoi ctpaterii [IpAT «Enexktpo3aBomy:

1. AHani3 puHKY Ta KOHKYPEHTIB.

EdexTBHA MapKeTHHTOBa CTpaTeris MOYMHAETHCS 3 TIUOOKOTO JOCIIIKEHHS
puHKY Ta aHani3y KoHKypeHTIB. [IpAT «EnekTpo3aBo1» NOBUHHO BU3HAYUTH OCHOBHHX
TPAaBIliB HA PUHKY €JIEKTPOTEXHIYHOTO 00JaJHAHHS T4 METAIIOKOHCTPYKIIiH, OIIIHUTH iXH1
CWJIbHI Ta cJIa0Ki CTOPOHH, a TAKOXK 3pPO3YMITH MOTPEeOU Ta OYIKYBaHHS MOTEHIIMHUX
KIi€HTIB. Lle M03BOMMTH MIANPUEMCTBY BUSBUTH HOBI MOMJIMBOCTI JUISl 3pOCTaHHS Ta
nparroBaT HaJ (POPMYBaHHSIM KOHKYPEHTHUX TEpeBar.

2. CerMeHTallisi pUHKY Ta HIJIbOBA ayAUTOPIS.

Jlnst epeKTUBHOTO MTOCSATHEHHS MAapKETUHTOBUX IJIeH HEOOXITHO TMPOBECTH
CEerMEHTAIllI0 PUHKY, BH3HAYMBIIM KIIOUYOBI CETMEHTH Ha OCHOBI reorpadivyHux,
nemorpadiuyHUX, TOBEMIHKOBUX Ta TNcuxorpagiyamx  xapaktepuctuk. [IpAT

«EnexTpo3aBo MOBUHHO 30CEPEAUTH CBOI MApKETUHTOBI 3yCHJUISI HA TUX CETMEHTaXx,
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Kl MalOTh HAWOUIBIIMN TOTEHLIaNd A 3pPOCTaHHA Ta J€ MIANPUEMCTBO MOXKE

3alPOINOHYBATH YHIKaJIbHY HIHHICTb.

3. [IpomykToBa cTparteris

Po3mmpenHss acOpTUMEHTHUX KaTEropii MpoAyKiii Ta MOCTIHHE MOMIMIIEHHS
SIKOCT1 TIPOAYKIIT Ta MOCIYT € BaXXJIMBUMHM CKJIAJOBUMHU MPOAYKTOBOI cTpaterii. [IpAT
«EnexTpo3aBoy MOBUHHO PO3pPOOJISTH HOBI MPOAYKTH, IO BiIMOBIAAIOTH MOTpebam
PUHKY, a TaKOX YJIOCKOHAJIIOBaTH ICHYIOUl MPOAYKTH, 100 30epiratu
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh. BrpoBa/ykeHHsS 1HHOBAIIMHMX PIllIeHh Ta TEXHOJIOTIN
J03BOJIUTH MIAIMPUEMCTBY 3a0€3ME€UUTH BUCOKY SIKICTh CBOET MPOAYKIIIi TA 33JJ0BOJILHUTH
BHUMOTH KJIIEHTIB.

4. IlinoBa ctpareris

[{iHoBa moOMITHKA MIANPUEMCTBA Ma€ OyTH KOHKYPEHTHOIO Ta BiJNOBIAATH
punkoBuM yMoBaM. [IpAT «Enextpo3aBoa» MOBUHHO BCTAaHOBIIOBATU I[IHU HA CBOIO
MPOYKLIIO 3 ypaxyBaHHSAM BAPTOCTI BUPOOHUITBA, TOMUTY Ta MPOIO3HULIli HA PUHKY.

5. KomyHikariiiiHa ctpareris

EdexkTrBHAa KOMYyHIKalllifHa cTpaTeris BKJIIOYA€ MPOBEIECHHS KOMYHIKAIIMHUX
KaMIaHii, BUKOPHUCTAHHS UM(PPOBUX KaHaAIIB Ta B3aeMoAil0 3 kiieHTamu. [IpAT
«EnekTpo3aBo» TMOBMHHO 3AIMCHIOBATH PETYJSIPHY KOMYHIKAIIIO 3 KIIE€HTaMH,
PO3pOOKY KOHTEHTY, IO BIAMOBIJA€ iXHIM MoTpebdaM, MiJBUIIYBAaTH OOI3HAHICTH MPO
IPOYKITIIO Ta 3MIITHIOBAaTH OPEH/I.

Jns peamizariii MapKeTHHIOBOi CTparerii HeoOXiJHAa aKTHBI3AIlls CIEIIaliCTiB
BIIUTY MapKETUHTY Ta 30yTy B HalpsMKy MapKETUHIOBUX JOCIHIKEHb PHUHKIB 3
aKLEHTOM Ha I[IIbOBY ayJUTOPIIO Ta KOHKYPEHTIB.

PerenbHuit aHami3 1m0/10 HasBHOI 1ILOBOT Ay IUTOPIi, 16 OCHOBHUMHU KJIIEHTAMH €
IIaXTHI TIAMPUEMCTBA Ta TMIANPUEMCTBA TIPHUYO-METATYPTIAHOTO KOMIUIEKCY I10
kareropisim  mpoxaykiii  «lllaxtHe oOnagnanHs» Ta  «[ipHHYO-MeTaTypriliHe
oOJamHaHHSM», Ta WPOBEACHHS MAapKETUHIOBUX JOCTIKEHh IWIOAO MOXKIMBOCTI
3aITy4CeHHSI MIMPUEMCTB 1HIINUX raidy3ei (OyIiBelbHI KOMITaHii, EHEPreTUYH1 KOMIIaHi1)
70 CKJIaqy TOTEHLIMHUX KJi€HTIB. [ToCTIHHMI MOHITOPHUHT 11070 TpobiieM 1 moTped
MOTEHIIMHUX KIIEHTIB 1 (OpMyBaHHS MPOMO3UILIN 1040 iX 3ag0BosieHHs. [locTiitHui

MOHITOPUHI TEXHIYHHUX Ta I[IHOBUX XapaKTEPUCTHK MPOAYKLII KOHKYpPEHTIB. AHami3
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CIJIBHUX Ta CIAa0KUX CTOPIH KOHKYPEHTIB MIANPUEMCTBA, a TAKOXK CIOCTEPEKEHHS 3a 1X

MapKETUHTOBOIO aKTUBHICTIO.

2) Ontumizanisa koMmiuiekcy Mapketunry [IpAT «Enexktpo3aBoay

Product:

- [upoxuii ACOPTHUMEHT EJIEKTPOTEXHIYHOTO oOnagHaHHS Ta

METaJIOKOHCTPYKITiH;

- Bucoka skicTh IpOIyKIIii;

- KonkypeHTOCIIpOMOIKHI IT1HHU;

- 'HyuKiCTh y 3a/10BOJIEHH] OTPEO KITIEHTIB.

- Hayjanus nociyr mo peMoHTY Ta me-MOHTaXY.

Po3risa MOXKIIMBOCTI 10AaTH O KaTeropli MOCIyr MO MOHTaXy 00JIaJJHaHHS MpU
YMOBI 3aMOBJICHHS Ta Ha 3arajJlbHUX 3acajax I 3aJ0BOJICHHS TOTpeO IHIIUX
3aMOBHHKIB 3 MOKJIMBICTIO OpTaHi3allii OCTIMHO A1I0YMX MOHTOXKHUX Opuraa (MOKIUBO
3aJIy4€HHS JI0JaTKOBOI KIJIBKOCT1 CIEIIAJICTIB).

[ToTpiOHO PO3TISHYTH MOXKJIMBICTH BKIIIOUEHHS BapTOCTI MOHTaXy JI0 I[IHU
oOJaiHaHHS Ta HaJaHHS TAKOTO PO MOCIYT Pa3oM 3 MOCTa4aHHAM 00JaTHAHHS.

Price:

- [liHOyTBOpEHHS HA OCHOBI BUTPAT TUIFOC PO3YyMHA HAIlIHKA,
- [Iporpama J0AIbHOCTI 411 TOCTIMHUX KITIE€HTIB,;

- 'Hyuki ymMOBHU o1uiaTH.

Place:

- [Ipsimi mponaxi;

AkTHBHA poOOTa TOPrOBEIHHUX MPECTABHUKIB 3 MAMPHEMCTBAMU-TIAPTHEPAMHI
Ta MOTEHIIMHUMHU MOKYILSIMU TPOIYKIIT MANpUeEMCTBA. MOKIMBO MOTPIOHO 3aTyUUTH
710 IITaTy MIHIMYM JIBOX CHEIIIATICTIB 3 MPO/Ia)Ky/TOPTOBEIBHHUX MPEICTaBHUKIB.

- ToproBenbHi MaliJIaHYNKH;
- Y4acThb B TEHEpax.

AKTUBHUY MOHITOPUHT 3aMOBJICHB 1 TEHJEPHOI 1H(OpMaIlii, aKIIeHT Ha BUKOHAHHI
IHIUBITyaJIbHUX 3aMOBJIEHb B TEpUIy 4Yepry IO KareropisiMm «MeTaloKOHCTPYKILi»,
«'ipHnuo-MeTanypriiHe o0nagHaHHs Ta «[HIe enexkTpoTexHiuHe 00J1aTHAHH .

Promotion:
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- YyacTs y criemiaii3oBaHUX BUCTaBKax 00Ja HAHHS;

- [HTepHET-MapKETHHT;

OnTHuMi3allisi KOHTEHTY BIIACHOTO CAaWTy JIJIsl 3alTy4eHHs MOTeHIIMHNUX KIieHTiB. Ha
daHuii MOMeHT Ha odimiiiHomy caiiTi [IpAT «Enekrpo3aBom» MICTUTBCS MIHIMYM
iH(opMarii: mpo iICTOPirO MIANPUEMCTBA, 3BITHICTh, KOHTAKTH JJIS 3B’SI3KY, LTFOCTpaIlii
HEBEIIMKOI KUTBKOCTI MPOAYKIIi, 10 HEIOCTATHBO I HAJCKHOTO MPEACTABICHHS
nianpueMcTBa B iHopMmariitHomy poctopi. [loTpiOHO npeacTaBuT Obie iHGopMalii
PO KOMIIaHII0, TOCTIHHA JIiJOTeHeparlisl.

- AKTHUBI3a1is POOOTH TOPrOBEIBHUX MPEICTABHUKIB;

- Po6oTa 3 rpoMaichKICTIO;

[TozumionyBanus [IpAT «Enektpo3aBoy:

- Hapnilinuii Ta A0CBiAYEHUH BHUPOOHMK EJIEKTPOTEXHIYHOTO OOJIaHAHHS Ta

METAJIOKOHCTPYKIIIH

-ITocTayanbHUK BUCOKOSKICHOT IPOAYKIIIi 32 KOHKYPEHTHHUMHU LIIHAMU

- Kommnanis, sika npornoHye THYYKUN TIX11 10 MOTpeOd KITEHTIB

- [TapTHep, skuii Hagae KOMIUIEKCHE PIILIEHHS ISl HOTPEO KIIEHTIB

OuikyBaHI pe3yiabTaTH:

1) 306iiblIcHHS 3aMOBJICHb B KaTeropisx «MeTalokoHCTpyKiii», «[ipHUYO-
MeTanypriiine oOnagHaHHA», «[HIIEe eleKTpOoTexXHIYHE O0JIaJHAHHA» Ta MO HaJAHHIO
NOCIIyT B OHOBJIEH1# Kareropii «Pemont/MonTax/I1led-MoHTak».

2) 30eperkeHHs YacTKH pUHKH B cerMeHTi «1llaxTHe oOmagHaHHs» Ta 301IbIIeHHS
YacTKM  PUHKY  Karteropii  «MertamokoHCTpyKIii»,  «['ipHHYO-MeTaypriiine
oOnmagHaHHs, «lHIIE enmekTpoTexHiuHe OOJIaqHAHHS» Ta TO HAJaHHIO TOCIYr B
oHOBJIeHIH KaTeropii «Pemont/MonTtax/Lled-monTax».

3) HoBi cnokuBaul mpoAyKulii Ta MOCIyr — B MEPILy Yepry MiNpHEMCTBA
Oy/iBEJIbHOI Ta EHEPTeTHYHOI Tally3l, a TAKOXK OpraHi3allii Ta KOMITaHil 1HIIUX raay3ei
TISUTBHOCTI.

4) 30inbpIIeHHS TPUCYTHOCTI B 1H(MOpMAIITHOMY MPOCTOpPi, ITiABUIIICHHS
o0i3HaHoCcTI mpo mnpoxaykiiro Ta nocayru IIpAT «Enexktpo3aBom» cepen LUIbOBOI
aynuropii (cailT, yyactb B 3ax0/ax, poOOTa TOProBENbHUX NPE/CTABHUKIB, Y4acTh B

TEHJIepax).
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5) 3MilHEHHS JOSUIBHOCTI KIIEHTIB, TMOKPAIIEHHS KIIEHTCHKOTO CepBiCYy Ta

M1BUIICHHS IMIJIKY.
KonTposb Ta oliHKa pe3ynbTaTiB M0 3aCTOCYBAaHHIO MAPKETHUHIOBOI CTpATerii:
- PerymsipHO BifcTeKyBaTH pe3yabTaTH MAapPKETUHTOBOI CTpaTETii,
- BHOCHTH KOpUTYBaHHS y pa3i MoTpeou;
- OmiHroBaTH €(PEKTUBHICTh MAPKETHHTOBUX 3aXO/IiB,;
- BukopucroByBaTH OTpHUMaHi JIaHi IS IOKPAIIEHHS MapKETHHTOBOI CTpaTeTii B

MaliOyTHBOMY.
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BUCHOBKU

B nepmomy po3ainii BUIMyckoBoi kBamidikaiiifHoT poOOTH PO3TIISIHYTI TEOPETHYHI
3acaau OOIPYHTYBaHHS CTpaTerii po3BUTKY mianpueMcTBa. CTparteris po3BUTKY 3aKjiajlae
MEPCTIEKTUBH PO3BUTKY MiJMPHEMCTBA Ta BHU3HAYA€ HOTO MO3UI[IOHYBAaHHS HAa PHUHKY.
Boanouac Taka ctparerisi TOBUHHA OYTH THYYKOIO JIJIs BHECEHHS BIATIOBIAHUX KOPEKTHB,
K1 TIJBUIIYBATUMYTh a00 yTPUMYBAaTUMYTh €(PEKTUBHI pe3yJbTaTH ISUIBHOCTI
nignpuemctsa. [1ig cTpareriero po3BUTKY MIAIPUEMCTBA CII1 PO3YMITH TOBIOCTPOKOBUI
THYYKUW TUIaH NI 3 BIATIOBIIHHUM PIBHEM PHU3HUKY, SKHH 0a3yeThCs Ha JCTAIBHOMY
aHajdi3l BHYTPIIIHHOTO 1 30BHIIIHBOIO CEPENOBHUINA MMIANPUEMCTBA, 3aJEKUTh BIJ
JOJICBKUX YMHHHKIB Ta MOTPeOye IHBECTHUIIH JJIs1 TOCATHEHHS €(DEKTUBHUX PE3YJIbTaTIB,
M1JBUIIEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPOIYKIIIT 1 MiIMPUEMCTBA.

KnacugikyBatu crparerii po3BUTKY MOYKHAa Ha aKTHUBHI Ta MacuBHI. MeToro
AKTUBHUX CTpPATEridi € BUIEPEKECHHS KOHKYPEHTIB, 3alPOBA/KEHHS 1HHOBAI[IMHUX
pillieHb Y BUPOOHUYY Ta YNPABIIHCHKY JISIIbHICTD, TaKi CTPATET1i € OUThII PUSUKOBUMH 1
BUMAaraloTh 3HAYHUX I1HBECTHUIIM. Y CKJIaAl aKTMBHUX CTpaTerii MOXHa BHUIUIUTH
aKTUBHO-HACTyNaJIbHY CTPATETIIO Ta CTPATETiI0 PUHKOBOI HIIIII.

MeToro macMBHUX CTpaTerii € HaciiAyBaHHS KOHKYPEHTIB, TakKl CTpaTerii €
CepeaHbO-PU3UKOBUMHU 1 MOTPEOYIOTh ACIIO MEHIIUX 1HBECTHUIIN. Y CKJajl MacUBHUX
CTpaTerii MOKHa BUAUIMTH MACUBHO-HACTYNAIBHY 1 3aXUCHY CTpPATETTIi.

J{nst 0OOTpYHTYBaHHS CTpATETii PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA HEOOXIAHUN METOANYHUIN
MiAXIA, SKHE J03BOJUTH: 1) OLIHUTH e()EeKTHUBHICTH 3alpOINOHOBAHOI cTparerii. 2)
JOCIIIIUTH KOHKYPEHTHI NIepeBarv NinIpueMCTBA Ha PUHKY. 3) BUSHAUYUTH HOTO CUJIbHI
Ta c1a0Kl CTOPOHHM, 4) BUSBUTH MOTEHIIAHI PU3UKHU Ta MOMXKJIHBOCTI.

OcHOBHUMU HampsiMKamMu (POPMYBaHHSI CTpATET1l pO3BUTKY MIAMPUEMCTBA MOXKHA
BBa)KaTH HacTynHi: 1) po3poOka crparterii; 2) anpoOalisi cTpaTerii.

[Tepmuii eram po3poOJieHHs cTpaTerii Mae MOYMHATHCH 13 BH3HAYCHHS MICIi Ta
MeTH sKa BiJoOpakae 3arajgpHy cTpaTerito mignpuemctBa. [Ipu BcTaHOBIEHHI
CTpaTEerIyHUX HANpPsIMKIB PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA 3HAYHOI yBaru MmoTpeOye BUBUEHHS
CTaHy 30BHIIIHBOTO cepeoBHILa. i IbOro JOLIIEHUM € BUKOPUCTAHHS TAKUX B1JOMUX
metoiB sk SWOT-ananiz Ta PEST-anani3 siki Jat0Th 3MOTY BU3HAYUTH YaCTKY PUHKY Ta

BCTAHOBHUTH KOHKYPCHTHY HOBI/IHiIO, ,ZIOCJIiIII/ITI/I MiHHiCTL BiI[HOCI/IH 3 IIoCTa4YaJIbHUKaMH
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Ta MOCEPEIHUKAMU, BU3HAYUTH SAKICTh BHUTOTOBJIEHOI MPOIYKIII YW HAJAHUX TOCIHYT,

JOCTIIUTH I[IHOBY TOJIITUKY Ta PIBEHb KOHTPOJIO 3a KaHaJlaMH PO3MOAUTY Ta 30yTy
OPOAYKIi. 3 METOI0 BUSIBIICHHS PE3€pBIB Ui 301IbIIEHHS MOTY>KHOCTI, PO3IIUPEHHS
IIUPOTH Ta TTUOMHU ACOPTUMEHTY, BUSIBJICHHSI MOXKJIMBOCTI JI7IS1 BIIKPUTTS HOBUX BU/IIB
JUSUTBHOCT1 MPOBOJAUTHCS] BUBHAUCHHS CTaHy BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA MITPUEMCTBA.

KinpkicHa oIliHKa CTpaTerii po3BUTKY MiANPUEMCTBA IPOBOJUTHCS 32 JIOTIOMOT OO
BU3HAYEHHS HEOOXITHUX (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHHMX IIOKa3HHMKIB B PE3yJbTaTi YOTO
dbopmyeThCsl aHaITUYHA 0a3a JUIsl TPUHHATTS CTPATETTYHOTO PIICHHS 11010 HAMMPSIMKIB
PO3BUTKY mianpuemMcTBa. HaliyacTime B pe3ysbTaTi NPOBEACHHS KUIBKICHOI OLIHKH
BU3HAYAETHCS IHTErpaIbHUM IOKa3HUK HA OCHOBI SIKOTO MPOBOJUTHCS OCTATOYHUIA BUOIp
CTpaterii po3BUTKY.

Ha cramii anpobamii BigOyBaeTbcsl peanmizallis CTpaTerii  po3BUTKY Ta
BIIPOBA/KEHHS 11 y JISUIbHICTH MiAnpueMcTBa. Ha maHomy erari BaKJIMBOTO 3HAYCHHS
HaOyBa€e MOHITOPUHI 3a MPOIECOM peaizallii cTpaTerii Ta BiAOYBA€ThCS BUSIBICHHS
HEraTUBHUX YMHHUKIB. Yepes 1ie MpoIec MOHITOPUHTY CTpaTerii CHiBBIAHOCUTHCS 1 €
napajelbHIM KOPUTYBAHHIO HENIOJIKIB Ta ONEPAaTUBHOMY BHECEHHIO 3MiH. [[st 1mporo
B1I0YBA€THCS 3ICTABJICHHS PE3yJIbTAaTIB MIXK CO0OI0 Ta BiAOYyBaeTbCA MOPIBHSHHA 13
BCTAHOBJICHUMU CTPATETTYHUMH IUISIMU IO JI03BOJIUTH aJIallTyBaTH CTPATETIIO 0 YMOB

30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.
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JTOJATKH

JOJATOK A
3BiTHIicTb [IpAT «Enexrpo3aBom» 3a 2019-2020 pp.

Byxraarepcbkuii 6aanc (3BiT npo ginaHcoBHi cTaH). AKTHBH

Ha3sa nokasnuka Kon 2020 2019
HewmarepianbHi akTUBH 1000 702 791
MIepBICHA BapTICTh 1001 907 907
Harorera 1002 205 116
aMopTH3aIlis
Hesagepieni
1005 415 54

KaIliTaJIbHI 1HBECTHLIT

OcHoBHi 3aco0u 1010 9618 7593
MIepBICHA BapTICTh 1011 39012 37398
3HOC 1012 29394 29805
lupectiiiia 1015 388 607
HEPYXOMICTb
nepBiCHA BapTICTh 1016 2482 2482
3HOC 1017 2094 1875
I.Bcvoro Heoﬁ.oponmx 1095 11123 9045
aKTHBIB
3amacu 1100 10083 10461
Bupo6uuui 3amacu 1101 6607 6401
Hesarepurere 1102 2906 3040
BUPOOHMIITBO
T'oToBa npoaykitis 1103 570 1020
Jeb6iTopchka
3a6opr0}3aH1CTL 3a 1125 2084 9261
HPOJYKIIiF0, TOBApH,
pobotu, mocayru
Aebitopebka 1130 883 690

3a00proBaHICTh 3a



pO3paxyHKamu: 3a
BUJIAHUMH aBaHCaMHU

3 OIOKETOM

y TOMY YHCIIi 3 TIOIaTKY
Ha puOyTOK

[Hma norouna
nebiTopcbka
3a00proBaHiCTh

['pomi Ta ix
E€KBIBAJICHTU

Paxynku B 6aHkax

Burpatu maiiOyTHiX
nepiofIiB

[H1111 000POTHI aKTHBU

I1.Bcboro o6opoTHux
aKTHBIB

BAJIAHC

1135

1136

1155

1165

1167

1170

1190

1195

1300

3733

2575

1375

3310

3310

27468

38591

Byxranrepcekuii 6ananc (3Bit npo dinancouii ctan). [lacusu

HasBa nokazHuka

3apeecTpoBaHUM
(maiioBUi KamiTan)

Heposznoninenuit
npuOyTOK (HETIOKPUTHIA
30UTOK

I.Bcnhoro BiaacHoro
Kamirausy

I1.Bcnhoro
JTOBrOCTPOKOBHUX
3000B’sI3aHb i
3a0e3nmeuyeHb

TOBapH, poboTH,
MOCIIYyTU

pO3paxyHKaMu 3
OIOIKETOM

Kon

1400

1420

1495

1595

1615

1620

2020

2109

12926

15035

6354

135

6871

6584

1283

2738

2738

51

680

32035

41080

2019

2109

20517

22626

5233

318
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pO3paxyHKaMHu 3i
CTpaxyBaHHS

PO3paxyHKaMH 3 OILIATH
nparti

3a ofIepIKaHUMU
aBaHCAMU

[TorouHi 3a0e3neueHus

Joxoau MaitOyTHIX
nepioziB

[H111 ToTouHi
3000B’sI3aHHS

III.Bchoro morounux
3000B’13aHb i
3a0e3neueHnL

BAJIAHC

1625

1630

1635

1660

1665

1690

1695

1900

111

496

79

623

904

14854

23556

38591

75

105

460

140

393

1397

10408

18454

41080



3BiT npo ¢pinancosi pesyabratu (3BIiT NPo CyKynmHuUii 710xin)

HasBa nokazHuka

Yuctuii 1oxig Bijg
peanizanii mpoayKmii
(ToBapiB, pooiT,
MOCITYT)

Co0iBapTicTh
peasizoBaHoi
MPOAYKIIii (TOBapiB,
pOOIT, mOCTyT)

BasoBuii: npudyTox
BaJjioBnii 30uTOK

[Hmmi omepartiiiai
IOXOIOHU

AMiHICTpaTHUBHI
BUTpATH

Butparu Ha 30yt

[Hmi oneparriiixi
BUTpATH

®dDinancoBui
pe3yJabTar Bij
onepauinHol
TiSIILHOCTI:
npudyToK

dinancoBui
pe3yJbTar BiJ
onepauiiHoi
IiIILHOCTI: 30UTOK

[Hn11 noxomn
[Hmi BUTparu

®dinaHcoBHIl
pe3yJabTar 10
ONOAATKYBAHHA:
npudyToK

dinancosuii
pe3yJbTar 10

Kon

2000

2050

2090

2095

2120

2130

2150

2180

2190

2195

2240

2270

2290

2295

2020

35872

38843

2971

14040

8712

929

10039

8611

1020

7591
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TIOJIATOK B

2019

29955

28864

1091

19790

8323

689

10110

1759

1489

350

2898



OMOJATKYBAHHSI:
30UTOK

Butparu (noxin) 3

MOJAaTKy Ha MpUOyTOK

Yucrui
¢pinancoBuit
pe3yJbTar:
npudyToK

Yucrui
¢pinancoBuit
pe3yJbTar: 30MTOK

Cykynuuii noxijg
(cyma psiakis 2350,
2355 T1a 2460)
Oneparlifini BUTpaTH
Ha3zsa noka3znuka

MarepiasibHi 3aTpaTu

Butparu Ha orary
npaii

BinpaxyBanHs Ha
COLaJIbHI 3aX00H

AmMopTu3aiis

[Hmmi oneparriiini
BUTpATH

Pazom
Tam1 naui

HazBa nmoka3uuka

Cepennbopiuaa
KUIBKICTh MTPOCTUX
aKIn

CxkopurosaHa
cepeaHbOpiuHa
KUTBKICTh MPOCTUX
AKIIi

2300

2350

2355

2465

Kon

2500

2505

2510

2515

2520

2550

Kon

2600

2605

7591

-7591

2020

35832

10997

2422

2251

5627

57129

2020

1454271

1454271
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585

2313

2313

2019

24619

10389

2243

1816

5536

44603

2019

1454271

1454271



Yuctuit npulyToK
(30MTOK) Ha OTHY 2610
MIPOCTY aKIIiIO

CxopHUroBaHWil YUCTUI
npuOyTOK (30MTOK) HAa 2615
OJTHY MIPOCTY AKIIIIO

-5,2198

-5,2198

1,59049

1,59049
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