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SOCIAL RESPONSIBILITY AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT AS THE BASIS OF MODERN
SOCIAL POLICY

Наголошено на існуванні тісного взаємозв'язку між категоріями "сталий розвиток", "соціальна
відповідальність" та "соціальна політика". Окреслено в чому саме проявляється їх взаємоза-
лежність.

Зазначено, що в умовах розвинутої ринкової економіки існують два напрямки соціальної пол-
ітики держави: соціальне вирівнювання через розподіл доходів та забезпечення соціальних
гарантій за нормальних умов життя. Соціальну політику в сучасному світі проводять різні суб-
'єкти і насамперед держава, партії, суспільні рухи й об'єднання, а також самі громадяни (гро-
мадські ініціативи). Проте основним суб'єктом, який формує та реалізує соціальну політику, є
держава.

Окреслено, що ключ до вирішення проблеми формування громадянського суспільства в Ук-
раїні знаходиться у взаємодії основних елементів життєдіяльності, гармонізації інтересів дер-
жави, бізнесу, населення, яка постійно балансує між ефективністю і справедливістю. Конста-
товано, що виокремлення цієї тріади, складної структури їх взаємовідносин як спеціальної
сфери наукового дослідження є закономірним.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Дослідити як соціальна відповідальність та сталий

розвиток впливають на сучасну соціальну політику і як
ці концепти можуть бути використані для вирішення ак-
туальних проблем, таких як бідність, нерівність та еко-
логічні проблеми.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

На сьогодні тема соціальної відповідальності та ста-
лого розвитку є дуже актуальною та належить до однієї
з найбільш обговорюваних тем у сфері суспільного роз-
витку. Дослідження та публікації на цю тему здійсню-
ються на різних рівнях, включаючи національні та міжна-
родні дослідження, а також на рівні окремих під-
приємств та організацій. Крім того, постійно розробля-
ються та оновлюються нормативно-правові документи,
що регламентують суспільні відносини у цих сферах.
Недавні дослідження також показують, що соціальна
відповідальність та сталий розвиток є факторами, що
сприяють покращенню процесів прийняття рішень дер-
жавними органами та формування громадської думки.

Modern society faces complex challenges related to the preservation of natural resources and
environmental sustainability, ensuring a decent life for all people, and ensuring social justice.
Achieving sustainable development is a key task of modern society, and social policy plays a key role
in this process.

The existence of a close relationship between social policy and sustainable development is
emphasized. On the one hand, sustainable development can be achieved only under the conditions
of ensuring social justice and protecting human rights to access resources and infrastructure. On
the other hand, social policy can only be successful if it meets the requirements of sustainable
development.

The categories of sustainable development and social responsibility are also interrelated and
interdependent. After all, development can only take place if the principles of social responsibility
are observed. Businesses that view their activities with regard to social and environmental norms
are more competitive and have greater public support.

In the conditions of a developed market economy, there are two directions of the state's social
policy: social equalization through income distribution and provision of social guarantees under
normal living conditions. Social policy in the modern world is carried out by various subjects, primarily
the state, parties, social movements and associations, as well as citizens themselves (public
initiatives). However, the main entity that forms and implements social policy is the state.

The key to solving the problem of the formation of civil society in Ukraine lies in the interaction of
the main elements of life, the harmonization of the interests of the state, business, and the population,
which constantly balances between efficiency and justice. It is natural to single out this triad, the
complex structure of their relationships, as a special field of scientific research. The current time
poses an important problem for the future of the country, the search for a harmonious combination
of the interests of business and civil society in order to create promising conditions for the
development of social responsibility on a national scale. The possibility of harmonization is constantly
under various threats, internal and external, and the joining of efforts in this key triad.

Ключові слова: сталий розвиток, соціальна відповідальність, соціальна політика, соціальна справед-
ливість, екологічні зобов'язання., держава, громадськість.

Key words: sustainable development, social responsibility, social policy, social justice, environmental obligations,
state, public.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ
Мета статті — дослідити зв'язок між соціальною

відповідальністю та сталим розвитком, а також визна-
чити їх важливість для формування ефективної соціаль-
ної політики, спрямованою на забезпечення добробуту
людей та збереження навколишнього середовища для
майбутніх поколінь.

ВИКЛАД ОСНОВНИХ РЕЗУЛЬТАТІВ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасне суспільство зіштовхується зі складними
викликами, пов'язаними зі збереженням природних ре-
сурсів та екологічної стійкості, забезпеченням гідного
життя всіх людей та забезпеченням соціальної справед-
ливості. Досягнення сталого розвитку є ключовим зав-
данням сучасного суспільства, а соціальна політика
відіграє ключову роль у цьому процесі.

Сталий розвиток означає розвиток, який задоволь-
няє потреби сучасного покоління без ушкодження мож-
ливостей майбутніх поколінь задовольняти власні по-
треби. Це означає, що він повинен грунтуватися на збе-
реженні ресурсів та охороні довкілля.
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Багато країн світу, включаючи Україну, визначили
сталий розвиток як головний напрямок розвитку світо-
вого суспільства, підтримуючи його через прийняття
різних міжнародних нормативно-правових актів, таких
як Порядок денний на XXI століття (Ріо-де-Жанейро,
1992 р.) [1], Декларація Тисячоліття ООН 2000 р. [2],
Йоганнесбурзька декларація із сталого розвитку 2002 р.
[3] та інші. Пріоритетним є забезпечення розвитку, який
задовольняє потреби сучасного покоління, не зашкод-
жуючи здатності майбутніх поколінь задовольняти свої
власні потреби.

Соціальна політика — це сукупність державних за-
ходів та програм, спрямованих на розвиток та забезпе-
чення соціального захисту громадян. Головною метою
соціальної політики є забезпечення рівних можливос-
тей для всіх громадян, підвищення якості життя та змен-
шення соціальної нерівності в суспільстві.

Соціальна політика є одним із важливих компонентів
державної політики в будь-якій країні. Успішна реалі-
зація соціальної політики впливає на якість життя гро-

мадян, забезпечує стабільність та еконо-
мічний розвиток країни.

У цілому варто відмітити існування
тісного взаємозв'язку між соціальною пол-
ітикою та сталим розвитком. З одного
боку, сталий розвиток може бути досягну-
тий лише за умов забезпечення соціальної
справедливості та захисту прав людини на
доступ до ресурсів та інфраструктури. З
іншого боку, соціальна політика може бути
успішною лише тоді, коли вона відповідає
вимогам сталого розвитку.

Одним з основних принципів стало-
го розвитку є інтеграція економіки, со-
ціальної сфери та охорони довкілля. Це
означає, що соціальна політика має бути
орієнтована на забезпечення доступу до
соціальних послуг та створення систем

для економіки.
В умовах розвинутої ринкової економіки існують

два напрямки соціальної політики держави: соціальне
вирівнювання через розподіл доходів та забезпечення
соціальних гарантій за нормальних умов життя [4].

Основний закон (Конституція) орієнтує державу на
ряд головних соціальних цінностей, а саме [5] (рис. 1).

Ці цінності, їх втілення в життя та захист повинні ста-
ти основою соціальної політики. Варто зазначити, що в
ринковій системі вона формується з урахуванням конк-
ретно історичних умов країни [6]. Тому основними на-
прямами соціальної політики, що відбивають її специ-
фіку можуть бути (рис. 2).

Соціальну політику в сучасному світі проводять різні
суб'єкти і насамперед держава, партії, суспільні рухи й
об'єднання, а також самі громадяни (громадські ініціа-
тиви). Особливу роль у цій сфері в країнах ринкової еко-
номіки із соціальною орієнтованістю відіграє розробка
системи соціального захисту людей похилого віку,
інвалідів, сім'ї, молоді [6].

Рис. 1. Соціальні цінності, визначені Конституцією

Джерело: [5].

Рис. 2. Основні напрямки соціальної політики, що відбивають її специфіку

Джерело: [6].
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Проте основним суб'єктом, який формує та реалі-
зує соціальну політику, є держава. Часто цю політику
розглядають як функцію державної відповідальності в
частині таких аспектів [7]:

— за використання громадських ресурсів;
— за регулювання приватної діяльності;
— за підтримку приватно-індивідуальної та колек-

тивної поведінки з метою максимізації соціальної виго-
ди та умов життя населення.

Конкретизуючи зону відповідальності держави пе-
ред суспільством у соціальній площині, віднесемо до неї
низку таких заходів (рис. 3).

В процесі практичної реалізації державою соціаль-
ної політики ключовим є дотримання нею принципів за-
безпечення соціальної справедливості. Це поняття трак-
тують як соціально-психологічне сприйняття принципів
і форм організації суспільства, що відповідає інтересам
людей і соціальних груп, тобто узагальнена моральна
оцінка суспільних відносин [7].

Для сучасної держави реалізація принципу соціаль-
ної справедливості у суспільстві означає, що вона по-
винна забезпечити справедливий розподіл:

1) діяльності, доходів, праці;
2) соціальних благ (прав, можливостей, влади, ви-

нагород, визнання);
3) рівня та якості життя;
4) інформації та культурних цінностей [7].
У науковій літературі мають місце чотири погляди

на соціальну справедливість. Розглянемо найбільш
відомі концепції справедливості чи справедливого роз-
поділу доходів: егалітаристську, утилітаристську, роул-
сіанську й ринкову. Систематизуємо ці підходи та відоб-
разимо на рисунку 4.

Вибір принципів соціальної справедливості визна-
чається в кожнім суспільстві по-своєму, виходячи з ду-
ховних підвалин і вироблених національних стандартів
що формувалися протягом усього попереднього істо-
ричного розвитку даної країни.

При реалізації соціальної політики важливе місце
займає проблема соціального партнерства, яка розгля-
дається насамперед як спосіб досягнення згоди в
суспільстві, а також як інструмент спільного вироблен-
ня рішень із соціальних питань з боку держави і гро-
мадських організацій.

Зауважимо, що у сучасному світі зростає увага до
проблем сталого розвитку та соціальної відповідаль-
ності. Ці питання стають все більш актуальними і вима-
гають належної уваги з боку уряду, бізнесу та громадсь-
кості.

Соціальна відповідальність — це свідомість бізне-
су та організацій про їх відповідальність перед суспіль-
ством і навколишнім середовищем. Це вимагає від
підприємств забезпечення належних умов праці для
своїх працівників, дотримання екологічних та етичних
норм.

Сталий розвиток та соціальна відповідальність взає-
мопов'язані та взаємозалежні категорії. Адже розвиток
може бути лише за умови дотримання принципів соц-
іальної відповідальності. Підприємства, які бачать свою
діяльність з урахуванням соціальних та екологічних
норм, є більш конкурентоспроможними та мають більшу
підтримку громадськості.

Соціальна відповідальність є суттєвим аспектом ста-
лого розвитку, після чого вона орієнтована на досягнен-
ня економічних, соціальних та екологічних цілей. Дот-
римання прав працівників є однією з ключових складо-
вих соціальної відповідальності підприємств. Принци-
пово важливо забезпечити працівників належними умо-
вами праці, забезпечивши безпечні та здорові умови
роботи, а також забезпечити їх права на соціальне
страхування та інші блага.

Ураховуючи, що сталість розвитку передбачає
збереження ресурсів для майбутніх поколінь, під-
приємства повинні ставити перед собою завдання
мінімізувати негативний вплив на забруднення дов-
кілля та підвищити екологічну ефективність своєї
діяльності.

Соціальна відповідальність також включає в себе
взаємодію зі спільнотою. Підприємства повинні дотри-
муватись інтересів суспільства та вживати заходи для
поліпшення його добробуту. Це може охоплювати
участь у розвитку місцевих ініціатив, підтримки місце-
вих бізнесів тощо.

Таким чином, соціальна відповідальність є компо-
нентом сталого розвитку, після сприяння збалансова-
ному економічному розвитку та охорони довкілля. Це
означає, що підприємства повинні виконувати свої со-
ціальні та екологічні зобов'язання не тільки для задо-

Рис. 3. Заходи, що складають соціальну політику
Джерело: [7].
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волення потреб споживачів, а й для забезпечення ста-
лого розвитку усього суспільства.

З метою реалізації соціальної відповідальності,
підприємства повинні здійснювати широкий спектр за-
ходів. Це може бути встановлення ефективної системи
управління персоналом, створення безпечних умов
праці, забезпечення соціальних пакетів працівникам,
взаємодія з громадськістю та багато іншого.

В Україні процес формування громадянського сус-
пільства ще не закінчений, звідси випливає існування су-
перечності як між його різними сегментами, так і всере-
дині них. Способи дії і короткострокові інтереси бізне-
су і населення різні. Бізнес за своєю природою прагне
до концентрації благ у найбільш успішних суб'єктів еко-
номіки і політики, населення ж ратує за справедливість,
тобто більш рівномірний розподіл благ. У цих умовах
держава повинна забезпечувати гармонізацію їх поточ-
них інтересів заради досягнення довгострокового успі-
ху суспільства в цілому.

Ключ до вирішення проблеми знаходиться у взає-
модії основних елементів життєдіяльності, гармонізації
інтересів держави, бізнесу, населення, яка постійно ба-
лансує між ефективністю і справедливістю. Виокрем-
лення цієї тріади, складної структури їх взаємовідносин
як спеціальної сфери наукового дослідження є законо-
мірним.

Нинішній час ставить важливу для майбутнього краї-
ни проблему пошуків гармонійного поєднання інтересів
бізнесу, громадянського суспільства, яке лише зарод-
жується, і влади. Більше того, ні влада, ні бізнес як
найбільш сильні компоненти тріади не зможуть транс-
формуватися в інтересах створення в країні цивілізова-
ної ринкової і демократичної системи без участі в цьо-
му процесі слабкого громадянського суспільства. Мож-

ливість гармонізації весь час
знаходиться під різного роду
загрозами, внутрішніми і зовн-
ішніми, і об'єднання зусиль у
цій ключовій тріаді — це завж-
ди тимчасовий стан рівноваги,
оскільки будь-які рішення дер-
жави і оцінка їх бізнесом і на-
селенням знаходяться на межі
ефективності та справедли-
вості. І цей баланс забезпе-
чується системою противаг і са-
мообмежень, що реалізуються
в складних соціально-управлі-
нських і фінансових рішеннях.
Прикладів тому можна навести
безліч, зокрема, зростання
пенсій не завжди відповідає
можливостям держави, в той
же час "ефективність держави"
вимагає витрат, які не завжди
приймаються населенням; ве-
ликий бізнес йде на самообме-
ження, погоджуючись на анти-
монопольне регулювання;
об'єднання зусиль населення і
бізнесу в протистоянні зовніш-
ній експансії, для збереження

в країні більшої частки вироблених ресурсів, може не
відповідати політичним крокам держави тощо.

Держава як головне керівне утворення інституту сус-
пільства за допомогою норм права покликана спрямо-
вувати і організовувати спільну діяльність людей і соц-
іальних груп, захищаючи права та інтереси громадян і
орієнтуючись на задоволення насамперед суспільних,
а не індивідуальних або групових інтересів, які існують
у суспільстві.

Найбільш активно роль держави виявляється у
функції, яка носить 4 компенсаторний характер: держа-
ва бере на себе всі завдання, які стоять перед суспіль-
ством, але які воно не може виконати самостійно (на-
приклад, гармонізацію інтересів населення і бізнесу).

Невід'ємними функціями держави виступають: вста-
новлення норм і правил, гарантування їх дотримання,
забезпечення безпеки суспільства (включаючи оборо-
ноздатність, підтримання стійкості природного і техно-
логічного середовища), стратегічне планування та
організація соціальної допомоги. Крім того, держава за-
лежно від рівня розвитку суспільства надає йому послу-
ги, які в майбутньому переходять до населення. Найваж-
ливіша з них — реалізація довгострокових і капіталом-
істких проектів, непривабливих для бізнесу, в першу
чергу, в галузі інфраструктури та створення нових тех-
нологій.

У плані формування єдиних інтересів суспільства,
держави і корпорацій певний інтерес має досвід США,
де спочатку стала формуватися система національних
інтересів як єдине ціле, що об'єднує корпоративний
бізнес і державу. В Україні ж спочатку порізно стали
вироблятися системи корпоративних і державних цілей
і завдань, а вже потім почалася робота по з'єднанню,
пристосуванню їх один до одного з використанням

Рис. 4. Погляди (концепції) на соціальну справедливість

Джерело: [7].
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складної і неефективної державної машини. Природно,
за таких умов зберігаються суперечності та напру-
женість і надзвичайно ускладнюється вироблення
єдиної ідеології розвитку.

Для реальної ситуації в Україні характерні такі ти-
пово нецивілізовані явища, як девальвація ролі зако-
ну, бездіяльність загальних правових принципів і норм,
конкуренція джерел права, суперечності між різними
нормативними актами, роздробленість, мозаїчність і
хаотичність правової регуляції, корпоративний харак-
тер різних повноважень і правових статусів. Замість
декларованих у Конституції загальних прав людини і
громадянина на противагу принципу загальної право-
вої рівності в реальному житті домінує дух корпорати-
візму, діє безліч нормативно встановлених особливих
прав-привілеїв, спеціальних правових режимів, різно-
го роду правових виключень та пільг — на користь
окремих осіб, груп, професій, соціальних верств, те-
риторій і т. д.

Для сучасної конфігурації взаємодії основних сфер
тріади "держава — суспільство — корпорації" харак-
терно те, що, як правило, про роль держави говорять,
маючи на увазі взаємодію держави і ринку як двох спо-
собів координації відносин між економічними агентами
та їх соціальними групами. При цьому "провали ринку"
можуть бути компенсовані "успіхами держави" і, навпа-
ки, "неефективність держави" може бути подолана за
допомогою "ефективних ринкових механізмів". У цьо-
му відношенні спостерігається певна недооцінка тако-
го елемента як "суспільство", його соціальної органі-
зації, колективів, які мають неабиякий вплив на соціаль-
но-економічні процеси.

Економіка, ринок представляють їх конкретні орган-
ізаційні форми — корпоративні утворення, які, будучи
результатом розвитку ринкової економіки, стають по-
вноправними партнерами і співучасниками в схемі: "дер-
жава — суспільство — економіка". Причому реальні
прояви реалізації функцій держави і суспільства здійс-
нюються через конкретні форми соціальної організації,
у даний час до ключових з них відносяться корпоративні
бізнес-утворення.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Таким чином, соціальна відповідальність та ста-
лий розвиток є ключовими складовими сучасної со-
ціальної політики. Вони необхідні для досягнення ба-
лансу між економічним розвитком, соціальним бла-
гополуччям та охороною довкілля. У подальшому
планується дослідити які саме методи інтеграції соц-
іальної відповідальності та сталого розвитку в дер-
жавну соціальну політику є найбільш ефективними та
прогресивними, які виклики та перешкоди можуть
виникнути під час впровадження соціальної відпові-
дальності та сталого розвитку в практику державної
соціальної політики.
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