® CKOJIOTIYHA CKJIaJloBa — JOTPUMAHHS UYWHHHUX EKOJOTIYHHX HOPM,
MIHIMI3alllsl BTpaT BiA 3a0pyJHEHHS JOBKULISI Ta PYHHIBHOTO BIUIMBY
pe3ynbTaTiB BUPOOHUYO-TOCIIONAPCHKOT JISUIBHOCTI HA CTaH JOBKLILJIS,

® CUJIOBa CKJIaJ0Ba — 3a0e3reueHHs (PI3MYHOI Ta MOpajbHOI Oe3MeKu
nepcoHaly MiANPUEMCTBA, KOT0 KammiTaly 1 MaiiHa, KOMEPUIMHUX 1THTEPECiB;

® CHEpPreTUYHA CKJIaJ0Ba — 3aXWUIICHICTh EHEPreTUYHOrO IMOTEHIlaTy
MIJNPUEMCTBA BiJl 30BHINIHIX 1 BHYTPIIIHIX 3arpo3, 1o 3ade3rneuye HOro
cTaOUIbHUN PO3BUTOK BIJMOBIIHO A0 CTAaTYyTHUX 3aBAaHb.
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OyHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA BiIOYBA€ThCSI B YMOBaxX IMOCTIHHOI
KOHKYpPEHIIli, 110 BHUMara€e MiABUINCHOI yBard [0 OIIIHIOBaHHS BJIACHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta YINpaBIiHHA HEw. J(OCATHEHHS KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOKHOTO CTaHy Ha PHUHKY € OCHOBHHMM 3aBJaHHAM MiANPHUEMCTBA,
OCKIJIBKM 1I€ 3aCBiAUy€ 3pOCTaHHs 00CATY peanizailii MpoyKilii, 3MEHILECHHS
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HEMPOJAYKTUBHUX BUTpPAT Ta MiABUILICHHS €(QEeKTUBHOCTI  JiSIIBHOCTI,
c(hOpMOBaHICTh 1HTEJIeKTyaTbHO-KaJPOBOTO MOTEHITI ATy, BHUCOKY
1HBECTHUIIIMTHO-1HHOBAI[IHY aKTUBHICTH Ta (JIHAHCOBY CTIMKICTb.

Tomy OyTH KOHKYPEHTOCHPOMOXHUM JJIsi TIANPUEMCTBA O3HAYA€
(GyHKIIIOHYBaTH Ha PUHKY, OTPUMYBAaTH NPUOYTOK, BUKOHYBAaTH (DiCKaJIbHO-
coliayibH1 QYHKIN nepes aepkaporo. [1].

KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHICTh MOKHA BU3HAYUTH SIK  CIIPOMOXKHICTD
JESKOT0 KJlacy 00'eKTiB (TOBap, MiANPHUEMCTBO, KpaiHa) 3aiiMaTh BU3HAUCHY
puHKOBY  Himly.  KOHKYpEeHTOCHpPOMOXHICTh  XapakKTepu3y€e  CTYIIIHb
BIJIMOBITHOCTI OKPEMOI'0 Kjacy O0'€KTIB BH3HAUYEHMM PUHKOBHUM IMOTpedam:
mpomno3urii (ToBapy) - MOMUTY Ha HBOTO, MIANPHUEMCTBA - MOXKJIMBOCTI
3a0€3MeUnTH KOHKYPEHTHI MepeBaru, Kpainu - COllaJIbHO-€KOHOMIYHIN Moei
pO3BUTKY. B Takux ymoBax BHHUKAa€ HEOOXIAHICTh y i1eHTH(IKAINT MOHATTA
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb MIJANPUEMCTBA» Ta BUOKPEMJICHHI HOI0 OCHOBHMX
pUC, a TakKoX Yy PO3MEXKYBaHHI KAaTEropil «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
OPOAYKIID» Ta «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA», OCKIJIbKH Ha
MPAKTUIII iX JJOCUTh YaCTO OTOTOXHIOIOTh.

TpaauiiiftHO BBaXKAETHCS, [0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiAMPUEMCTBA
HEOOXI1JTHO PETENIHbHO 1 CUCTEMAaTHYHO OIIIHIOBATH Ta 1IEHTU(IKYBaTH, TOOTO
miarHoctyBaTu. Ilpm  1bOMy  HEHajeXHa  yBara akIEHTYEThCS  Ha
IIJIECTIPSIMOBAHE  IUJIAHYBAaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI, TEpPCIEKTUBHE
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX mepeBar [2].

[Ipy BU3HAYEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI NPOAYKIII pPO3MIISAAIOThH
BJIACTMBOCTI aHAJTI30BAaHOTO TOBapy 1 KOHKYPYIOUMX TOBapiB. YMCIEHHI
CIIOCOOM BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TOBapy ONEPYIOTh came
VMU TPyIaMu TOKA3HUKIB - IKICHUMHU 1 KUIbKICHUMH nlapamerpami [1].

O1iHKka KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBApy 3IIMCHIOETHCA IILISIXOM
31CTaBJICHHS TIapaMETpIB aHaJII30BaHOI MPOAYKIII 3 mnapamerpamu 0as3u
nopiBHsAHHSA. [lopiBHAHHS 3A1MCHIOETHCS 32 TPyNIaMH TEXHIYHUX 1 EKOHOMIYHUX
napaMmeTpiB. Ilpu OIliHIII KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI BUKOPHUCTOBYIOTHCS
nri@epeHIiaTbHUN 1 KOMIUIEKCHUM METOJIA OLIHKH.

AHami3 MAXOAIB JO OCHOB 1 MNPaKTUYHUX AaCMEKTIB KOHKYPEHTO-
CIIPOMO>XHOCTI JaB 3MOTY BHSBHUTH, II0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh — II€
3aBXKIM BOJIOJIIHHS SIKUMU-HEOYZlb IlepeBaraMd CTOCOBHO KOHKYPEHTIB.
MoxHa 3a3HauydTH, W10 TMEpeBard mepecTaid OyTH CTaTUYHUMHU, BOHU
3MIHIOIOTHCA I1JI BITMBOM 1HHOBAIIMHOTO Tpoliecy (3MIHIOIOThCA TEXHOJIOTTi
BUPOOHUIITBA, METOJIU YIPABIIHHA, CIOCOOM JOCTaBKM Ta 30yTy MPOMYKIIIi
TOI110) [3]

Cucrema ymnpapliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOIYKIII SBIISIE
co00I0 CYKYIIHICTh YNPaBIIHCBKHX OpraHiB, OO'€KTIB yIpaBJIlHHSA Ta
pPI3HOMAHITHUX 3axo0fiB, IO Cc(pOPMOBaHI MiJ BIJIMBOM MOKJIMBOCTEH
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M1MPUEMCTB-BUPOOHUKIB, TOTPEO CHOXKHUBA4YIB 1 CWIM KOHKYPEHTIB Ta
HaIlJICHI Ha 3a0e3MedyeHHs] MIIHUX KOHKYPEHTHHUX MO3WINN MiINpPUEMCTBA,
30€pEeKEHHSI ICHYIOYMX 1 HapOI[yBaHHS HOBUX KOHKYPEHTHHX IepeBar
POIYKIIIi.

VYrpaBmiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO SIBJITE COOOI0  aJlalTUBHUI
IpoIeC, MPOTArOM SIKOTO TPOXOJUTh KOPETYBaHHS pIllleHh Ha OCHOBI
KOHTPOJIO ¥ aHamizy 3MiH, 1[0 BiAOYBalOTbCA Yy BHYTpPIIIHbOMY U
30BHIIIHBOMY  CEpEOBUIAX.  YMPABIIHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
OpOAYKII Mae 3a0e3NMeYyuTH MaKCUMaJIbHE BHUKOPUCTAHHS MOXKJIMBOCTEH
BUPOOHUIITBA M OpIEHTAIII0 HOTO Ha 3aI0BOJICHHS HAasBHHUX 1 MOTCHITIAJIBHUX
BUMOT CIIOKHBaya [4].

OTxe, Mii KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO TPOAYKIII CIIiJI PO3YMITH HOro
BIJIMIHHICTh BI1Jl TOBApIB KOHKYPEHTIB 3@ CTYIE€HEM BI1AMOBIIHOCTI KOHKPETHIN
noTpedi ¥ BUTpaTaM Ha MOro OTpUMaHHS Ta BHUKOpUcCTaHHA. CrokuBaua
I[IKaBUTh MPOJYKIIiS 32 CBOIM MPU3HAYCHHSIM 1 MOXKJIUBOCTSIMHU 33JI0BUILHUTH
Horo moTpeou.

B cBowo uepry, cucremMa yHOpaBilHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
OPOIYKIT sBJsiE COOOI0 CYKYMNHICTh YHOPABIIHCBKUX OpraHiB, 00’€KTiB
yOpaBIiHHS Ta PI3HOMAHITHUX 3aXO[IB, 10 C(OPMOBaHI TiJ BIUIMBOM
MOXJIMBOCTEH  MIJNPUEMCTB-BUPOOHMKIB, TOTpeO CHOXMUBAYIB 1 CHUIIHU
KOHKYPEHTIB Ta HaIllJICHI Ha 3a0e3MEUeHHs] MIIHUX KOHKYPEHTHHUX MO3UIN
HINPUEMCTBA, 30€pEKEHHS ICHYIOUMX 1 HAPOIIyBAHHS HOBUX KOHKYPEHTHHX
nepeBar npoyKIii.
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