iHaycTpii kpainu. JocaimkeHHs mpobiem (opMyBaHHS Ta €(pEKTUBHOTO BUKOPHUC-
TaHHS X TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOI 6231 € HeOOX1THUMU Ta aKTyaJIbHUMHU.

Po3pobnena meToauka iHTErpajgbHOro oiHtoBaHHs piBHS TTDh, ska amanTosa-
Ha J10 nmpakTuku aisuibHOCTI ['3K Ta opranizaiiifHO-eKOHOMIYHOTO 3a0e3NeUeHHs Me-
XaHi3My ymnpaBiiHHs GopmyBanHsM Ta po3BuTkoM TTh I'3K, BimpizHseTscs Bin ic-
HYIOUOTO METOJUYHOIO IHCTpyMeHTapito ouiHioBaHHSA TTh 3 BUKOpHCTaHHSAM YacT-
KOBHX IMOKA3HUKIB Ta JJa€ MOXKJIMBICTh CHOPMYBaTH KOMIUIEKCHY 1HGOpMaIlIiHY 0a3y
JUIA IPUAHSATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb, IO PO3IMIUPIOE EKOHOMIYHY TEOPIiI0 Ta MpaK-
TUKY YHOPaBIiHHA OCHOBHHUMH 3aco0aMu MiANpHEMCTBA. BoHa 103BOJISIE AETAaIBHO
pPO3pOOUTH MeXaHi3M BU3HAYCHHS PIBHS TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOI 0a3u TipHUYOPY/I-
HUX MIiJMPUEMCTB, HAIPSIMKHU 11 (JOpMyBaHHS Ta PO3BUTKY, CIPSMOBAHI Ha MiJBU-
HIeHHS e(peKTUBHOCTI BUpOOHUITBA, BU3HAYUTH piBeHb TTh ['3K, po3poburtu criena-
pHI TUIAaHU 1HBECTYBAHHS B ii BIJITBOPEHHS Ta PO3BUTOK, 1110 3a0€3MeUy€e JOCSITHEHHS
MIOCTaBJIEHOI METH.

A. A. Typuno,

K.e.H., Ooyenm, kageopa 06Ky, 0ONOOAMKYBAHHS,

nYONIUH020 YNPAGIIHHA MA AOMIHICMPYBAHHS,

JIBH3 «Kpueopizvkuil HayioHalbHUL YHI8epCcUmemy,

B. 0. Yooeenko,

K.M.H., OOYeHm,

eonosa paou MI'O «Incmumym ingpopmayitinoco cycniibcmsaay,
Ykpaincokuu nonimexuiuHui mexuikym,

m. Kpueuui Pie, Ykpaina,

CTPATEI'Il NIANPUEMCTBA —
OCHOBA HOI'O KOHKYPEHTHOI'O PO3BUTKY

PuHKOBa €eKOHOMIKA — CYCIIJIBHOTO BUPOOHUIITBA 3 OJHOTO OOKY € JIyKe CKJia-
THOIO JUIsSl AOCTIKEHHS], a 3 1HIIOro 00Ky € BUOAriIMBOIO O ICHYBaHHS 1 KOHKYPEHT-
HOTO (DYHKI[IOHYBAaHHS MIJMPUEMCTB PI3HUX OpraHi3aliiHO-TIpaBOBUX (HOPM TOCIO-
TapIOBaHHS.

[TignpruemMcTBa 3HAXOASYUCH MiJl BIUIMBOM PHUHKOBOTO CEPEIOBHUINA HEPIAKO
MPUIIMAIOTh CBOI YNPABIIHCHKI PIIICHHS B MEXKaxX MEBHOT HEBU3HAYEHOCTI 1 MIHJIMBO-
CT1 30BHINTHIX YMHHUKIB.

IcTopist po3BUTKY PUHKOBOI €KOHOMIKM Ma€ 0arato mpHUKJIaAiB KOJIM Malli, ce-
pElHI Ta BEJUKI MiJIPUEMCTBA 3 YaCOM MOYMHAIOTH (YHKI[IOHYBaTH 30MTKOBO, a0
CTalOTh OAaHKPOTaMHU.

[Tpuunn Takoro siBuia 6araTo, 1 CKOpilie BChOTO BOHU BCI JIFOTh Pa3oM, 1110 i
B1JI0Opa)KAETHCA B IIIJIOMY HETaTUBHO HA MISUIBHOCTI TOTO YH 1HIIOTO MiANPUEMCTBA,
¢bipMu, Kopropartii ToIo.

OnHI€I0 13 TAKUX HETaTUBHUX MPUYHH, 1110 3yMOBITIOIOTH «EKOHOMIUHE Ma{IHHS
HiIpUEMCTBA BUCTynae abo BIJICYTHICTh, a00 dopMalibHE BU3HA4YEHHS, a00 «clald-
KICTB» pO3pO0JICHOT 1 MPUIHATOI 0 peaizallli crparerii po3BUTKY MiAIPUEMCTBA.

[IpakTuka nmokasye, 1o ay>xe B 0araTb0X BUIAJIKAaX MEHEIKMEHT MIANPUEMCTBA
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HEOOIIHIOE POJIb CTpAaTerii B AISUIBHOCTI MiANPHEMCTBA. B mMeBHIiN Mipil cTpaTeris
CHPUNMAETHCS HUMU SIK IIOCh JJaJIeKe, aOCTpaKTHE, HE MEPIIOYEProBe 1 HEMOB’ sI3aHe
3 IOTOYHUM PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA.

Onnak, 1o0pe mpojiyMaHa, BCEOIYHO JOCTIKEHA 1 MpoaHaji3oBaHa CcTpaTeris
CTa€ TUM IHCTPYMEHTOM, SIKMW B 4acl OKa3ye HaWKpalll IMIJISXU KOHKYPEHTHOTO PO3-
BUTKY MIANpPUEMCTBA. JI0 TOTO X CHila CTpaTerii MiAIpUEMCTBA MOJATae B TOMY, 1110
1€ HE «JI0TMa», a THYYKHH IHCTPYMEHT YIIPaBIIHHS JISUIBHICTIO MIANPUEMCTBA; CTpa-
TEerisi MOBMHHA KOPETyBaTUCA MPHU 3MiHI 30BHIMIHIX 1 BHYTPIMIHIX (PaKTOpiB HOro
PO3BUTKY, 1 B IbOMY ii cuJa.

[Tpu npaBubHOMY (pOpMyBaHHI, peasizaiii 1 KOpUTyBaHHI CTpaTerii pO3BUTKY
MiIIPUEMCTBA MPAKTUYHO OC3MOMUIKOBO 31HCHIOETHCS 1 MPOIEC MOTOYHOI IS b-
HOCTI MIJINPUEMCTBA, 1110 BiIOOPaXKEHO HA PUCYHKY.

Micist mianpueMcTBa .| Crpareris po3BUTKY | OOrpyHTOBaHICTH 1 SIKICTB CTpa-
- MIPUEMCTBA - TErii mApueEMCTBA
A 4 A 4 A 4
3abe3neuyeThes OUTBII BUCOKA 3abe3neuyeThcsi KOHKY- 3a0e3neuyroThcst MaK-
e(EeKTUBHICTh TOTOYHOI JisTb- PEHTHICTH PO3BUTKY CHUMaJIbHI KiHIIEBI pe-
HOCTI ITiIIPUEMCTBA MIIPUEMCTBA 3yJbTaTH

Puc. 1. Ponb cTparerii B KOHKypEHTHOMY PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

Takum 4uHOM, cTpaTerist MANPUEMCTBA 1 1i SKICTh Ta THYYKICTh BUCTYIAIOTh
HaWKpaI[ow yMOBOI HOTr0 KOHKYPEHTHOTO PO3BHUTKY 1 OTPUMaHHS Oa)KaHUX KiHIIe-
BUX PE3yJIbTATIB.

A. A. Bapaea,

KAaHO. eKOH. HAYK, Cmapuiuil 6UK1a0ay Kagheopu MeHeo’cCMeHmy i AOMIHICMPYBAHHS
JIBH3 «Kpueopizbkuii HayiOHAIbHUU YHIBEPCUMEN »

m. Kpusuui Pie, Ykpaina

BUKOPUCTAHHSA 3FAJJAHCOBAHOI CUCTEMHU ITOKA3HUKIB
IMPU BUSHAYEHHI EOEKTUBHOCTI IHOOPMAIIMHOI
HIZCUCTEMMU CTPATEI'TYHOI'O YITPABJIIHHA

[TinBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTB y JOBIOCTPOKOBIH Tep-
CHEKTUBI 3aJIEKUTh Bl €()EKTUBHOCTI MIJATOTOBKH 1 MPUUHATTS CTPATETIYHUX YTIpaB-
niHcbkux pimeHsb (CYP). [pu npuitaarti CYP mnanyroThCs pe3ysibTyroul MOKa3HUKH
iX peamizailii y KiJIbKICHOMY Ta SIKICHOMY BUpasi. BuzHadeHHs 1IUX MOKa3HUKIB 3/iiC-
HIOETHCSI Ha OCHOBI1 cpopmoBaHoi iHPopmMmaiii. Ctpareriuyna iHpopmMallis npeacTaBisie
OpraHi3oBaHy CYKYIHICTh 0a3 ctpateriuaux aanux (bCJI),sxi moBuHHI OyTH CHUCTe-
MaTU30BaH1 32 IEBHUMH KPUTEPISIMU SKOCTI.
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