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OLITHKA E®OEKTUBHOCTI BHYTPIIIHIX MPOLEZIYP V KOPIIOPALIISIX

O.M. brAnyl
D[OKTOp €KOHOMIYHMX Hayk, npodecop kadeapu 0baiky, aHanisy, ayanTty
Ta apMiHicTpyBaHHsa nianpueMcts TMK JBH3 «KpuBopi3bkuit HauioHanbHWii yHiBEpCUTET»

B.A. HIENETIOK
KaHAMAAT eKOHOMIYHUX HayK, AOLLEeHT Kadeapu obniky i ayauty
MBH3 «IHcTUTYT inoBoro agMiHicTpyBaHHsA»

Ha cyyacHoMy eTani eKOHOMiYHOro po3BUTKY YKpaiHu BigOyBaETbCS NpoLLEC CTAHOB-
NIEHHS KOPMOPATMBHMX MpaB aKLioHepiB. Ix edekTMBHE MYHKLIOHYBaHHS B YKpaiHi € OfHi€0
3 aKTyaNnbHWUX COLiaNIbHO-EKOHOMIYHMX NpobneM, Wo 3yMOB/IEHO XapaKTepoM MnpuBaTU3a-
LiiHOro npouecy. B eKoHOMiYHOMY XWTTi yKpaiHCbKOro CycninbcTBa BCe 6inbworo 3Ha-
YyeHHs HabyBalOTb KOPMOPATWMBHI YTBOPEHHS, MOAanblue 3pOCTaHHS MAaKPOEKOHOMiYHMX
MOKa3HMKIB SKUX MOX/IMBE NuLLe 33 YMOBM 3abe3neveHHs BiANOBILAHOrO PiBHS YNPaBAiHHA
HWMMW,i, HacaMnepen, NiaBULWEHHS eEeKTUBHOCTI CUCTEMU BHYTPILIHLOIO KOHTPOA. ToMy
[OCNIOXEHHS Ta BUBYEHHS BHYTPILIHbOrO KOHTPOJIO 5K 3acoby 3abe3neveHHs edbeKkTUBHO-
CTi LiSNbHOCTI KOpnopaLuii, a TakoX MOWYK Ta 3anpoBaJ)KEeHHS HOBMX HAMpsIMKIiB MOro
BOOCKOHANEHHS BiAMNOBiAAOTb Cy4aCcHUM noTpebam Cy6’ekTiB rocnoaaptoBaHHS.

Baromuin BHECOK Yy pO3BMTOK OKPEMMX aCMEKTIB BHYTPILUHbOIrO KOHTPOO 34IMCHUAN
Taki HaykoBui siK M. binyxa, ®. bytuHeup, A. lepacumoBuy, M. KopiHbko, M. KyxenbHui,
B. Inwmnnenko, H. Mantora, M. MenbHuk, J1. Hanagoscbka, B.MaHTenees, O. [MununenHko,
O. Penpko, B. PogioHoBa, B. PyaHuupbkuit, B. Conko, J1. Cyk, B. LWeBuyk, Ta iH. He npumeH-
LIYOYM BHECOK HAYKOBLiB Yy PO3BUTOK TEOPETUYHWUX i OpraHizauiiHO-MeToAMYHUX NOMo-
YKE€Hb BHYTPIWHbOrO KOHTPONIO, C/iJ KOHCTATYBaTH, WO HEBMPILEHOK 3a/IMLIAETLCS MpO-
61eMa OLiHKM ePeKTUBHOCTI CUCTEMU KOHTPOIO 33 KOPNOPAaTUBHUMM NPaBaMMU.

B cyyacHux yMOBax AiNbHOCTI aKLiOHEpHWUX NiANPUEMCTB OOHUM i3 Halbinbw edek-
TUBHMX 33XOAIB WOAO BUHUKHEHHS, HAsBHOCTI Ta MPUMMHEHHS KOPNOPATUBHUX MpaB € Ha-
NEeXXHa OpraHisauis CMCTeEMM BHYTPILWHBOrO KOHTPOSIHO, O A03BOIUTb CBOEYACHO BUSIBAATH
i monepenaTty NOpYyLeHHS, NiABULLYBAaTM ONEPaTUBHICTb Ta AKICTb MPUAHATTS YNpaBAiH-
CbKMX pileHb. [poTe, Ha CbOrofHi y Cy6’ekTiB rOCNOAAPIOBAHHA CNOCTEPIraETbCs TEHAEHLis
[0 36inbleHHs QiHaHCOBMX 3/10BXMBaHb i HeePeKTMBHOr0 BMKOPUCTAHHS KOLWITIB aKLio-
HepHOro TOBapuCTBa, WO BNAMBAE HA pe3ynbTaTh Moro AisnbHocTi. HeobxigHicTb yaocko-
HaNneHHs opraHisauii BHYTPIlUHbOro KOHTPOJO B YAaCTUHI KOPNOPATUBHUX MpaB YYaCHUKIB
AKLIOHEPHUX TOBAPUCTB MiAKPECIOE AKTYaNbHICTb AOCIAXKEHHS.

Mpobnemu po3BUTKY i 3aNpOBaMKEHHS BHYTPILUHbOr0 KOHTPO/O pO3rnsaaTb nNpo-
BiaHi HaykoBui: T. bytnHeup, T.KoBTyH. M.KopiHbko, M. MenbHuk, J1. CTongp Ta iHwWi, gKi
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30iMCHUIM BaroMuii BHECOK Y PO3BUTOK TEOPETUYHUX Ta NPAKTUYHMX acCMekTiB BHYTPIll-
HbOro KOHTPOAH0. Y TOWM Xe yac, cNif BiA3HAYMTK, LLO CYyYaCHi HAYKOBLI He MaloTb €EAMHOIO
nigxony A0 TPaKTYBAHHS MOHATTS «BHYTPILLHIA KOHTPO/b». AHani3 HaykoBoi NiTepatypu
CBiAYMTb NPO Te, WO MOHATT BHYTPIWHbOINO KOHTPOJIKO Y Pi3HMX [LXepenax [A€ETbCA No
pisHomy. Y Tabn. 1 y3aranbHeHi TpakTyBaHHS TEPMiHY «BHYTPILUHIA KOHTPObY

Tabnuus 1 — MNigxopm A0 TPAKTyBaHHS NOHATTA BHYTPILLHI KOHTPONbY» B Pi3HUX ITEPATYPHUX MKepenax

ABToOp Ta

[DKepeno Bu3HaueHHs TepMiHy

T.A. By- |BHYTpIlWHI/A KOHTPOAb — Ue NOCTiMHa, WoAeHHA poboTa, SKa YHEMOXIMBIIOE AOMYCKaHHS
TUHELUb [3N10BXMBaHb i JA€ MOX/IMBICTb BUKOPUCTOBYBATU peCypCH NiANPUEMCTBA, BKIIOYAIOUN NIOA-
[1] CbKMI KaniTan, Ha AOro KOpUCTb BiAMOBIAHO A0 MPUMAHSATUX MNAHIB, @ TAKOX 3aXMLLAE iHTe-
pecu npaLoumnx y BiAnoBiAHOCTI 4O YMOB KOJEKTUBHOIO JOrOBOPY.

T.B. KoB- |BHYTpIilLHi KOHTPONb — NpoLeC, WO CNPSAMOBAHWUIA HA LOCATHEHHS! JOBrOCTPOKOBMX Linei
TyH [2] [KOMRMaHii, fKi € HAaCNiAKOM Aii KepiBHMLTBA 3 MAaHYBaHHS, OpraHi3aLii, MOHITOPUHTY Aisnb-
HOCTi Cy0’eKTa rocnoaploBaHHA B LiOMy Ta ii OKpeMuX Miapo3Ainis

M.[. Ko- [BHYTpIiWHilt KOHTPONb — Lie cMCTEMA 3aXO0fiB, BU3HAUEHMX KEPIBHWULTBOM NiANPUEMCTBA Ta
PiHBKO  [34iMCHIOBAHMX Ha NiANPUEMCTBI 3 MeTOK HaWbinbl edeKTMBHOrO BMKOHAHHS yciMa npa-
[3] LiBHMKaMKM CBOiX 060B'A3KiB LWOAO 3abe3neyeHHs i 3AiMCHEHHS rocnoAapcbkux onepawii.
BHYTpiWHi KOHTPONb BM3HAYAE 3aKOHHICTb LMX OMepauii Ta iX eKOHOMiYHY AOLLbHICTb
[151 3a3HaYEeHOro NiANPUEMCTBA.

M.B.Menb |BHYTpiWwHii KOHTpoNb — dhopmMa 3BOPOTHOrO 3B'A3KY, 338 AONOMOrOH0 SIKOr0 OpraH yrpaeiHHA
HUK [4] |opraHi3auii oTpumye HeobXinHy iHdbOpMaLito Npo AiMCHMIA CTaH KepoBaHOro ob'ekTa i pea-
ni3auii ynpaBaiHCbKUX pilleHb.

J1.T. Cro- |BHYTpiWHbOroCcnoaapcbkuit KOHTPONb — Lie CYKYMHICTb 3aXO0AiB, WO BXMBAKOTb BCEpeauHi
nap [5] |minnpuemcTsa, aki 3abe3nevytoTb 3anobiraHHs Ta BUSBNEHHS OonepaLiit 3 rocnofapCbKuMm
3acobamu Ta mKepenamu i Aii NocagoBMX 0OCi6, WO cynepeyaTb LinsgM iXHbOI AiNbHOCTI
260 BMMOram YMHHOrO 3aKOHOABCTBA.

H0.M. ®y- [BHYTpiLLHI/A KOHTPONb — CUMCTEMA 3aXOAiB, BU3HAYEHUX YNPaBAiHCbKUM MepCOHanoM nian-
TOpaHCb- [PMEMCTBA Ta 3AIMCHIOBAaHMX yciMa npauiBHWKaMKM CBOiIX 0OOB’A3KiB No 3abe3neyeHHKo i
Ka [6] 3[iMCHEHHIO rOCNOAAPCbKMUX OonepaLii.

BHYTpiWHIiM KOHTpOAb - npouec, WO 3AiMCHIOETHCS KEepiBHULTBOM Ta NepCoHaNoM
KOMNaHii, KM HanpaBneHui Ha 3abe3neyeHHs BNEBHEHOCTI B TOMY, WO ByAyTb LOCATHYTI
Lini KOMNaHii B HaCTynHUX cdepax: eHeKTUBHICTb Ta pe3yNbTaTUBHICTb AiSNbHOCTI, 4OCTO-
BipHICTb iHAHCOBOT 3BITHOCTI, CTBOPEHHS CMCTEMHOCTI B MPUAHATTI ByAb-AKOr0 pilleHHS,
BiANOBIAHOCTI AiANbHOCTI Ail0YOMY 3aKOHOAABCTBY Ta IOKaNbHUM CTaHAapTam [7].

PauioHanbHiCTb Ta ONTUMANbHICTb BHYTPILIHLOrO KOHTPOAIO, SIK CKNagHoi baratopiBHe-
BOI cucTeMu, 3abe3neyytoTb He OKpeMi onepauii abo npouesypu, a CUCTEMHUI Niaxin Lo
opraHisauii sk KOXHOro erany, Tak i KOHTPOJAbHOrO MpoLecy B LiNOMyY, a TaKOX afanty-
BaHHS 3aBAaHb, iHGOPMaLiHOT 6a3M Ta NOpsAKY NPOBeAEHHS! KOHTPONIbHUX NepPEeBiIpOK L0
cneundiyHnx ocobnneocTer 06’'eKTa KOHTPOSIO.

OpraHi3auis BHYTPiLWHbOrO KOHTPON0 MOBMHHA BYTM LiNiCHOKW EAMHOK CUCTEMOIO
B3aEMOMNOB’A3aHNX CnocobiB, NPUINOMIB i METOAIB, SIKi OXOM/OKTb YBECH KOMMAEKC KOHT-
pONbHMX Npouesyp, NOYMHAUM 3 GOpPMYBAHHS IHPOPMALLIAHOT 6a3n, NpoBELEHHS KOHT-
pONbHUX Al Ta 3aKiHYYIOUM y3aranbHEHHAM pe3ynbTaTiB KOHTponto [8].

EdeKTUBHICTb BHYTPILUIHBOrO KOHTPO/O KOPMOPATUBHMX NpaB 3yMOB/EHA, B MepLLy Yepry,
paLioHaNbHOK OpraHisauieto noro nposeneHHs. Ak 3a3Havae B.I1. MaHTenees: «[pobnem-
Ha cdepa opraHisauii BHYTPiLWHbOrOCNOAAPCLKOrO KOHTPO/O MOASATAE Y PO3MNOPOLIEHUX
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3yCUANax Nigpo3ainiB KOHTPOHO, TOBTO BiACYTHOCTI HANEXHOI iX KOOpAMHALii, HeCBOEYa-
CHOMY NPOBEeLEHHi KOHTPOIbHUX 3aX0AiB, HELOCTaTHBOMY KOHTPOAi OAHUX i HaLMipHOMY
KOHTpOIi iHWKx 06’ekTiB» [9, €. 228-229].

EdekTBHa cMCTEMA BHYTPILIHBOrO KOHTPOJIIO KOPMOPATUBHMX MpPaB, K MOKAa3yHTb
[OCNiAXEHHS, NOBMHHA nepenbayati Taki KOHTPOJIbHI Npouesypu: pilleHHS KepiBHULITBA
Ha 34iMCHeHHs onepawiii; LOKYMEeHTYBaHHS roCnoAapcbkux onepauin (nepenbayae BUKO-
PUCTAHHS 3aTBepKEHMX abo po3pobsieHHs BNACHUX MEPBUMHHMX LOKYMEHTIB Afis Bigobpa-
KEHHSI FOCMOAAPCbKMX Onepalii 3 KOpnopaTUBHMMM NpaBaMu aKLiOHEpiB, BM3HAYEHHS
nopsaky ix oopMNEHHS);NOPALOK BiA0OpaxKeHHs B pericTpax i Ha paxyHkax byxrantep-
CbKOro 065iky rocnofapCbknx onepauin (cknagatoTb rpadik fLOKYMeHToobiry, B SKOMy BKa-
3yl0Tb HAa3BY AOKYMEHTA 33 rpynamu rocrnofapCbkux onepaLii, BianoBiganbHWX 3a MoOro
CK/aAaHHsl, XTO i B iKi TepMiHM NpuiiMae oro ao 06pobku. Mpadik AoKyMeHTOOBiry nocuntoe
KOHTPO/Ib 33 CBOEYACHICTIO Ta NPaBU/bHICTIO CKNAaAAHHS MEPBUHHUX LOKYMEHTIB i onepa-
TUBHICTIO OTPMMaHHS iHdopMaLii, HeobXigHOI AN NPUIAHATTS YNPaBAiHCbKUX pilleHb);
obMexeHHs A0CTYNy [0 MaiHa (LoCTyn A0 MaiHa (LiHHMX nanepis TOLLO) NOBUHEH 34 CHIOBa-
TMCS 3 [O3BOMY KEPiBHULTBA MiANPUMEMCTBA); iHBEHTapM3aLllis MakHa; po3noAin ob6oB'a3kiB
3 KOHTposto KOHTponbHI QYHKLiT MidK CyH'€KTaMM KOHTPOO MaloTb 3aKpinaoBaTUCh NoCa-
[OBUMM IHCTPYKLIiIMU; KaapoBa nonituka (niabdip daxisuis, poTaLisa ronoBHMUX chnewianicris,
0(pOpPMNIEHHS [OroBOpPiB NP0 MaTepiafbHy BiANOBIAANbHICTL 3 0CO6aMu, SKi NPaLTL 3
TOBApPHO-MaTepiaNbHUMM LIHHOCTSMM, WO Nependavae nepesipky AaHMX MNPO MaTepianbHO
BiANOBifanbHMX 0Ci6 Ta 3an06iraHHS MOXIMBUM PO3KPAAAHHAM 3 iXHbOrO HOKY TOLLO).

ICHytOYi CyyacHi cuCTeMM BHYTPILLHLOrO KOHTPOAO HE MOBHOK MipOK BUKOHYIOTb Ba-
CTMBY UbOMY iHCTUTYTY dYHKLii WOAO YCYHeHHs iHdOpMaLiiMHOI acuMeTpii M NiaBULLEHHS
pe3ynbTaTMBHOCTI Bi3Hecy, 0C06IMBO 32 YMOB iCHYBaHHS BEIMKOI KifbKOCTi aKToOpiB BNANUBY
Ha AiaNbHICTb nignpuemcTBa. HepoouiHka poni M 36epexeHHs TpaauuiiHoro miaxoay Ao
(DOpMYBaHHS CUCTEM BHYTPILUHBOTO KOHTPOJIO 3BYXYHOTb FPaHULLI OflepXKaHHS eKOHOMIYHUMMU
cyb'exTamMm KOpUCHOI 11 NpodinbHOI iHPOpMaLLii KOHTPObHO-aHANITUYHOTO XapaKkTepy.

Cepep, CyyacHuKiB AOCNIAHUKIB Y chepi BHYTPIlLHbOrO KOHTPOMIO MOXHA BUAIAUTU
BytuHeub T.A., slka B OZHiV i3 CBOiX CTaTel CTBEPAXKYE, WO 3arasbHe BU3HAHHS NMPUHLMNMIB
KOHTPOJIO 3aN1€XMTb Bif, TOr0, HACKiNIbKM BOHM BiAMOBIAAOTb TPbOM KPUTEPISM: AOLINBHO-
CTi, 06’eKTUBHOCTI Ta 3aiicHeHHocTi [10, c. 25]. 3acToCyBaHHA NPUHLUMNY BBAXAETLCA A,0-
LinbHMM, AKWO iHdOpMaLis 3a pe3ynbTaTaMu KOHTPOMK MAa€ CEHC i MpUHece KOpWCTb
cyb’ekTaM KOHTPOSIO i KOPUCTYBa4aM MOro pesynbTariB:

- 00’EKTUBHMM, SKLLO HA pe3ynbTaTU KOHTPOJIKO He BMAMBAKOTb 0COOUCTI AyMKM abo
OLiHKM cy6’ekTa KOHTponto. OB’eKTUBHICTL Ma€ Ha yBasi NpodeciiHiCTb, NepeBipSeEMICTb Ta
BiAMOBIAHICTb peanbHil AiMcHOCTI;

- 30iNCHEHHMM MPUHLMNOM, SKLO MOro peanisauis He BUK/IMKAE HAAMIPHUX CKNag-
HoLwiB abo BMTpaT npu ioro 3actocyBaHHi [10, c. 25].

CyyacHil BHYTpIiLWHi KOHTPONb € 3aC060M 3BOPOTHMUI 3B'S30K MiX 06'€EKTOM ynpas-
NiHHA | OpraHoM ynpasAiHHS, iHDOPMYIOUM NPO iCHYKUMIA CTaH 06'ekTy i PakTUUHe BUKO-
HaHHS YNpPaBAiHCbKI pilleHHs.

3rigHo 3 MCA 315 ,Po3yMiHHg cy6’ekTa rocnofaproBaHHs Ta MOro cepefoBulla Ta
OLiHKa pU3MKIB CYTTEBUX BUMKPWBEHb" BHYTPILUHI KOHTPO/b € MPOLECOM, SIKMI BU3HaYa-
€TbCS | Ha KM BNAMBAOTb 0COOM, HAZINEHI NOBHOBAXXEHHAMM YMPABiHHA Ta HAMBULLOMO
YyNpaBAiHHA, @ TakoX iHWWIA NepcoHan, kM Hapae obrpyHTOBaHY BMEBHEHICTb WOA0
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LOCATHEHHS Linei cyb’ekTa rocnofaptoBaHHS CTOCOBHO AOCTOBIPHOCTI (iHAHCOBOI 3BIiTHOCTI,
ePeKTUBHOCTI AiSNbHOCTI Ta AOTPUMAHHS 3aCTOCOBAHMX 3aKOHIB Ta HOPMATUBHMX aKTIB.
Lle 03Hayvae, WO BHYTPILLHIA KOHTPO/Ib BU3HAYAETLCA | PEani3yeTbCa AN YCYHEHHS BU3HA-
YyeHuX pu3unKiB Bi3Hecy, SKi 3arpoXytoTb JOCArHEHHIO Byab-aKoi 3 umx uinen [11].

BHYTpiLWHi KOHTpONb 3rigHO 3 BU3HaveHHaMn MCA 315 MicTuTb Taki cknamosi: cepe-
[LOBMLLLE KOHTPOJIHD; NMPOLLEC OLiHKM PU3MKIB Cy6’ekTa rocnofaproBaHHs; iHhopMaLiiHi cuc-
TeMW, B TOMY YMCAi MOB'SI3aHi 3 HUMM BiANOBIAHI Bi3HEC-npouecH, WO CTOCYTbCS (iHAHCOBOI
3BITHOCTI, Ta 06MiH iHOpMaLli€to; NpoLeaypy KOHTPOIIIO; MOHITOPUHT 3aXOAiB KOHTponio [11].

Y MixHapogoHux ctaHaaptax ayauty - MCA 400 «OuiHka pu3mKiB i BHYTPILLHIA KOHT-
pOnb» — TEPMIH «CMCTEMA BHYTPILUHbOrO KOHTPOKO» BKAKOYAE CYKYMHICTb OPraHi3aLiiHnx
3ax0fiB, METOAMK i NpoLenyp, WO BUKOPUCTOBYHOTLCS KEPiBHULITBOM B SIKOCTiI 3ac06iB ans
BMOPSAAKOBAHOMO i ePeKTUBHOrO BeAEHHS QiHAHCOBO-roCnoAapChbKoi AisnbHOCTI, 3abe3ne-
YeHHs 30epeXXeHHs aKTWBIB, BUSBMEHHS, BUMNPABIEHHS i 3anobiraHHa MOMMNOK i CNOTBO-
peHHs iHdopMaLlii, @ TaKOX CBOEYACHOI MiArOTOBKM AOCTOBIPHOI diHaHCOBOI (Byxrantep-
CbKoi) 3BiTHOCTI [12].

CucTemMa BHYTPILWHLOFO KOHTPO/IO Ha akLiOHEPHMX TOBApWMCTBax L BCi BHYTPILUHI
npaBufa i Nnpoueaypy KOHTPOO 3aNpoBaKeHi afAMiHICTpaLi€to ans 3abe3neyeHHs cTabi-
NbHOTO Ta edeKTUBHOrO QYHKLiOHYBAHHS NiANPUEMCTBA AOTPUMAHHS BHYTPILIHBOrOCMNO-
[apCbKoi NoNiTUKK, 36epexxeHHs Ta pauioHanbHe BMKOPWUCTAHHS aKTWUBIB NiANpUEMCTBA,
3anobiraHHs Ta BUKpUTTA danbcudikaLii, MOMMNOK, TOYHICTb i MOBHOTA ByXranTepcbKux
3anuciB, CBOEYACHA NiAroTOBKa HafiMHoi diHaHCOBOI i ynpaBniHCbKOi iHPopMaLii. Tomy
CMCTeMa BHYTPILIHbOrO KOHTPOAIO — Lie OpraHisauis ycepeauHi nianpneMcTsaa.

TakuvM UMHOM, MeTa BHYTPILIHbOrO KOHTPOJIIO Yy YaCTUHI KOPNOPATUBHUX NPaB aKLio-
HepiB BU3HAYaAE MOro OCHOBHI yHKLUii (puc. 1).

4| @yHKLii BHYTPILIHBOrO KOHTPO/O KOPMOPATUBHUX NpaB li

iHpopMaLiiHy (3abe3neyeHHs KOOpAMHaLiiHY (3abe3neuyeHHs Be3nepepBHOCTI npoLecy
B/IaCHMKA, KepiBHULTBA NiANPUEM- BHYTPILUHbOTO KOHTPOJTIO LWISXOM LOCATHEHHS MOro-
CTBa LOCTOBipHO iHOpMaLii€to [DKEHHS B poboTi BCiX Cy6'€KTIB BHYTPILLHbOFO KOHTPONIO [
OO KOPNOPATUBHUX NpaB Ans i nepcoHany niANpUEMCTBa Yepes MexaHi3M Hanaro-
NNUAHATTA VAINARNIHCKKUX Nillledk) | [ gykKeHHS palioHanbHUX 3B’A3KiB (KOMYHiKaLi) MiX HUMK)
GYHKUIO NNaHyBaHHA [iarHOCTUYHY (O3BONSIE BUSBNSTU Ta CUCTEMATM3YBATH
| (no3BONsE OTPMMATH AOCTATHIO (32 piBHSIMM BMIMBY Ha PO3BUTOK MiANPUEMCTBA) OCHOBHI [
KiNbKiCTb 1OKa3iB) NDUYMHN HETaTUBHUX SBMULLL KDU3W. BaHKDOTCTBA)
3abe3nevye A06pi B3aEMOBIAHOCUHM opraHi3auiiHo-po3noainbyy (Nonarae y opraHisauii
3 KepiBHULTBOM, pOBiTHMKaAMU B3aEMOSii Ta po3nopainy o60B’sa3kiB abo0 NOBHOBaXEHb [
y npoLieci nepeBipku Ta cnpuse MiX CY6’EKTaMM BHYTPILUHBOTO KOHTPOIO

SKiICHOMY BUKOHAHHI0 pobiT)

Harnag (3abesneyye BM3HAUYEHHSA roO/IOBHUX MOMEHTIB npu| |
nepesipLi SKOCTi NPOBeAEHHS BHYTPIiLLHbOIrO KOHTPOSIIO

cnpwusie pauioHanisauii BuTpart
Ha NpoBeAeHHS NepeBipku

Puc. 1 - OcHOBHi dYHKLji BHYTPIiLLHLOrO KOHTPOIO KOPNOpaTMBHMX Npas [13]

HaliBaximBiwow GyHKUiE BHYTPILHLOTO KOHTPOM € 3abe3neyeHHst 4OTPUMAHHS
npaLiBHMKaMu NigNPUEMCTBA CBOIX NOCaA0BMX 0O0B'S3KiB.

HasBHiCTb po3noainy ynopsakoBaHMX NOCagoBux OBOOB'A3KIB MixX NpauiBHUMKaMM,
KoTpi 6epyTb yyacTb y dOpMyBaHHI iHPOpMaLii LWo[0 KOPNOpPaTUBHUX MPaB YYaCHUKIB
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AKLIIOHEpPHOro TOBApMCTBa, BeAEeHHI crnpaB i GopMyBaHHi iHhopMaLii, LONOMOXE YHUKHY-
TW 3N0BXMBAHb | KPaAiKOK, @ TakoX BUABAATM BUNALKOBI NOMWUAKK. HasgBHICTb KOHTPONIO
3a (aKTUYHOK HASIBHICTHO AOKYMEHTIB, L0 3aCBiAYYHOTb KOPMOPATMBHI MpaBa y4YacHMKa
AKLIOHEepPHOro TOBapMCTBa NOBMHHE 336e3neyYnTn 3aXMCT iXHiX npas.

MincTaBow AN BUHMKHEHHS abo NPUMNMHEHHS KOPNOPATUBHMX MpPaB y4acHMKa aKLi-
OHEPHOro TOBApMCTBa 3AiMCHEHHS TaKMX OnepaLiii MaloTb 6yTH CBOEYACHO CKNaAeHi nep-
BMHHI JOKYMEHTM y BiANOBIAHOCTI 3i BCTAHOBNEHMMM BUMOTaMu A0 iX CKNaAaHHS, BU3HA-
YEHUMM AiI0YUMU HOPMATUBHUMM aKTaAMMU.

Y 383Ky 3 uum aBTop MuwHa €.6. [14] BMOKpeMMUna HACTynHi NpUHLMNKM Ta BUMOTU
LLOA0 OpraHi3auii eeKTMBHOI CMCTEMM BHYTPILLUHBOrO KOHTPOJIIO HA NianpueMCTBI. A came:

— HaAiVHICTb (KepiBHMLUTBO MiANPUMEMCTBA MOBMHHO BCTAHOBWUTU HANEXHY CUCTEMY
BHYTPIiLWHbOro KOHTPOO i 3abe3neunTty ii yHKLIOHYBaHHS);

— BAMHAMIYHICTb (BUHAMIYHe NpUBEAEHHS Y BiANOBIAHICTb METU Ta CMOHYKaNbHUX MO-
TUBIB KOHTPOJ/IbHOI AiNbHOCTI);

- afaNTUBHICTb (MParHeHHs A0 NiIATPUMKM NEBHOrO BanaHCy BHYTPILLHIX MOXIMBOCTEN
PO3BUTKY CUCTEMMW BHYTPILLHBOrO KOHTPOJIIO Ta 30BHILUHIX, KOTPi FreHepyTbCS 30BHIilWHIM
cepenoBuLLEM);

- camoperynauis (KoperyBaHHs CUCTEMU BHYTPILLHbOIO KOHTPOAO Ta NiATPUMAHHS 1T
ONTUManbHUX NapaMeTpiB, BiANOBIAHO A0 3MiH PYHKLIOHYBAHHS HA MiKPO- i MakpOpiBHSIX);

— MOCTINHICTb (NOCTiMHe Ta edekTnBHE QYHKLiOHYBaHHS CMCTEMM BHYTPILWHBbOIO KOH-
TPONIO [,03BO/SIE CBOEYACHO BUABMATM BMMAAKM LUIAXPAWCTBA, rOCNOAAPCbKMUX MOPYLUEHD,
peryntoumx dhiHaHCOBO-rocnoAapCbKy AisbHICTb);

- 6e3nepepBHiICTb PO3BUTKY Ta YAOCKOHANEHHSI CMCTEMU BHYTPILUHbOrO KOHTPOJO
(cucTema BHYTPILWHBLOrO KOHTPONO HAa MiANPUMEMCTBI NOBMHHA (PYHKLiOHYBaTH H6e3nepepBHO
i Npu ii cTBOpeHHI cnif ypaxoByBaT1 YMOBM ii po3pobkmM i 0cobAMBOCTi MabByTHLOIO yHK-
LliOHYBaHHS, pO3BWUTKY i YAOCKOHANIEHHS, OCKINbKM ii BiANOBIAHICTb peanbHOCTi i eekTuB-
HOCTi 3anexatb BiJ, piBHS KOMMETEHTHOCTI Ta BiANOBiAaNbHOCTI BUKOHABLLIB).

3acTocyBaHHA KOMMIEKCHOrO MiAXoAy [03BONSE O6rpyHTYBAaTM OCHOBHI BMMOTH,
SKMM MOBMHHA BiANOBIAATM OpraHisauis edeKTUBHOI CMCTEMM BHYTPILUHbOrO KOHTPOJIHO
NiANPUEMCTBA: aAeKBATHICTb OPraHi3aLiMHOi CTPYKTYpU CUCTEMU BHYTPILIHbOrO KOHTPOJIO;
pernaMeHTauis BHYTPiLWHbOrO KOHTPOAIO; iHhopMaLiitHa 6e3neka Ta 3axXMcT iHdbopMaLii.

MobynoBa HaneXHoi CUCTEMU BHYTPILUIHLOrO KOHTPOJO NiANPUEMCTBA MOBWMHHA I'PYH-
TyBaTUCA HA MEBHUX MPUHLUMNAX Ta BUMoOrax. MoTpibHO po3yMiTu, WO MeTa BNPOBaIKEHHS i
NiATPUMKM Ha HANEXHOMY PiBHi edeKTUBHOI CUCTEMU BHYTPILLHBOTO KOHTPOMIO MiANPUEMCTBA
MOBMHHA: BIANOBIAATU «KOHLEMNLii Ail04Oro NignpueEMCTBa», KOHKPETHUM MUTAHHAM CTpaTe-
rYHOro ynpaBniHHA, SKi 3MiHIOOTbCA Nig, BNAMBOM (AKTOPIB 30BHILUHLOrO CepefoBMLLA.
B npoueci noganblioro AOCAiAXKEHHS CUCTEMU KOHTPONIO C/lif, BPAaXOBYBATU CKNAA, i CTPYKTYpY
30BHILLHBOrO CepefoBMLLA, KA BMIMBAE HA HOPMYBAHHS CUCTEMU BHYTPILIHBOrO KOHTPOSIHO
nianpueMcTBa. Y 3B'83Ky 3 LIMM BUHWMKAE HEOOXiAHICTb y GOPMYBaHHI KOHLENTYyanbHOI Mo-
[eni cMcTeMu BHYTPILIHBOrO KOHTPOSI MiANPUEMCTBA Ta NOCTIMHOI ii aganTauii 4O MiHAMBUX
YMOB ii 30BHiLLUHbOrO OTOYEHHS, LLO € BaX/IMBUM CTPATEriYHUM 3aBOAHHAM cborofeHHs [15].

BupilleHHs npoTupiy, SiKi BUHWMKAKOTb Nif Yac BUMKOHAHHS YNpaBfiHCbKUMX pilleHb B
aKLiOHEepPHWX TOBAPUCTBAX, 3M4INCHIOETLCS LWNSXOM peanisauii QyHKLUiA KoHTponto (iHdop-
MauifHa, GYHKLIS NAaHyBaHHS, AiarHOCTMYHA, KOOPAMHALIMHA, OpraHisauifiHo-po3no-
[inbya, Harnsag).
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OTmxe, MeTa BHYTPIWHbLOIO KOHTPOMK Y YaCTUHI KOPMOPaTMBHUX MpaB aKLiOHepiB
BM3HAYa€ MOro OCHOBHI YHKLIi, aki nepenbayvatoTb 3abe3neyeHHs BNacHMKa, KepiBHULLTBA
NiANpUMEMCTBA AOCTOBIPHOKO iHMOPMALLED WOAO0 KOPMOPATUBHUX MpPaB AN NPUNHATTA
YMNPaBNiHCbKMX PilleHb; OTPMMAHHA A0CTaTHbOI KiNbKiCTb AOKA3iB; pauioHanisauii BuTpart
Ha MpoBefeHHs nepeBipku; 3abe3neyeHHs AOOPMX B3aEMOBIAHOCUH 3 KEPIBHULTBOM, po-
6iTHMKaMK y npoueci nepesipku, CNpUSE SKICHOMY BUKOHAHHIO POBIT; BUSBNIEHHS Ta CUC-
TEMaTU3yBaHHS OCHOBHMX MPUYMH HEraTMBHUX IBULL; Be3nepepBHOCTI Npouecy BHYTpiLl-
HbOr0 KOHTPOJIIO LWASXOM AOCSTHEHHS NOrofyKeHHs B poboTi BCiX Cy6'€KTIB BHYTPIiWIHbOrO
KOHTPONO i MepcoHany MiANpUEMCTBA Yepe3 MEXaHi3M HanaroAXeHHs pauioHaNbHUX
3B’A3KiB MiX HMMMW; OpraHi3aLito B3aEMOAii Ta po3noain 0608’a3kiB ab0 NOBHOBAXEHb MiX
Cy6’EKTaMM BHYTPILLHbOrO KOHTPOJIKO; BM3HAYEHHS TONOBHWMX MOMEHTIB MpW nepesipLi
SKOCTi NPOBELeHHSI BHYTPIiWHbOIO KOHTPOHO.

Ha ocHOBi BNacTMBMX BHYTPIiLWHbOMY KOHTPOJIO QYHKLIiM, AOLINbHO YTBOPUTM OKpe-
My OYHKLiOHanbHYy cnyxby abo BigAin BHYTPILWHbOIO KOHTPO/IO, OCKiIbKM BHYTPILLHI
KOHTPOAb € BaX/IMBOI CKN3A0BOK YAaCTUHOI rOCNOAAPCbKOro MexXaHi3mMy i BUKOPUCTOBYE
HaMHOBILWI 3HAHHS 3 Teopii i NPaKTUKKM NNaHyBaHHS, 06AiKy, KOHTPONO, iHPOpMaLIMHNX
CUCTEM 3 METOH NMPUNHATTS BUBAXKEHMX YNPABNiHCbKMX PillieHb.

[lnga Toro, Wwob KOHTponep Mir BUKOHYBATU HafaHi MoMy BYHKLT, BHYTPILUHIA KOHTPOIb
Mae GyTu 3aKpinieHUM y CTPYKTYpi M opraHizauii nignpuemcrea. CUCTEMY BHYTPIiLLIHBOrO
KOHTPOMIO MOXHA BMPOBaAXyBaTM i pPO3BMBATM 3a OyAb-9KOi OpraHi3auiiHOi CTPyKTypM
ynpaeniHHs (QyHKLIOHANbHOI, AMBI3iOHANbHOI). Bigain BHYTPILLHLOTrO KOHTPONIO PEKOMEHOYETLCA
tdopMyBaTH 3 4-5 cniBpobITHUKIB, Y KOXHOrO 3 IKMX 6yayTb CBOi NocanoBi 0608’a3ku [14].

Cyb’ekTaMy BHYTPILIHBOrO KOHTPOJIKO BUCTYNaKTh CMeLjianicTv, Wo npuiMaTb pi-
LUIEeHHS NpO aKTUBM MIANPUEMCTBA (MPEBEHTUBHMI KOHTPOb), CneLianicTu Byxrantepcbkoro
niaposainy Ha etani odopMneHHs Ta 34iMCHEHHs onepauii (MpeBeHTUBHMI Ta MOTOYHMUMI
KOHTPO/b) Ta Chewianicti, SKi 34iMCHI0BaTUMYTb PETPOCNEKTUBHMIA KOHTPOJb OnepaLii 1a
cucTemu Byxrantepcbkoro 06Ky y po3pisi aHaniTUYUHUX MOKAa3HMUKIB.

[MoTOYHMI KOHTpONb NIAKOHTPONbHOI Kopnopauii, 6e3nocepegHbO BUMIMBAE 3
NpUHUMNIB. He 3HaiWOoBLIK y cnewianbHii niTepaTypi HaBiTb 3ragku Npo iCHYBAHHS MPUH-
uMniB opraHisauii e@eKTMBHOro KOpPNoOpaTMBHOINO KOHTPON, y poboTi chopmyntoBanu
HaCTYNHi NpUHUMNK:

1) cnpsIMOBAHICTb NOTOYHOrO KOHTPOJIHO Ha PO3LWMPEHE BiATBOPEHHS KOPNOPATUBHO-
ro Kanitany;

2) BiANOBIAHICTb iHTEPeCiB NaHiBHOI rpynu iHTEpecaM BUKOHABLLiB;

3) HeBTPYYaHHS B NOTOYHY AiSNbHICTb BUKOHABLLIB LLEHTPY KOHTPOSIO;

4) HeoBOPOTHICTb | 6e3aNbTEPHATUBHICTb PilleHb LEHTPY KOHTPOIO A1 BUKOHABLLIB;

5) He3anepeyHiCTb KOHTPOAHO (TOBTO BiACYTHICTb KOHKYPEHTIB);

6) NaTeHTHUI XapaKTep KOHTPOOYOro BNAMBY.

MpakTnyHa [OTPUMAHHS CHOPMYNbOBAHMX MPUHLMMNIB HEMOX/IMBE 6e3 HasBHOCTI
BHYTPILUHIX i 30BHILLHIX YMOB. [0/I0BHOK BHYTPIiWHbLOK YMOBOK NOTPIOHO BBaXaTH Hecy-
nepeyYHiCTb i CNiBNiANOPSAKOBAHICTL iHTEpeCiB NaHiBHOI rpynu Ta BUMKOHABLIB ii Boni. Lle
03HaYaE, WO iHTepecn BMKOHABLIiB MatoTb 36iratnca abo NpuMHaiMHiI He cynepeunTu Bek-
TOpy iHTepeciB LeHTpy KoHTponto. KpiM Toro, Mae ByTv BCTaHOBMEHA YiTka cucTeMa Biano-
Bi4ANbHOCTI BMKOHABLIB nepej, NaHiBHOW rpynoto, WO Ai€ 3@ NPUHLMMNOM: HeepeKTUBHE
yNpaBiHHS € NepelyMOBOI CaHKLiN (BiACTaBKM).
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Baxn1BOK 30BHILUHBOK YMOBO [Ii€BOr0 KOHTPOO € iCHYBaHHSA (HaKTMYHOI Bigno-
Bila/IbHOCTi LLeHTPY KOHTPO/IIO Nepes CUCTEMOK KOpnopaTMBHOro KoHTponto. Ctpax ytpa-
TW NaHIBHOrO CTaTyCy B YMOBAX PO3BMHEHOr0 PUHKY KOPMNOPATUBHOMO KOHTPOJIO MOBHOK
MipO KOMMEHCYE BiACYTHICTb Y KOHTPOIKOKYOI rpynu lopuaMYHOI BignosiganbHocTi. Oco-
611BOI BaXNMBOCTI HAOYBAE NMUTAHHS BCTAHOBMEHHS MPaBU B3aEMOLIT LLEHTPIB KOHTPOJIO
3 BMKOHaBLSIMM iX BONI, fiKi MaloTb 6a3yBaTMCS HA 3arasbHOMPUMHATUX CTAaHAAPTaxX Kop-
NOpPaTUBHOIO YNPaBAiHHA | TPUHUMNIAX ePEKTUBHOIO KOHTPOIO.

OCHOBHMM 3aBAAHHAM TYT BUCTYMAE rapMOHi3aLlif eKOHOMIYHMUX iHTepeciB i uinen
MaHiBHOI rpynu 3 eKOHOMIYHUMM iHTEpPECaMM Ta LiNSMU iHLLMX YYACHUKIB KOPNOPATUBHUX
BIAHOCKMH i, HacamMnepen, BUKOHaBLiB. LLeHTp KOHTPO/0 NOBMHEH MEPiOAMYHO BM3HAYaTH
TOYHI MapaMeTpu OLiHKM IXHbOI AiANBHOCTI, 4O 9KMX MOXYTb BiLHOCUTMCA: BEIMYMHA NPU-
OyTKY Ha BKIaAeHMI Kanitan, TeMn pocTy NpoAaxiB, AMHaMiKa Kanitanisauii Towo.

KoHTpontotoua rpyna nparHe OBOMOAITY MaKCMMabHOK YaCTKOK aKLiOHEPHOrO Ka-
nitany kopnopauii ong Toro, wob neritTMMisyBaTM KOHTPONb, 3aKPiNMUTK Yy BAACHOCTI CBIl
naHiBHWUI cTatyc. KpiM BiANOBIAHOINO 3pOCTaHHA AMBIAEHAIB, NEPETBOPEHHS LEEHTPY KOHT-
PO Ha HaMbinbWOro akuioHepa pobuTb MOro HEBPA3NIMBMM Y NMPABOBOMY BifHOLLIEHHI,
[103BONISIE 3aKOHHO peani3oByBaTH CBOE NaHyBaHHS.

[lna 3abe3neyeHHs CTpaTeriYHOro KOHTPOJID BUKOPUCTOBYETHCS HE /MLLe BNaja Hap
ronocamu (WNSXoM pO3LIMPEHHS BNACHOTO NaKeTy aKLii, rofioCyBaHHS 3a [LOBipeHICTIo,
NO€EAHAHHA 6araTorofIoCHMX, OAHOTrONOCHMUX | BEe3roN0CHMX aKLii, WTYYHOro «po3nopo-
WeHHs» Kanitany), ane h cama npoueaypa ronocyBaHHs.

SIK NoKasye NpaKTuKa, KONocanbHi BUroAM OLEPXKYE rpyna, Lo BCTAHOBKOE KOHTPO/b
Haf, KOpropaLi€o 3 METOK MOHOMONI3aLii PUHKIB | 0AepXXaHHS MOHOMOMbHUX HaANpPUOYTKIB.
ICHYOTb YUMCNIEHHI AOKA3W TOTO, WO BCTAHOBNEHHS KOHTPO/IO HAaA KNOYOBUMM MiANPUEMC-
TBaMM ranysi € HalMMeHL KaniTaNoMiCTKUM CNocobOM MOHOMONI3aLii PUHKIB Y NOPIBHAHHI
3 NOMMHAHHAM abo CTBOPEHHAM HOBWMX BUPOOHMUTB. CTpaTeriyHi BUrogu Bif, KOHTPOJO
BMHWMKAIOTb i Y BUNALKY, KOMM SIKacb rpyna BCTAHOBJHOE KOHTPO/b HaZ KOPMOpaLi€r, 3 KO
BOHA MAE TiCHi AinoBi BiAHOCMHWU. KOHTPONb Hah TaKOK KOPMOpaLIEd O3HAYaE ana Hei
KOHTPO/b Haj, BNAaCHUM PUHKOM (30yTy, 3aKyniBenb, KpeaAUTHUX pecypciB i T. 4.) [16].

KOHTpOb 3a CBOEKD EKOHOMIYHOK CKNAA0BOK LO3BOJISE B MOBHIM Mipi po3nopsaaxa-
T™CS BUPOBHUYMMU, DiHAHCOBMMMU, 36YTOBMMM M iHWIMMM pecypcamu NiANOpsSAKOBAHMX
Kopnopauii. OmKe, «LiHa KOHTPOJIO» 3aBXAM MEPEBULLYE «LiHYy Kanitany», ane BCTaHOB-
NEHHS! KOHTPOJI0 NPUHOCUTb LIEHTPOBI KOHTPOKO AOXOAM | BUrOAM, HEMOPIBHSIHHI 3 MOHe-
CeHMMU BUTPATaAMM.

Yepes Te, WO CcMCTEMA BHYTPILLHLOTO KOHTPOJIO MA€ BMAMB B LiIOMY Ha QiHAHCOBUM
CTaH Ta Ha pe3ynbTaTM AiNbHOCTI OpraHisauiid, ang 3abe3neyeHHs npaBAMBOC-
Ti,00’EKTMBHOCTI, IKOCTi BUCHOBKIB i NPOMO3ULIN, SKi NPUIAMAIOTLCS B pe3y/bTaTi KOHTPO-
JIbHUX MepeBipoK, HEOOXiAHO YHEMOXTMBUTU BNAMB HA YY4ACHMKIB KOHTPOIBHOMO Npouecy
Cy6’eKTUBHUX YMHHMKIB. [l 3abe3neyeHHs Lboro noTpibHO ONTMMI3yBaTH OpraHisauiiHy
CKM1aA0BY KOHTPOMBHOMO MPOLECY Y LiIOMY Ta KOXHOI KOHTPONbHOI npoLenypu.

Hacamnepep, HeobxifHO 3abe3ne4nTn He3anexHiCTb KOHTPONepiB Bif aAMiHicTpaLii,
iX CaMOCTiMHICTb y NpOBeAEeHHI KOHTPONIbHUX NepeBipoK i HOPMyNOBaHHI BUCHOBKIB LWNS-
XOM CTBOPEHHS BifOKpeM/IeHMX Miapo3ainis, aki 6 niAnopsaKoByBanMCh iMle BNACHUKAM
ab0 3aCHOBHMKaM NiANPMEMCTBA K 0c0BaMm, Lo HaMbinblue 3aLikaBneHi y 36epexeHHi Ta
NMPUMHOXEHHI BNAaCHOrO MaiiHa, Ta 3BiTyBaNMCb 3@ Pe3ynbTaTM poboTH NuLle nepen HUMM.

166



Hanpuknag, 3anyy4aTv 4O nepeBipoK He3aNeXxHWX peBi3opiB - KOHTPONEpPiB Ha OCHOBI YK-
NafleHnX 3 HUMKU [oroBopiB. MpUYOMY, 3aNEXHICTb CUCTEMM ONNATM MOCAYr KOHTPONepiB
Bif pe3ynbTaTiB poboTU MiANPUEMCTBA, iX MaTepianbHa 3alikaBneHiCTb MiABUWATL pe-
3yNbTAaTMBHICTb Ta AKiCTb NepeBipok [8].

Omxe, W06 NOKpaLMTK 3aranbHy OpraHi3oBaHicTb eMeKTUBHOCTI 34iACHEHHS KOHTPO-
N0 B MepLly Yepry HeobXigHO He TiNbku nependaynTy MOro CBOEYACHICTb, ane M MOBHOTY
BCiX NMOTPiGHMX NpOLLECIB i onepaLii, a TakoX CPOPMYOBATM BHYTPILUHI CTAHAAPTU KOHTPOSTHO.

EdekTMBHICTb AiSNbHOCTI akLioHepHUX TOBapuCTB Barato B YOMY 3anexwuTb Bifg npa-
BW/bHOI OpraHi3auii BHYTPILIHbOrO KOHTPO/ KOPMNOPaTMBHMUX MpaB, WO 6a3yeTbcs Ha
e(PeKTMBHOMY ynpaBniHHi pU3MKaMK.

Pusmk - ue MMOBIpHICTb TOrO, WO MOAiT, O4ikyBaHi abo HeouvikyBaHi, MOXYTb MaTu
HeraTMBHWI BNIMB Ha KOPNOpaTUBHI NpaBa akuioHepiB. OuiHka pu3uKiB BU3HAYAE Heob-
XiAHICTb BUSBNSTU, aHANI3YBaTK M OLIHIOBATU PU3UKMK, SKi MOXYTb HEFATUBHO MO3HA4aTMCA
Ha NpaBax akLuioHepiB.

OTxe, OUiHKA PU3MKIB € CKNALOBOK CUMCTEMU BHYTPILLHBOrO KOHTPOJIO i 3aCTOCOBY-
€TbCA 3 METOK MiHiMi3aLii pu3uKiB i 3abe3neyeHHs TaKOro NOpsAKy NPOBEAEHHS onepaLii 3
KOpNOpaTUBHUMM NpPaBaMy HA aKLiOHEPHUX NiANPUEMCTBAX, KM HE AAE 3MOTU BUHMK-
HEHHIO KOPMOPaTUBHUX KOHMAIKTIB Ta NOPYLLEHHS NPaB BNACHUKIB KOPNOPATUBHMUX NpaB.

Mpouec ouiHIOBAHHSA CKNAAAETLCS 3 KiNIbKOX OCHOBHMX eTaniB (puc. 2).

3arajabHe 3HaHOMCTBO 3 CHCTEMOIO BHyTpiLHHBOFO

OCHOBHI eTanu KOHTPOJIXO, 30KpEMa B YaCTUHI KOPIIOPaTUBHUX TIpaB

OLiHIOBAHHS
edexTHBHOCTI cucTeMHU TTouarkoBa orjiHKa HaJiHHOCTI CHCTEMH BHYTDIIIHBOTO
BHYTpPilIHBLOTO KOHTPOJIIO, 30KPEMa B YaCTHHI KOPIIOPATHBHUX MPaB
KOHTPOJII0
KOPHOPATHBHHUX NPaB

—bll'[i}rmepszeHHﬂ JIOCTOBIPHOCTI OTPUMAHOT OLIHKI

Puc. 2 - OCHOBHI eTanu OLiHIOBAHHSI CUCTEMM BHYTPILIHbOrO KOHTPOJIO
KOpropaTUBHMX MpaB Ha NianpueMcTsi [13]

OuiHka BennUMHU pu3mnKy 3acobiB KOHTPOO Moxe ByTu 3acHOBaHa Ha MpPOBEAEHHI
TecTyBaHHA. [1ns Uboro HeobXigHO CKNACTM aHKETY OLLIHKM CUCTEMM BHYTPILUHBOIO KOHT-
pONt0 KOPNOPATUBHUX MpaB. AHKETU BMBYEHHS CTAHY BHYTPILUHbOrO KOHTPO Kopropa-
TUBHMX NPaB aKLioHepiB - Le GopMa LOKYMEHTYBaHHS OpraHisalii CMCTeMU BHYTPILLHBOIO
KOHTPONO NiANPUEMCTBA 3a LLOMOMOroH CTaHAAPTU30BAHUX NMUTAHb.

Ha ocHOBi JaHMX MUTaHb MOXHA po3paxyBaTh Koedili€HT OLiHIOBAHHS CUCTEMMU
BHYTPILUHbOrO KOHTPO/IKO KOPNOPAaTUBHUX MpaB. Y YMCENbHUKY BifoOpaxa€eMo KiNbKiCTb
NO3UTUBHUX (TaK) BiAMNOBIAEN, @ B 3HAMEHHUKY 3arasibHy KinbKiCTb NMUTaHb.

KoedilieHT OLiHIOBAHHA CUCTEMM BHYTPIWHLOINO KOHTPOK KOPNOPATUBHUX MNpaBs
OLLiHIOETBCS, 9K «pobpe» (KocBkkn Big 0,75-1,0), «3aposinbHo» (Kocekkn Big 0,5-0,74),
«He3af0BinbHUIA» (Kocekkn MeHLwe 0,5)

Po3pobneHo i 3anponoHOBaHO METOAMKY, MPU3HAYEHY AN MOHITOPUHIY CUCTEMM
BHYTPILLUHbOrO KOHTPOJIKD KOPMNopaTMBHMX NpaB. BianosigHo fo ui€ei MeToanku pesynbtat
OLLiHIOBAHHS CUCTEMM BHYTPILUHbOIO KOHTPOJIK € KOMMIEKCHUM MOKA3HUKOM, L0 BK/IOYAE:

- iHTerpanbHy OLiHKY SIKOCTi KOXHOMO 3 e/1eMEeHTIB BHYTPILIHbOIrO KOHTPOJI0 KOPMo-
paTMBHMX NpaB y po3pi3i 060B’13KOBUX KPUTEpIiB, MOAAHMX Y BiANOBIOHIV aHKeTi;
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- NoAanbLy iHTerpanbHy OLiHKY CUCTEMM BHYTPILUHBOrO KOHTPOJO, COPMOBaHY 3a
eKcnepTHUMM OLiHKaMu daxiBLiB, TOBTO rpyn y4aCHWKIB: HAarNS40BOT Pagu, MEHELKMEHTY,
CNYX6U BHYTPILIHBOrO KOHTPOMO (ayAMuTy), 30BHIWHLOrO ayauTopa Ta (abo) pesisiiHoi
KOMICii; pns po3paxyHKy MOKa3HMKIB y4aCHMKAM npoLecy HeobXigHO 3an0BHMTM OLHOYHI
KapTu, WO MiCTSTb Nepenik 3anpornoHOBaHWX aBTOPOM TECTOBMX 3aMMUTaHb.

Tabnuua 2 — AHKeTa BUBYEHHS CTaHy BHYTPILUHbOrO KOHTPOJIO KOPMNOPaTUBHUX MpPaB aKLioOHEPIB
[aBTOpCbKa pospobka]

Binnosigei

]
N MuTtaHHs «Tak» | «Hi»

1.0praHi3auiiiHa CTPyKTYypa Ta OpraHu ynpasiiHHs

1.1|Po3pobneHa Ta 3aTBepAKeHa OpraHisauiiiHa CTPYKTypa NiANpUEMCTBA +

1.2 |Po3pobneHi Ta 3aTBepAXKeHi OpraHisauiiHi pernaMeHTH, a came

MonoxeHHs Npo cnyx6y BHYTPILHbOrO KOHTPOK +

Hakas npo o6nikoBy nonituky +

MocapoBi iHCTPyKLUii +

I'pagik LOKyMeHTOO0Biry +

1.3 |Yv perynsipHO NpoBoAsSTbHCS 360pK (3aCHOBHMKIB), HAapaan? +

1.4 |Yv odopmneHi pileHHs 360piB (Hapaa) NpoTokonaMu?

1.5 |41 MOXNMBI KOHDNIKTM iHTEpecCiB BNACHUKIB KOPNOPAaTMBHMX NpaB?

2. Po3nogin 060B’s13KiB, TOBHOBaXXEHD i BiANOBiAaNbHICTb

Bu3HaueHo kono nocaposux ocib 3a BeAeHHS ByxranTepcbkoro 0611iky KOpnopaTUBHUX

2.1 . .
npaB aKLioHepiB

7 NpoBOAMTBHCA KOHTPO/Ib BULLECTOALLUMU KepiBHMKaMM 3ad BUKOHAHHAM aeneroBaHux

2.2 npas i 060B'a3kiB?

3 KagpoBa nonitmka

3.1 Y4 Mae nepcoHan NifANpUMEMCTBA BiANOBIAHWI NPOdeciiHUi piBeHb?

3.2 |Yu po3yMie nepcoHan NoknafeHi Ha Hboro 060B'A3KM?

3.3 |Y4 He BMCOKA NIMHHICTb KafpiB Ha NiANPUEMCTBI? +

3.4 |lpoBefeHHs 3ax0fiB 3 HAaBYaHHS Ta NiABULEHHS KBanidikauii kagpis +

4 OpraHi3auif i fifNbHICTb BHYTPIILHIX KOHTPO/IOKOYMX OpraHiB

4.1 |4v pis Ha nignpuemctsi PeBisiliHa koMicia? +

4.2 |Yv pis Ha ninnpuemctsi Harnsnoea Papa? +

4.3 |Yv € BipAin BHYTPiWHbOro KOHTPONO? +

4.4 |Yve Ha nipnpueMCTBi iHBeHTapu3auiiHa KoMmicis +

4.5 |lpoBefeHHS 30BHILIHBOTO ayAUTY +

5.Cuctema byxrantepcbkoro o6niky KopnopaTvBHUX npaB

[loKyMeHTyBaHHS onepaLiii, NOB’a3aHMUX 3 KOPNOPaTUBHUMM NpaBaMu (MEPBUHHI

> [OKYMEHTU Ta GOPMU BHYTPILLHbOI 3BIiTHOCTI)

5.2 |OuiHKa KOpnopaTUBHMX MpaB +

5.3 |IHBeHTapu3aLis KOpnopaTUBHUX NpaB +

5.4 |BinobpaxeHHs Ha paxyHKax Byxrantepcbkoro 06/1iky KOpnopaTMBHUX Npas +

Ha nigcTasi aHanisy po3paxoBaHUX MOKA3HWUKIB KOHTPONEP OLiHIOIOTL CUCTEMY BHY-
TPILUHLOrO KOHTPOJIKO KOPMOPATUBHUX MpPaB LUNAXOM MPUBNACHEHHS pelTuHry: 1) nobpe;
2) 3a40BiNbHO (BMMArae noninweHHs); 3) He3a[oBiNbHUIA (BUMArae HeErakHOro NPUAHATTS
KopuryBanbHux abo nonepepxysanbHUX Aii). [onoxeHHs METOAMKM MOXYTb 6yTW afanToBaHi
[0 noTpeb KOHKPETHOro MianNpUEMCTBA, 3 ypaxyBaHHAM ocobnunsocTen HisHec-npouecis Ta
yNpaBfiHCbKUX PiBHIB, TOMY BOHA € Li€BUM iHCTPYMEHTOM MOHITOPUHIY CUCTEMU BHYTpILL-
HbOrO KOHTPOSIO 3 6OKY BULLMX OpraHiB ynpaBniHHS NigNpUEMCTBA.
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