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MMPOBJIEMA CIIBBIJJHOINEHHS ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI' O, IHHOBAIIMHOI'O
I IHTEJIEKTYAJIBHOI'O BUUB PO3BUTKY HA HIJAIIPUEMCTBI

Jns nocsrHEHHS MOCTaBICHHUX IiJIe KOXHE MiJMPUEMCTBO MOBUHHO IIYKATH 1 BOPOBAIKY-
BaTH ¢(PEKTHBHI METOIN TOCIOAapIiOBaHHsA. BupimeHHs maHoi mpoOiaeMu — CKIamHUi i 6arartoa-
crekTHU# mpouec. Kpim Toro B 6araTbox BHNAaAKax MarOTh MEBHI HEAOJIKH B MpOIECi H0CAT-
HEHHS Oa)XKaHUX JUIS MANPUEMCTBA miiel. [lo nuX HeJOJIKIB MOXKHA BiJHECTH: HU3bKHI PiBEHB
CTPATETIYHOTO aHaJi3y, HEJIOCTaTHIO iHPOPMAaLiiiHO-aHATITUYHY pOOOTY, BiICYTHICTh KOMILIEK-
CHOTO aHaJli3y 30BHINIHBOTO i BHYTPIIIHHOTO CEPEAOBUINA, HEAOCTATHHO BUCOKUW PiBEHB IIp O-
IPECUBHOCTI 3aXO0JiB, IO IJIAHYIOTHCS JO BIPOBAKCHHS B JISUTBHICTH IMiJANPUEMCTBA, TOIIO.
OkpeMUM YHHHHUKOM CepeJl TaHUX HeIONiKiB € mpobiema GpopMyBaHHS 1 peaiizalii iHTEIEKTy a-
JBHOTO KamiTaly mianpueMctBa. [Ipy bOMY BaKJIMBO BPaxOBYBaTH TaKi aclleKTH AaHOTO MpPO-
1ecy, SIK €TamHICTh 1 JIar Yacy I[0J0 WOro BIPOBaJKCHHsA. JlaHi acleKTH MOJATralTh Y HACTYII-
HoMy. ®OpMyBaHHS MEBHOTO PIBHA 1HTEIEKTYaIHHOTO KalliTaly Ha MiANPUEMCTBI MOTpedye Bi-
nnoBigHoro yacy. ChopMoBaHMI HOBUH PiBEHb IHTEICKTYAJIBHOTO KamiTaly MPUHECE 3allJIaHOBI
pe3yabTaTh TEXK TiBKHU Yepe3 MEeBHUH Mepio/.

PesynbpTaTi BIpOBaJDKEHHS 1HTEJIEKTYaJIbHOTO KaNiTalTy peali3yloThCs B 3arajJbHOMY IpO-
1eci iIHHOBaLIMHOTO0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, & OCTAHHIM NMpHUHECE CBOT iIHHOBAI[ilHI pe3yJbTaTH
uyepes peskuit gac. Lli pe3ynpraté BimoOpa3sThCsS B TEXHIUHINA, TEXHOJOTIYHIN, OpraHi3amiiHii,
JOTICTHYHIH, TOmO, chepax AiSTLHOCTI MANpPUEMCTBA. | HapemTi, HOBHI piBEeHb iIHHOBAIlIIHO C-
Ti MANPUEMCTBA HAZACTh MOXKIIMBICTH OTPHUMATH HOBI 0akaHi €KOHOMiYHI pe3yJbTaTH 1 OLIbII
MIIHUH €KOHOMIYHHH cTaH mianpueMmctsa. [Ipu npomy ayxke BaXKIMBO AOTPUMYBATHCSA OOIPYH-
TOBAHOTO CIIBBIJHONIEHHS: B PO3BUTKY IHTEJIEKTYaJbHOTO KamiTany, GOpMyBaHHI piBHS iHHO-
BaIllifHOCTI, OTpPUMaHHI 3alIaHOBUX (PIHAHCOBUX 1 €KOHOMIYHMX PE3yJbTATIB MiANPHUEMCTBA.
[HTeNnexTyanpHMM, iIHHOBAIHHAN 1 €EKOHOMIYHUN PO3BUTOK Ha MiANPUEMCTBI TOBUHHI OyTH Tap-
MOHI30BaHi 1 MaTH YiTKi KpUTepii y3ro KeHOCTi B 4aci i pe3ynbTat (110 i JOCHIIKYETHCS HAMU B
JaHii 1 iHmux podorax). Hamu 3anmpomnoHoBaHo peani3yBaTH Take CIIBBIIHONIEHHS TPhOX BHJIIB
PO3BUTKY HiAMPUEMCTBA B MPOIECi pO3pOOKH HOTO CTpaTerii.

CnoyaTky, 3a €KOHOMIYHOIO JIOTiKOI0, OPMY€ETHCS MOTEHIIAN 1HTEIEKTYyalbHOTO KamiTary
nignpuemMcTa. Jlani MmiaHyeThCsl BIUIMB iHTEJNEKTYyalbHOTO KamiTaly Ha TMOTEHIIian iHHOBaIlii-
HOCTI MiJIPHUEMCTBA, 1 [Ie € OJHE 13 CAMHX CKJIaJJHUX TOJOBHHX 3aBIaHb MEHEIKMEHTY MiJIIp -
eMcTBa. PiBeHp BUpIlIEHHS AaHOTO 3aBIaHHs (IIPOPAaXyHOK B3a€MO3B’SI3KY PiBHIB iHTEIEKTyalb-
HOTO KaIliTaJly 1 iHHOBAI[iHHOCTI MiJMIPHUEMCTBA) BUCTYIIA€ KPUTEPIEM OI[IHKH MEHEJKEPiB 3 MO-
3uMii iX ¢axoBocTi B faHOMYy nuTaHHi. TpeTs cTagis € MiJCYMKOBOIO i MOB’si3aHa 3 OOIPYHTY-
BAaHHSIM BIUIMBY iHHOBaliifHOCTI MiIMPUEMCTBA HAa HOTO KiHLEB1 (piHAHCOBO-EKOHOMIUHI PE3yJIb-
TaTH.

Bkazane Bulle BH3Ha4Ya€ HOBI MiAXOJW N0 IUIAHYBAHHS IisUIbHOCTI migmpueMcTtBa. Home
NJIaHyBaHHA MoJiArae B TpaHchopmauii CTPYKTypH CHUCTEMHU IUIaHIB MiANPHEMCTBA (CTPYKTYpPH
PO3/IiJiB 3araJIbHOTO IJIAHY COILIaIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA) Ta iX 3micTy. B
OCHOBI Takoi TpaHchopMalii TeXHIKO-€KOHOMIYHE OOTPYHTYBaHHS €IUHOTO MPOLECY, 0 OXOT-
JIIO€ YiTKUH 3B'A30K, PIlICHHS Ta 3aX0JH B aCMEKTi 3a0e3MeueHHs] IEBHUX MPOMOPLiN B PO3BUTKY
iHTeNeKTy (IHTeNeKTyalbHOTO KaliTany), iIHHOBaIlid Ta (iHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHy ITiII-
pueMcTBa.

Bupimenns ganoi mpo0iaeMHu € BaXXJIWBOIO YMOBOIO CTaOITBHOCTI 1 YCIIITHOCTI PO3BHUTKY
MATPUEMCTBA. A TOIMEHEPKMECHT HiAMPUEMCTBA MOBUHEH 10 HOBOMY MIiTIHTH A0 JOCTIIKEHHS
1 OIIIHKM TaKUX KaTeTOpid Ha MAMPHUEMCTBI AK: iHTEJIEKTyaJbHUN KammiTaa MiJANpUEMCTBA, IHHO-
Balii 1 mporiec iHHOBaTU3alIl MiAIPHUEMCTBA, (PIHAHCOBO-CKOHOMIYHHUI CTaH Cy0’ €KTIB rocroja-
PIOBaHHS.

114 Poszsumok npomucnosocmi ma cycninecmea



