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Y emammi oocniosceno cymuicme KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI NIONPUEMCINEA MA BUSBIEHO,
yuknie. Busaeneno, wo npu posenadi cmpameeii 3a6e3neyeHHs KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI
HeobXIOHO epaxosysamu cmadii scummeeux yuxnie. Hagedeno giominnocmi emanis 8i0 cmaoii
acummesocoyuxny nionpuemcmea. Okpeclieno, wo npu pos2nadi  npoyecy  po3BUMK)
nionpuemMcmea 0OYiibHO eusHawamu HacmynHi cmaodii: «llepeo-gynryionyeanusn», «llouamox
Gynxyionysanun», «Cmanuii pozsumox» ma «Peyecia»ma okpemo HeobXiOHO eudinumu cmaoio
«Exonomiuno cnady». Haeedeno cmpameeii axi HeobXiono pospobumu 011 3ab6e3neyeHis
PO36UMKY HA HABEOeHUX euuje cmaodiiax. A came 3anponoHO8AHO BUHAYUMU MPU cMpamezili
3a6e3neyenusi KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII, a4 came. cmpamezis, HANpaeieHa Had CMEOpPeHHs.
VMO8 0715l nepexooy HA HACMYRHUL eman ma cmaodilo pO36UMKY,cmpamezis, AKa 003601UMb
VHUKHYMU CMAoli «eKOHOMIYHO20 cnady»,cmpamezis, AKa 003801umb NOGEPHYMUCSA HA eman
«Picm». Cknadeno mampuyro cmpameeiti  3a0e3neyeHHsi  KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI
RIONpUEMCMBA HA emanax ma cmaois U020 HCUMMEBO20 YUKITLY.

The paper examines the competitiveness of entegoris holds that there is a need for the
lifecycle theory in order to devise the strategytha competitiveness of enterprises. The author
argues that the strategy will better be met by merng the stages of life cycles and
differentiates between the enterprise lifecyclepstand stages. The paper outlines such
enterprise development stages as “PreoperationalCommencement”, “Sustainable
development” / “Growth”, “Recession” and emphasizit® “Economic slowdown” stage. The
strategies to be devised to ensure the developofetitese stages are presented. The author
describes three strategies of enterprise competiggs: the strategy ensuring conditions for the
next step and development stage; economic slowdmwanding strategy; growth-oriented
strategy. The matrix of strategies for ensuring ¢cbenpetitiveness of enterprises at all lifecycle
steps and stages is presented.

Knrwuesi cnosa. xonkypenyis, cmpameeis, HCUMMEBUL YUKT NIONPUEMCIEA, eman pPO36UMKY,
RIONPUEMCMEBO.
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IMocranoBka mnpodiaemMu. AHali3ylo4M CydYacHi YMOBHM TOCIHOJAPIOBAHHS, BITYM3HSHI MiJIPHUEMCTBA
3ITKHYJMCS 13 TPOOJIEMOIO JIOBFOCTPOKOBOIO IUIAaHYBAaHHS CBO€] KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI. 3BaKaroud Ha
BIZIKPUTICTH BITYM3HSIHUX PUHKIB JUIsl 3apyOKHIX BUPOOHUKIB, 3a0€3Me4eHHST KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BUXOIUTh
3a paMKd pPHUHKOBOI mo3umii miAnpueMcTBa. BaxiuBo He TUIBKM YTpUMATH pHUHKY, aje TakoX OyTh
TIATOCIIPOMOKHUMH Y JIOBTOCTPOKOBiH mepcrnekThBi. CaMe 1ie BU3HAYaA€ 3MATHICTh MiAMPUEMCTBA O KOHKYPEHIIii.
Tomy BHHHKa€E HEOOXIiTHICTh PO3POOKH CTpATErii, SIKa JTO3BOJUTH 3aJUIIATUCS Y KOHKYPEHTHOMY TIOJi, HE 3aJIe)KHO
BiJl yMOBU ()YHKITIOHYBaHHS Ta 30BHIIIHIX YAHHHUKIB.

AHaJIi3 oCTaHHIX J0CTiTKeHb Ta myOJiKaiii.

B exonomiuHil JiTeparypi muTaHHAM (GOpPMYBaHHS CTpaTerii 3a0e3nmedeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiAIPUEMCTBA TIPUCBSIYCHA BEJIMKA KiJBKICTh poOiT, a caMe 3HaYyHWU BKJIan BHecan ekoHoMmicth Akcodd I. 1.,
T'anonenko O. JI., 3enrep X. ®@., Kneiinep I'. b.,Caeaxo M. I'., Paiiko . B., Peguenko K. I. ®arxyrnunos, P.A.,
[Tonomapenxo B. C. ta inmi. Pa3zom 3 TiM,He iCHY€e €IMHOTO MiAXOAY 10 BUCBITJICHHS MUTaHHS PO3pOoOKHM cTparerii
3a0e3ne4yeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TiIPHEMCTBA Y JIOBFOCTPOKOBIH HEPCIICKTHBI.

Meta craTTi. 30ifiCHUTH aHaNI3 CyTHOCTI NMOHSATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJIIPUEMCTBA Ta CTpaTerii
ii 3a0e3neueHHs. Bu3sHaunTi HEOOXIAHICTH PO3IJIISLLY TEOPil XKUTTEBUX LMKIIB MiANPUEMCTB IIPH PO3poOLi cTparerii
3a0e3neuyeHHss WOro KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha JOBIOCTPOKOBY HEPCIICKTHBY. 3alpolOHYyBaTH MiAXil a0
(dhopmyBaHHs cTparerii 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA Ha €Tamax Ta CTajisX >KHTTEBOTO
IUKITY. BibIn meTanbHO 3yMUHUATHUCS HA PO3pOOIli CTpaTerii BUXOMy i3 cTalii «eKoHOMiuHOTO crany». [loOymyBaTu
MATPHIIIO CTpaTeTii 3a0e3MmeueHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI T AMPHUEMCTBA.

Buxkiax ocHoBHOTO MaTepiaJy.

Posrisimatoun «cTpaTerito KOHKYPEHII» 3 TOYKH 30py MEHEKMEHTY HarojJoCHMO, IO Iie Habip mpaBui,
HU3Ka [ Ta NPUHOMIB 3a JONOMOIOI0 SIKMX IIJIIPHEMCTBO JOCATAa€ JOBFOCTPOKOBHX Iiiyed. [Ipu uwomy mimi
BCTAHOBJIIOIOTHCSI BUXOZSYM 13 KOHKYPEHTHOI CUTyawlii siKa CKJajach Ha PUHKY Ta Oap’epiB, sKi HE0oOXigHO
nojonat. Y pobori exonomicriB Kaminecky T.B., Pomanosbkoi H0.A., Kupunosa O./1. crpaTerist BUSHA4a€ThCS SIK
«BCTAHOBIICHUI HAOIp HANMPAMKIB OisUTBHOCTI (Lijel Ta CHOCOGIB 1X AOCATHEHHS) AJA 3a0e3MEeYCHHs MOHOBICHOT
BiaMiHHOCTI Ta mpubytkoBocti miampuemctBa» [10, c¢.21] . Ilpu Bu3HavyeHHs cTpaterii 3abe3neyceHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIiIIIPHEMCTBA ITPOIIOHYEMO KOPHCTYBAaTUCS HaBEAECHUM TigxoaoM. OTxe mijJ OCTaHHIM
TIPOTIOHYEMO PO3YMITH ITUPOKHH CHEKTP 3acO0iB Ta iHCTPYMEHTIB, SKi JO3BOJATH (OPMYBATH Ha MiAMPUEMCTBI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUH KIIIMAT Ta J03BOJUTHh OYTH KOHKYPEHTO3/IaTHUM y TOBIOCTPOKOBIH MMEPCTIEKTURI.3 METOIO
OLIbLI  LIMPOKOTO  PO3KPUTTS CYTHOCTI HABENCHOTO TIyMaueHHs [MPOMOHYEMO PO3KPUTH  3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITi IMTPUEMCTBA.

3araqoM aHaAM3YIOUM ICHYIOYI IIIXOAW [0 BH3HAYCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TMiAIPHUEMCTBA,
JIOTITEHO YMOBHO TOJUIMTH X 3a TphoMa KIacU(piKaiHHUMK O3HaKaMU: siKi 0a3yl0Thcs Ha BpaxyBaHHI 30BHIIITHIX
Ta BHYTPIIIHIX YAHHUKIB, 0€3 3INIaJpPKyBaHHS TOBApY; SIKi aKIICHTYIOTh YBary Ha MPOAYKINI MiAIPUEMCTB; MiIXO0.H,
SKi BU3HAYaI0Th KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB SIK KOMIUIEKCHY KaTEropilo.

B exoHoOMIi4HI JiTepaTypi IIMPOKO PO3KPHBAETHCS CYTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANIPHEMCTBA.
Haii0inpin BimoMilmiM IigX0J0M 10 BUSBICHHS OCTaHHBOI 3ampornoHoBaHO Iloprepom M., skuii BKasye IO
KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTB i IIPHEMCTBA 3a0e31eUyeThCsl JOPMYBAHHSIM Ha IiIIPUEMCTBI KOHKYPEHTHHX TIepeBar,
SKi J03BOJISIOTH CIIIBICHYBaTH Ha PUHKY i3 KOHKypeHTamu [5]. HeloaikoM 3amporoHOBaHOrO IiIXOMy € Te3a Mpo
TOCIIOAAPIOBAHHS 32 PaXyHOK KOHKYPEHTHUX TiepeBar, a He MpHOYTKy, sIK KiHIIEBOTO pE3yJlbTaTy MIisIbHOCTI
Ccy0’€KTy  TIANPUEMHMITBA. 3arajJioM KOHKYPEHTHI TIepeBarm € JIOBOJI He CcTalijdbHAa  CKJaIoBa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mianpueMcTBa. OCTaHHI MOTpeOyIOTh TMOCTiHOI 3MiHHM, TpaHchopmarii abo B3arami
po3po0Ili HOBMUX BHIIB KOHKYPEHTHHX IIepeBar, 0 B CBOIO 4Yepry MOTpeOyroTh (iHaHCOBUX BHTpaT. Tomy
BU3HAYATH 1X OCHOBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € HE 3aB¥K/AU OLIIBHO.

VY poboti exonomictiB biinosa O. O. ta 3axapoBa B. fI. 3a3HaueHo, 10 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTH
MAPUEMCTBA - L€ 3aTHICTh CTBOPUTH TaKi KOHKYpPEHTHI IlepeBart, siki 3a0e3MeuyoTh JOCATHEHHS NOCTaBICHUX
uineit [1].IToxiOHuii migxin HaBemeHo y poborti [2], ane yBary NpHIiICHO CTBOPCHHIO €KOHOMIUHHX IepeBar A
Cy0’ €KTy €KOHOMIUHMX 3MaraHb 3a YMOBH JOCSATHEHHs Bu3HadeHoi MeTu. Jlocmiguuk Mapakynin H. B. Bu3Hauae
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb HiANPUEMCTBA, SIK 3[aTHICTh NPaLOBATH Yy IMHAMIYHOMY, KOHKYPEHTHOMY, CEpPEIOBHILI
NpU yTPUMaHHI KOHKYPEHTHHX TIepeBar, sik MiHiMyM, Ha ctabineHoMy piBHi [3].HaBeneHi miaxoan mpoaoBXKyHOTh
nymKky IToprepa M., aje He TOBOPATH MPO 3arajibHy ePEeKTUBHICTh TOCTIONAPCHKOI TisUTBHOCTI, K MOKA3HUK CTaJIO1
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI ITi IMTPUEMCTBA.

3aB’sutoB I1. C. akieHTye yBary Ha 3aTHOCTI HiATPUEMCTBA MPAMIOBATH Y KOHKYPEHTHOMY CEpeIOBHIII
TIpH 1IbOMY 3a0e3meuyBaTH IPUOYTKOBICTh, OTKE OKPEMY yBary MmpHIijeHO e(pEeKTHBHOCTI €eKOHOMIYHOI JisITbHOCTI,
sKa 3a0€3MeUyeThCsl BUKOPUCTAHHS BCIX HAasBHUX Ha MiANPHEMCTBI pecypcamu [4].3aciyroBye yBaru poGota [6] ne
BKa3aHO, LIO MiAMPUEMCTBO MOKHA BBOKATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHHUM, SIKIIIO BOHO Y JIOBIOTPHUBAiN MEPCHEKTUBI
e(eKTUBHO BUKOPHCTOBYE BIJIACHI pecypcH, siKi (OPMYIOTb KOHKYpeHTHI mnepearu. OcCTaHHI 3a0e3NE4yIOTHCS
po3poOkoto  edekTHBHOI KOHKypeHTHOi crparerii. Y nocmimkenHi AsoeBa [I'. JI. Harojomryerbcs, mio
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHE ITIJIIPHEMCTBO TOBUHHO €()EKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH HE TUILKH BJIACHI PECYPCH, a TAKOXK
MMO3UKOBI a00 3aiydeHi. BBaxkaemo, mo came cuM0i03 JaHWX CKJIAIOBUX JO3BOJISE BHU3HAYATH IiIIPUEMCTBO



KOHKYPEHTOCTIpOMOKHUM. OTKe Tojanbiie JOCTi/DKEHHS TIOHATTS HEOOXiMHO 3IIHCHIOBATH Y HAMpPIMKY
y3araJibHIOI040ro Tiaxoay. OcTaHHI TOBHHEH PO3TIISAATH Pi3HI aCTICKTH MisTLHOCTI ITiIIPHEMCTBA.

3 mi€l0 AYMKOIO JOIUIBHO JOCTHIAWTH TIyMadeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ITiIPUEMCTBA, SKE
HaBeZieHO y poOoti KanamnikoBa JI. M. OTxe KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHHUM MOXKHA BBaXKaTW IIANPHUEMCTBO, SKE
00YMOBIIEHO CHUCTEMOIO Ta SIKICTIO YHIPaBIiHHS, SKICTIO MPOMYKIi Ta i IMIMPOKAM aCOPTHMEHTOM, CTaOiIhHUM
(hiHAaHCOBUM CTAHOBHIIEM, 3AAaTHICTIO IO iHHOBAaIlii, €()EKTHBHOTO BHKOPHUCTAHHS PECypCiB, IiJIECIPIMOBAHOIO
poOOTOI0 i3 TEepcoHaJIoOM MiANPHUEMCTBA, PIBHEM CHCTEMH pYXOM TOBapy Ta cepBicy, iMimkeMm (ipmu
[7].3a3HauenHnii miaXix pO3MEKOBYE Pi3HI HANPIMKH [isJIBHOCTI MiAMPUEMCTBA, SIKi Y KOMIUICKCI 3a0e3MeduyoTh
KOHKYpPEHTO3/1aTHICTb. L{ikaBuii miaxiJ Npu BU3HAYCHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA 3aIIPOIIOHOBAHO
y poboti SIHOBchkOro A., SKMH 3a3Hayae€, IO MiJi KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH HEOOXIJAHO NPEACTAaBIATH SIK
GaraTopiBHEBY KaTeropiro, OCKUIbKM BOHAa BPaxOBYE aHalli3 BChOI'O CIHEKTPY AiSJIBHOCTI HiIPUEMCTBA, a caMme
BUPOOHHYY, (iHAHCOBY, KaJpOBOro MOTEHIialy, HAYKOBUX PO3po0OOK, MapkeTHHry Ta iHume [8]. HaBenmeni Buiue
MiIXOAH aKIEHTYIOThCS yBary Ha KOMIUIEKCHOCTI IIi€i KaTeropii, Ha HaIly AyMKYy IenpaBHIbHO. Pazom 3 TuMm
MiATPUEMCTB TIPOTATOM CBOTO (DYHKITIOHYBaHHS 3MIHIOETHCSI, TOMY JIO BHIIE HABEACHOTO JOIIIHHO JOIATH SIIEMEHT
PO3BHUTKY.

OTmxe T KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MiAMPUEMCTBA HEOOXITHO PO3YMITH KOMIUIEKCHE BHCBITICHHS
mporecy eQeKTUBHOCTI poOOTH y HampsMKy (piHaHCOBO1, eKOHOMIYHOi, BUPOOHHYOI, IHBECTHIIIHHOT, KOMEPIIHHOT
Ta YIOPaBIiHCHKOI MiSUTBHOCTI, sIKi 3a0e3MedyroTh 3JaTHICTh IMIJINPHEMCTBA y JIOBIOCTPOKOBIM IEPCTIEKTUBI
BiANOBiZaTH BUMOTaM  puUHKY. Ilpm 1poMy HeoOXiJHO BpaxoByBaTH ocoOnuBOCTI  3a0e3neyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIANIPUEMCTBA i3 ypaxyBaHHs 3MiH Yy Ipoleci HOoro po3BUTKy. Buxonsiuu 3 nporo npu
(dopmyBaHHI crpaTerii 3a0e3medeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JOIIBHO ONHMPAaTUCS Ha TEOPiI0 LUKJIIYHOCTI
PO3BHTKY IiIIPUEMCTBA.

VY BiTUM3HSHINA Ta 3apyODKHINM JiTepaTypi NpuaiIeHO 0arato yBard pO3KPUTTIO €KOHOMIYHOI CYTHOCTI
TIOHATTS «OKUTTEBUH IUKI». Y poboTax Takux BUYeHHX, sk JI. ['petinep, I'. B. Ocorcrka, JI. O. Jlironenko, I'. B.
Iupoxosa, H. O. Crenanenxo, 1. I. Masyp, B. I. llanipo, H. I'. Onpaeporre, C. B. JlykamoBa, g0BeaeHO, IO
MIPHEMCTBA PO3BUBAIOTHCS 3TIAHO 13 3aKOHOMIPHICTIO, MMOYHMHAIOYM 13 3aCHYBaHHS Ta 3aBEPIIYIOYHA HOTO
nikBinamieto. [Tpy yoMy HH3Ka €KOHOMICTIB IMPOIIOHYE 3aMiCTh JIIKBiaIlii PO3TISAATH IEPEOPIEHTAIIIO TiSITHHOCTI.

[IpoanamnizyBaBIIM iCHYIOUI MIXOAW OYJ0 BU3HAYCHO, IO KUTTEBUU IHUKI IiIIPHEMCTB XapaKTEPU3YE
TIOCTYIIOBY 3MiHY €TamiB PO3BHTKY, IO 3aJEKUTh BiJl (aKkTopa H4acy Ta €KOHOMIYHOTO CTaHy miampuemcts.llpu
po3mIsiAl  MMPOLECY PO3BUTKY, MAOLIJIBHO BHOKPEMJIIOBAaTH HAcTynHi eranu: <«CTaHOBJIEHHS»,«<MaloiTcTBO»,
«JlutuHcTBO», @icT», CrabinpHicTb» Ta «Cnan». Pazom 3 TuM 3 Meroro (opMmyBaHHsS cTparerii 3a0e3neyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMIJNPHEMCTBA JOLIJIBHO 3rpylyBaTH eranu y cragii. Lle mo3Boiaute po3pobutn
cTparerito, sxa OyJie BijoOpakaT 3arajibHy TeHJICHLII0 PO3BUTKY.

BinnoBinHO 10 BHIE HaBEICHOTO HEOOXIJHO 30CEPEIUTH yBary Ha PO3MEXKYBaHHIO CYTHOCTI MOHSTTS
eramy Ta craxgii. [ling eramoMm J>KUTTEBOrO LUKIY HEOOXIHO PO3YMITH OKpEMHH BiIpi30K wHacy, SKHH
XapaKTePU3YEThCS 3MIHOI0 €KOHOMIYHUX, (IHAHCOBHX Ta iHIMX MOKa3HUKIB. [Ipr oMy OCTaHHI XapaKTepH3yEThCS
POCTOM BiZTHOCHO ITOTIEPETHBOTO MIEPIOTy.

3a yMOBH pO3TISALy CTajii pPO3BUTKY, BBaXKAEMO JOIUIBHUM OCTaHHE XapaKTepHU3yBaTH, SK TEpiof
(YHKITIOHYBaHHS MIMPUEMCTBA, SKWH BKIIOYa€ B ce0e HU3KY eTamiB, fKi XapakTepH3yIOThCS 3arallbHOI0
TEHCHINEI0 PO3BUTKY. TOOTO MaeThCs Ha yBa3i OCOOIMBOCTI, SIKi OKPECTIOIOTH MisSIBHICTH OJHOTO abo Oiibime
eramiB. B 3amexHocti Big  cramii  po3BUTKY, JOHUTBHO  (opmyBaTH  cTpaTeriio  3a0e3rmedeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI HiANPHUEMCTBA.

VY pob6oTi HpOIOHYETHCS BH3HAYATH HACTYMHI craaii po3BuTKy. «llepen-QyHkiionyBanHs», <«{louaTok
¢ynkioHyBaHHa», <«CTamui po3BUTOK» Ta «Penecia»ra OKpeMo HEOOXiJHO BHAIIMTH CTafilo «EKOHOMIYHO
criagy».

[Tix cragiero «llepen-GpyHKIIOHYBaHHI» AOLIIBHO PO3YMITH Iepiol GYHKIIOHYBaHHS IiIPUEMCTBA, SIKHH
BU3HAYAETHCH BIJICYTHICTIO OyIb-sIKOI TOCIOAapChKOi AisUTbHOCTI. [liXMmpueEMCTBO 1€ HE CTBOPEHO, MPOXOIUTH
mporiec peecTparlii Ta OymayBaHHS BHPOOHHYMX TOTYKHOCTEeH. JlaHy cTamito HEOOXiIHO OKPECIUTH eTaroM
«CranoBneHHs». Ha mil cramii crpareris 3a0e3nedeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI HaIliJIeHa Ha Tepexia Ha
HACTYIMHHIA eTan KUTTEBOTO LUKITY.

«[Togatok pyHKIIOHYBaHHS» - TIEPiO B MPOIOBXK SIKOTO IMiAMPUEMCTBO 3iHCHIOE HEOOX1THI 3aX0IH, IIO0
BHUXOJIy HA PUHOK Ta 3aBOIOBaHHS PUHKOBUX MO3UIliK. Ha 11i€l crazil HeoOXiqHO BU3HAYATH eTanu «MaomiTcTBO»
ta «/urtuacTBo».Ilpy po3podui crparerii 3a0e3me4eHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HEOOXITHO BH3HAUWTH J(Ba il
HalpsIMKH. A came, Io-Tepiie, HeoOXiHO 3a0e3MeYNTH NOAaIbIINK PO3BUTKY Yepe3 MepexiJ Ha HaCTyIHHM eTan Ta
crazito. [To-apyre, Ba)JIMBO YHHKHYTH YMOBH HaCTaHHS «€KOHOMIYHOTO CHay>».

Craniss «Cranuii pO3BUTOK» XapaKTEpU3YEThCS CTAOUIBHUM IPUPOCTOM  (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHHUX
MOKa3HUKIB, TOMY HNOTPIOHO pO3MIsLAaTH HACTYNHI ertanu «Pict» ta «CrabinbHicTh». Pazom 3 TMM HaBesneHa cranis
XapaKTepu3yeThcsl JBOMa eTalaMu, ajie npu (OpPMYBaHHS CTpaTerii KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI iX IOLIIBHO
PO3IIISIIATH OKPEMO.

Etan «PicT»XapakTepus3y€eThbCsi CTPIMKUM 3pOCTaHHS (hiHAHCOBO-€KOHOMIUYHUX TIOKa3HUKIB, a came
BUHUKA€ YMOBH TIPUCKOPEHOTO TIPUPOCTY TMOKa3HWKIB. [lil ocTaHHIM pO3yMi€ThCs HapOIIyBaHHS TOKa3HUKA,
BiTHOCHO TIOTIEPEIHBOTO TMepioay. SIKI0 CIOCTEPIracThCs BiACYTHICTH 3POCTAHHS, IMiIMPHUEMCTBO OTHHSIETHCS Y
«EKOHOMIYHOMY crafi». MeTta po3poOku cTparerii 3abe3nedeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IiAMPHUEMCTBA €



BHU3HAYEHHS MOJAIBIIOTO MPUPOCTY MOKA3HUKIB. AJle 3ayBaKHMO, IO Mepexin Ha etan «CTabiTbHICTE» HE MOXHA
BBAXATH, SK TO3WUTHBHUM Tal HETaTHUBHHUM SBHUIIEM. 3 OIHOTO OOKYy CTaOiMbHICTH HAJa€ MOMJIMBICTH O1NIBIIT
BIIEBHEHOT JisSUTBHOCTI 13 TMPOTHO3YBaHHSAM Ta IUIAaHYBaHHSIM (hiHAHCOBO-€KOHOMIYHUX TOKa3HUKIB. B cBoio uwepry
HEIOJIKOM IIhOTO €TaIly € BIJICYTHICTH 3amacy MIIHOCTI Ta MOXJIUBICTh IIBHUAKO OMUHUTHCI Y «CKOHOMIYHOMY
crai».

Etany «CTtabiibHICTE» XapakTepHi YMOBHU MOBITHHOTO, PO3BAYKEHOTO POCTY IMOKA3HUKIB MisiTbHOCTI. T0oOTO
X piyHa 3MiHa MOKE BiIOyBaTHCS Y MEXax JOIMYCTHMOI CTATUCTUYHOT MOMMJIKH. SIKIIO MPOCIHIIKY€EThCS 3HAYHE
3HW)KEHHS, TOAl MiJIPHEMCTBO ONMHAETHCS Yy <«CKOHOMiIuHOMY cnani»JIpu po3pobui crpaterii 3abe3neyeHHs
KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHOCTI HEOOXiTHO 30CEPECIUTHCS Ha TOBEPHEHHS 10 eTamy «PicT» Ta YHHKHEHHS CTamii
«EKOHOMIYHHU CIIaj».

3aBepumiatoun crafis po3BuTKy — <Penecis». OcoOmuBicTe 1i€i cramii BHU3HA4YaeThCs, IO-TEpIIe
nocsrHeHHsM eTamy «Cran». 1lell eTam € OKpeMOro JaHKO JKUTTEBOTO IMKIY Ta mepeadadae HOro JOCATHEHHS
micns etamy «CTaOinbHICTE». [IpOTATOM TECTy CTaTTi OKpeMy yBary OyJi0o MPHIIEHO KaTeropii «eKOHOMIidHUI
criaa», pazoM 3 TUM «Craj», Ik OKpEMHUH eTar MOXKe ICHYBaTH TUTBKH TICIIS MPOXOKSHHSI 1HIINX €TaIliB PO3BUTKY.
ToMmy #0ro BUHUKHEHHSI HE MOXKHA XapaKTepU3yBaTH JIHMIIC 3HIDKCHHSIM TEMIIIB IPHPOCTY moka3uukis.HeoOxiqHo
OpIEHTYBATHCS HA TOW BUJ TOCTIONAPCHKOT AISUTBHOCTI SIKY 3MIMCHIOE TTiITPHEMCTBO.

OkpeMy yBary HEOOXimHO NpUIIMUTH cTamii «ExoHoMiuHui craz». OTXe TOJIOBHOIO BiAMIHHICTIO
3a3HAYEHOI CTamii BiA IHIMMX € Te, IO BOHA NMpUTaAMaHHA KOXKHOMY 13 TEpeiueHuX eTalli >KUTTEBOTO ITUKITY
HiANPHEMCTBA, KpiM etany «Crana».Po3risiHeMo 1ie muTaHHs OB ACTAITBHO.

Ha erami «CTaHOBICHHS» BUHHKHCHHS <«CKOHOMIYHOTO CHAay» Ma€ CBill TpPOSB dYepe3 3YIHHKY
OpraHi3aliiHol MisJIPHOCTI HANPABIICHOI HA CTBOPCHHS MiqIpUEMCTBA. EKOHOMIYHO, 1Oro MOKHA BHPA3UTH, Yepes3
(iHaHCOBI 3aTpaTH, SIKi MOHece ocoda sKa IIaHyBajIa 3aiiMaTHCs MIANPUEMHUIBKOIO JIiSUIBHICTIO.

Ha eramax «ManonitcTBo», <«/IuTHHCTBO», «PicT» Ta «CTaOUIBHICTH»IPOSB «CKOHOMIYHOTO CIIAay»
MOXKHa (iKCYBaTH Yy BHUNAAKY 3HIDKEHHS TEMITB MPUPOCTYMOKA3HHUKIB TPOTITOM TPhOX pokKiB.Pazom 3 Tuwm,
HEOOXiTHO BPaxXxOBYBATH 3arajbHOTAIIy3€BY TEHICHIIIO, a caMe 3HIDKEHHS TIOKa3HUKIB MPOTATOM BH3HAYEHOTO
Tepioly MOBUHHO OyTH MOPIBHSHO i3 HOTO 3arajibHOTATy3¢BUM 3HAYCHHSIM.

Omxke BUHUKAaE HEOOXIOHICTHP po3poOKHM  cTpaTerii  3abe3leueHHsT  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiATPUEMCTBAX Ha CTaisAX HOro )KHUTTEBOTO [MKIY 32 HACTYIHHX YMOB!

1 —crparerist HarpaBiieHa HA CTBOPSHHS YMOB IS IEPEXO0/1y HA HACTYMHHIA €Tal Ta CTa (il PO3BUTKY;

2 —crpareris, siKka JO3BOJIUTh YHUKHYTHU CTAil «CKOHOMIYHOTO CIay>;

3 —crpareris, sika TO3BOJIUTH TOBEPHYTHCS Ha eTam «PicT».

Jist 3py4HOCTi BiOOpaskeHHsi cTpaTeriii 3a0e3neyeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA
JOLITBHO 1X 3BecTH y Matpuito (tabi. 1).

Taoamus 1.
Matpuus crpareriii 3a0e3nedeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI MiIMPHUEMCTBA HA eTanax
Ta CTaJis Oro JKUTTEBOTO MUKJIY

Eranu | «CranoBienHs | «ManomtctBo» | «JlutuHCTBO» | «Pict» | «CrabinbHicTh | «Choamg»
Crapii » »
«Ilepen- 1
(YHKITIOHYBaHHS»,
«[Togatok 1 1
(YHKIIOHYBaHHS»,
«Cranuil po3BUTOK» 1 3
«Penecig» 3
«EXOHOMIYHUH criamg» 2 2 2 2

VY rtabmuni 1 300pakeHO cTajii Ta eTanu >KUTTEBOTO IMKIY Ta CTpaTerii sk HeoOXiAHO po3poOuTH Ui
3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIiANPHEMCTBA.A came CTajisl «CKOHOMIYHHMU CHaa» € HaiOuIbIn
PO3IMOBCIOPKEHOI0 3arpo3010 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta repenbayae (opMmyBaHHS cTpaterii, sika JO3BOJUTH
MOBEPHYTHCS 10 PO3BUTKY. OT)Ke BUHHMKA€E HEOOXIIHICTh BH3HAYEHHS KPUTEpiH, sIKI O3BOJIATH iAEHTH(IKYyBaTH
HACTaHHS <«CKOHOMIYHOro cmagy».A camMe NpOINOHYEMO KOPHUCTYBAaTHUCS I1HIEKCOM PO3BHUTKY, SKHH
XapaKTepU3yeThCsl CyMOIO NOOYTKIB 1HJEKCIB: 00csAry peaiizauii Ta 3arajbHOi peHTaOeIbHOCTI i3 BiAMOBIIHUMHU
koedinieaTaMu BaromocTi. [Ipu Bu3HaueHH1 KoedillieHTiB BaroMocTi 0ysi0 BUKOpucTaHo MeTox Jlemndi.

B cBoro wepry, 3a yMOBH po3poOKH cTpaTerii 3a0e3nedeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IiANPHEMCTBA
HeoOXiTHO 1HAEKC 3arajgbHOi peHTabeTbHOCTI BH3HAYATH, SIK CyMYy JOOYTKIB iHAEKCIB pPEHTA0ENbHOCTI BJIACHOTO
KalTady, aKTHBIB Ta ONepalliiHUX BUTpPAT 13 ypaxyBaHHAM KoedirieHTiB BaroMocTi. OCTaHHI BHU3HAYAOTHCS
METOZOM €KCHEePTHHX OL[IHOK.

BucnoBok. IIpotsarom pociimkeHHs Oyio BHU3HAYEHO, IO NMpH (HOPMYBaHHI CTpaTerii 3a0e3rmedeHHs
KOHKYPEHTOCHIPOMO>KHOCTI MIJNIPUEMCTBA JOLIJIBHO ONHMPATUCS HAa TEOPII0 JKUTTEBUX IMKIIB. [Ilpum domy
aKIEHTYBaTH yBary He TUIBKM Ha €Tamax >XMTTEBOTO LUKy, a TaKOX Ha CTalisiXx po3BUTKY. Lle mo3BOIMTH
BiZoOpa3uTH y cTpaTerii 3arajbHy TeHICHLI0. BU3HaueHO HU3KY HANPSIMKIB CTPATETiH, SIKi J03BOJIATH 3a0€31MEYUTH



KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh Y JOBTOCTPOKOBIHM MEPCHEKTUBI. Y HACTYMHHX poOOTaxX IJIAHYETHCS OUIBIN JETAITBHO
3YMAHUTHUCS Ha KOXKHIH 13 HAaBEJCHUX CTPATETIH BiIMTOBIAHO 0 CTadii pO3BUTKY ITiAMIPHUEMCTBA.
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