
125 

Вихідними даними для планових розрахунків стануть: програма ро-
біт будівельної організації; проектно-кошторисна документація на об'єк-
ти, що споруджуються; фізичні обсяги видів робіт; виробничі норми ви-
трат на одиницю виміру відповідних видів робіт (конструктивних елеме-
нтів).  

При плануванні витрат потрібно враховувати: технологічні та орга-
нізаційні умови роботи будівельно-монтажної організації, передбачені 
проектами організації будівництва і проектами виконання робіт; резуль-
тати аналізу рівня витрат у минулих облікових періодах; можливості ін-
тенсифікації та підвищення ефективності будівельного виробництва.  

Отже, боротьба будівельної організації за зниження витрат на виро-
бництво своєї продукції є найважливішим завданням підвищення еконо-
мічної ефективності виробництва.  

 

Список використаних джерел 
1. Державний комітет статистики України [Електронний ресурс]. – Ре-

жим доступу: //http://www.ukrstat.gov.ua/  
2. Розміщення продуктивних сил і регіональна економіка: підручник. – 

7-ме видання, стереотипне / за ред. В. В. Ковалевського, О. Л. Михайлюк, 
В. Ф. Семенова. – К.: Знання, 2005. – 455 с.  

 
 

УПРАВЛІННЯ ЕФЕКТИВНІСТЮ БАНКІВСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
 

Короленко Р.В. 
к.е.н.  

Криворізький національний університет 
 

Світовий досвід свідчить, що зміна умов ведення банківського біз-
несу потребує перегляду традиційних методів управління ефективністю. 
Ефективність банківської діяльності можна розглядати як на мікрорівні  - 
ефективність роботи банківських відділень чи окремого банку, так і на 
макрорівні - ефективність роботи усіх банків України (табл.1).  

Ефективність діяльності банків визначається передусім спроможніс-
тю виконувати покладені на них зобов’язання. Оцінювання ефективності 
банківської системи залишається складною проблемою як у теоретично-
му, так і в прикладному аспектах. Зокрема, досить не сформовано єдиного 
підходу до методики оцінки ефективності банківської діяльності, хоча в 
українській банківській практиці характерним є застосування методу фі-
нансових коефіцієнтів, який полягає у визначенні ефективності через сис-

126 

тему відносних показників, головним критерієм якої є прибутковість бан-
ківської діяльності. Інформаційною базою даного методу слугують пока-
зники наведені в таблиці 2. 

Таблиця 1  
Основні показники діяльності банків України 

Назва показника 01.02.2017 01.03.2017 01.04.2017 

Кількість діючих банків 93 93 92 
з них: з іноземним капіталом 38 38 38 
у т.ч. зі 100% іноземним капіталом 17 17 17 
АКТИВИ    
Активи 1 212 812 1 241 505 1 266 028 
Активи в іноземній валюті 497 023 494 489 496 909 
Загальні активи (не скориговані на резерви за ак-
тивними операціями) 

1 695 615 1 722 776 1 739 345 

Загальні активи (не скориговані на резерви за ак-
тивними операціями) в іноземній валюті 

765 421 761 900 756 726 

Готівкові кошти 31 868 30 872 32 293 
Кошти в Національному банку України 45 628 48 441 45 229 
Кореспондентські рахунки, що відкриті в інших 
банках   

116 263 122 747 124 718 

Строкові вклади в інших банках та кредити, на-
дані іншим банкам 

19 829 19 473 22 565 

Кредити надані клієнтам 996 205 993 625 985 570 
Вкладення в цінні папери та довгострокові інвес-
тиції 

322 972 337 599 353 609 

Резерви за активними операціями банків  486 238 484 778 477 516 
ПАСИВИ    
Пасиви 1 212 812 1 241 505 1 266 028 
Капітал 120 038 142 116 152 903 
з нього: статутний капітал 413 343 429 819 440 177 
Зобов'язання банків 1 092 774 1 099 389 1 113 125 
Зобов'язання банків в іноземній валюті 623 609 616 989 616 474 
Cтрокові вклади (депозити) інших банків та кре-
дити, що отримані від інших банків 

64 966 61 511 58 289 

Кошти суб'єктів господарювання 357 850 356 621 369 512 
Кошти фізичних осіб (з ощадними (депозитними) 
сертифікатами) 

425 215 430 766 433 584 

Рентабельність активів, % 0,33 1,82 1,64 
Рентабельність капіталу, % 3,33 17,71 15,25 

 

У цілому, економічну ефективність банківської діяльності можна ви-
значити на основі співвідношення витрат на залучення ресурсів і доходів 
від їх розміщення. Враховуючи  зазначене,  менеджери  мають  діяти  в 
певній  послідовності процесу імплементації стратегії банку,  що  перед-
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бачає:  розробку  прогнозів  і  планів  збалансованої  динаміки обсягів  та  
структури  депозитів  і  кредитів;  оцінку  ймовірності  очікуваної  дина-
міки збалансованого росту грошових потоків та рентабельності діяльності 
банку; оцінку ліквідності нетто-позиції або її сальдо; розробку системи 
заходів відповідно до знаку розриву ліквідності.  

Таблиця 2  
Фінансові результати діяльності вітчизняних банків станом на 01.04.2017 
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АТ «Укрексі-
мбанк» 

3 048 908 -2 284 486 764 422 1 210 510 -887 392 323 118 

АТ «ОЩАД-
БАНК» 

4 858 123 -3 448 849 1 409 274 2 800 317 -2 642 043 158 274 

ПАТ КБ 
«ПРИВАТ-
БАНК» 

5 720 673 -5 136 473 584 200 5 166 183 -4 058 324 1 107 644 

АБ «УКРГАЗ-
БАНК» 

1 476 668 -1 048 504 428 163 662 967 -624 553 21 474 

Український 
банк реконст-
рукції та роз-
витку 

2 354 -1 672 682 703 -2 508 -1 804 

ПАТ «РОЗ-
РАХУНКО-
ВИЙ ЦЕНТР» 

4 674 - 4 674 7 010 -7 312 -302 

Усього по ба-
нках з держа-
вною часткою 

15 111 400 -11 919 985 3 191 415 9 847 690 -8 222 132 1 608 403 

 

Існує так зване «золоте банківське правило», яке полягає в тому, що 
розмір і строки фінансових вимог банку повинні порівнюватись з сумами 
та строками  банківських зобов’язань. Дотримання «золотого банківсько-
го правила» забезпечується шляхом підтримки динамічної  рівноваги  ак-
тивів  і  пасивів  з  постійним  заміщенням  коштів,  які  вибувають  зі 
складу ресурсів, новими.  

Для ефективності банківської системи України можна вважати нор-
мальними такі співвідношення: 

 

Тр>ТрА>ТрВК>ТрЗ>ТрВ, 
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де Тр - темп росту доходів; ТрА - темп росту активів; ТрВК - темп ро-

сту власного капіталу; ТрЗ - темп росту зобов’язань; ТрВ - темп росту ви-
трат. 

Процеси подолання наслідків фінансової кризи, яка суттєво похит-
нула економіку, в тому числі і вітчизняний банківський сектор, зробили 
проблему управління ефективністю банківської діяльності предметом 
широких наукових досліджень та дискусій. На тлі економічної кризи ви-
никли серйозні проблеми дотримання нормативів, збалансування активів 
і пасивів, оцінки прибутковості, тощо. До основних чинників, які спричи-
няють негативний вплив на рівень ефективності діяльності вітчизняних 
банків, слід віднести: макроекономічні умови розвитку реального сектору 
економіки; перегляд стандартів банківського капіталу (Базель III), підви-
щення вимог до банків, криза на кредитних ринках, обмежені можливості 
отримання прибутку та поширення процесів злиття і поглинань; втрату 
довіри потенційних споживачів банківських продуктів до банків; інститу-
ційну невизначеність банківського сектору; низьку капіталізацію банків 
ід. Отже, головним завданням вітчизняних банків є формування ефектив-
ної стратегії банківської діяльності та повернення довіри споживачів до 
банківського сектору. 

 


