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ІНТЕГРАЛЬНА ОЦІНКА РІВНЯ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТРАТЕГІЧНОГО 
УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНИМ 
РОЗВИТКОМ ПІДПРИЄМСТВА 

Анотація  
У статті наведено результати дослідження окремих аспектів процесу 
комплексного оцінювання рівня забезпечення стратегічного управління 
інноваційним розвитком підприємства на основі методології багатоцільового 
аналізу ситуацій прийняття управлінських рішень за умов невизначеності, 
конфліктності й ризику. Сформовано відповідну систему узагальнених і 
часткових показників функціонування підприємства, які впливають на рівень 
його інноваційного розвитку, що містить 1) підсистему показників 
узагальненого оцінювання стану організаційно-технічного й економічного 
розвитку підприємства; 2) підсистему результативних якісних показників 
оцінювання рівня забезпечення стратегічного управління інноваційним 
розвитком підприємства. 
Для здійснення аналізу впливу факторів на результати інноваційної діяльності 
підприємства обрано модифікований сукупний критерій рейтингового 
оцінювання, в основу якого покладено середнє геометричне значення 
деталізованих показників. Зазначене дозволяє отримати інтегровані оцінки 
рівня забезпечення стратегічного управління інноваційним розвитком 
підприємства, зменшуючи негативний вплив нівелювання окремих 
показників, значення яких випадають із загальної тенденції перебігу 
досліджуваних процесів. Встановлено, що рекомендованим до використання 
в процесі комплексного оцінювання рівня забезпечення стратегічного 
управління інноваційним розвитком підприємства середнім геометричним 
значенням деталізованих показників, що характеризують ситуації прийняття 
інноваційних рішень, притаманна властивість урахування антагонізму 
економічного середовища. Таким чином, певною мірою досягається 
можливість ураховувати постійний загальний вплив конкурентного 
середовища підприємства. 
З метою здійснення поглибленого дослідження оцінок рівня забезпечення 
стратегічного управління інноваційним розвитком та інноваційною діяльністю 
підприємства загалом сформована структурна схема побудови функціоналу 
оцінювання інтегрального показника формалізованої ситуації прийняття 
інноваційних рішень. Розроблено принципову схему оцінювання рівня 
забезпечення стратегічного управління інноваційним розвитком 
підприємства, згідно з якою дослідження проводяться за окремими 
ключовими етапами: моніторинг ключових часткових показників 
функціонування підприємства, що впливають на кінцеві результати 
інноваційної діяльності; оцінювання організаційно-технічного рівня розвитку 
продуктивних сил підприємства; інтегральна оцінка рівня забезпеченості та 
ефективності стратегічного управління інноваційною діяльністю; комплексна 
інтегральна оцінка рівня ефективності забезпечення стратегічного управління 
інноваційним розвитком підприємства. При цьому, як пріоритетний 
індикатор щодо оцінювання ситуації прийняття інноваційних рішень обрано 
значення показника «запас фінансової міцності». 
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Volodymyr Marchenko (Ukraine) 

INTEGRAL ASSESSMENT OF  
THE STRATEGIC MANAGEMENT 

SUPPORT LEVEL OF  
THE ENTERPRISE INNOVATIVE 

DEVELOPMENT  
Abstract 
The article presents the results of research of separate aspects of the process of 
complex assessment of the strategic management level of the enterprise 
innovative development on the basis of the methodology of multi-purpose 
analysis of the situations of making managerial decisions in conditions of 
uncertainty, conflict and risk. An appropriate system of generalized and partial 
indicators of the functioning of the enterprise, which influence the level of its 
innovation development, is formed. It includes: 1) a subsystem of the indicators 
of a generalized assessment of the state of organizational, technical and 
economic development of the enterprise; 2) a subsystem of effective quality 
indicators for assessing the level of strategic management of innovative 
development of the enterprise. 
In order to carry out the analysis of the factors impact on the results of the 
innovation activity of the enterprise, a modified aggregate rating criterion is 
chosen. It is based on the average geometric value of the detailed indicators. 
The above-mentioned facts allow obtaining integrated assessments of the level 
of strategic management of innovative development of the enterprise by 
reducing the negative impact of the levelling of individual indicators, the values 
of which fall out of the general trend of the studied processes. It is noted that 
the property of taking into account the antagonism of the economic 
environment is inherent to the recommended for use in the process of 
integrated assessment of the level of strategic management of innovative 
development of the enterprise by the average geometric meanings of the 
detailed indicators that characterize the situation of making innovative 
decisions. Thus, to some extent, it is possible to take into account the 
continuous overall impact of the competitive environment of the enterprise. 
In order to carry out an in-depth study of assessments of the level of strategic 
management of innovation development and innovative activity of the 
enterprise as a whole, a structural diagram of construction of a functional of 
estimating the integral indicator of the formalized situation of making 
innovative decisions is formed. The basic scheme of estimation of the level of 
strategic management of innovation development of the enterprise is 
developed. According to this scheme, we have determined the key stages of the 
research. They are the monitoring of key partial performance indicators of an 
enterprise, which affect the final results of innovation activity; the assessment 
of the organizational and technical level of development of productive forces of 
the enterprise; the integral assessment of the level of security and effectiveness 
of strategic management of innovation activities; the integrated assessment of 
the level of effectiveness of strategic management of innovative development 
of the enterprise. The indicator "stock of financial strength" has been 
determined as a priority indicator in assessing the situation of the adoption of 
innovative solutions. 

Marchenko, V. (2019). Integral assessment of the strategic management support 
level of the enterprise innovative development. Economic analysis, 29 (1), 149-
155. 
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Вступ 

Актуальність управління інноваційною 
діяльністю підприємств у ринковій економіці перш 
за все обумовлена необхідністю забезпечення їх 
конкурентоспроможності та підвищення іміджу у 
сфері потенційного сегмента споживача. При цьому 
безумовно інноваційна діяльність є основою 
прогресивного розвитку підприємства, в контексті 
якого мається на увазі його діяльність щодо 
оновлення технологічних процесів, створення та 
реалізації інноваційної продукції на основі 
доведення науково-технічних ідей до практичного 
результату.  

Бажані характеристики виробничої системи 
підприємства, як правило, знаходяться у протиріччі 
з умовами її ефективності. Так вони вимагають 
розвитку диференційованих локальних виробничих 
можливостей, замість їх об’єднання, та створення 
резерву потужностей, замість зведення їх до 
мінімуму, і таке інше. Система управління 
виробничо-економічними процесами повинна бути 
адекватно гнучкою. Для цього необхідно постійно 
мати у своєму розпорядженні поточну інформацією 
про стан справ підприємства і про конкурентів, 
чітко і швидко вирішувати нагальні виробничо-
економічні питання. Водночас зростаючий інтерес 
до посилення інноваційної діяльності підприємств 
обумовлює необхідність безперервного 
ініціювання та генерування нових ідей, створення 
сприятливих умов для розробки й виведення 
конкурентоспроможної інноваційної продукції на 
ринки потенційних споживачів. Проте конкурентні 
переваги інноваційної продукції не гарантують їй 
лідерство в довгостроковій перспективі.  

Отже, щораз більше актуальним стає питання 
ефективного професійного управління 
інноваційною діяльністю підприємства, 
спрямованого на створення достатньо високого 
рівня забезпечення стратегічного управління 
інноваційним розвитком підприємства на основі 
використання науково обґрунтованих методів 
комплексного інтегрованого оцінювання й 
прогнозування виробничо-економічних процесів. 

Тенденціям та перспективам управління 
інноваційною діяльністю і розвитку стратегічних 
інноваційних процесів присвячено достатньо 
велику кількість наукових досліджень і публікацій, 
де висвітлені теоретико-методологічні засади 
інвестиційно-інноваційного менеджменту 
організацій. Зокрема, значну увагу звертають на 
проблеми гнучкості й адекватного реагування на 
глобальні зміни сучасного світового господарства; 
бізнес-адміністрування як складову системи 
управління підприємством; розробку, 
впровадження і реалізацію інвестиційно-
інноваційних проектів [1, с. 49-51; 2, с. 50-53; 3, 
с. 91-99; 4; 5, с. 108-116]. Проте, на нашу думку, ще 

існують окремі невирішені питання, що стосуються 
вдосконалення методології інтегрованого 
оцінювання й прогнозування рівня ефективності 
процесів забезпечення стратегічного управління 
інноваційним розвитком підприємства.  

Мета та завдання статті 

Метою статті є вдосконалення методичних 
підходів до оцінки рівня забезпечення 
стратегічного управління інноваційним розвитком 
підприємства на основі фінансово-економічних 
показників суб’єкта господарювання. 

Завданням статті є формування інструментарію 
оцінки рівня інноваційного стратегічного розвитку 
підприємства на основі побудови комплексного 
цільового функціоналу ключових фінансово-
економічних показників з використанням критеріїв 
їх нормалізації в динаміці ретроспективного 
періоду. 

Викладення основного матеріалу дослідження 

Методологія формального представлення 
окремих характеристик інноваційної діяльності 
підприємств, з метою комплексного оцінювання 
рівня забезпечення стратегічного управління 
інноваційним розвитком підприємства передбачає 
використання інтегрального показника, який є 
функцією змінних, що характеризують як 
інноваційний потенціал самого підприємства, так і 
ринковий простір (регіональний, окремих країн і 
світовий), у якому підприємство здійснює свою 
інноваційну діяльність. Належне оцінювання 
кількісних значень такого показника та 
обґрунтування і прийняття відповідних 
управлінських рішень при формуванні та реалізації 
стратегії інноваційної діяльності є основним 
завданням забезпечення прогресивного гнучкого 
розвитку будь-якого підприємства в умовах 
постійних трансформацій конкурентного ринкового 
середовища. 

Фактори, що впливають на інноваційну 
діяльність підприємства, слід класифікувати за 
групами, які об’єднуються в блоки відповідно до 
двох основних напрямків діяльності, що 
характеризують і формують інноваційну діяльність 
підприємства: адаптивність і мобільність 
підприємства у зовнішньому середовищі за умов 
невизначеності, конфліктності й ризику; 
стабільність функціонування відносно внутрішнього 
середовища. 

На нашу думку, для оцінювання інтегрального 
показника формалізованої ситуації прийняття 
інноваційних рішень доцільно використовувати 

достатньо практичну й адекватну оцінку  
модифікований сукупний критерій рейтингового 
оцінювання, в якому враховуються коефіцієнти 
вагомості кожного деталізованого показника [5, 
с. 112]: 
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де R   кількісне значення інтегрального 
показника за модифікованим сукупним критерієм 

рейтингового оцінювання; ik   ваговий коефіцієнт 

значущості і- ї функціональної складової (кількісної 

оцінки інтегрального показника); ia  – деталізовані 

показники рейтингової оцінки (за і-ю 
функціональною складовою (показником)); n  – 

кількість функціональних складових (показників). 
Обраний модифікований сукупний критерій 

рейтингового оцінювання, в основу якого 
покладено середнє геометричне значення 
деталізованих показників, дозволяє отримати 
інтегровані оцінки, зменшуючи вплив нівелювання 
окремих показників, значення яких випадають із 
загальної тенденції розвитку досліджуваних 
процесів. При цьому слід зазначити, що 
середньому геометричному значенню 
деталізованих показників притаманна властивість 
урахування антагонізму економічного середовища 
(середнє геометричне не перевищує середнього 
арифметичного), тобто певною мірою враховується 
вплив конкурентного середовища підприємства. 

Узагальнена структурна схема побудови 
функціоналу оцінювання інтегрального показника 
формалізованої ситуації прийняття інноваційних 
рішень відповідно до чинників вирішення 
проблеми багатоцільової задачі (v – засіб 
нормалізації; u – співвідношення пріоритету; w – 
критерій згортки) зображена на рис. 1. При цьому 
нормалізація застосовується для переходу до 
зіставних шкал у значеннях функціоналів 
оцінювання (F). 

Для отримання адекватних інтегральних 
показників комплексного оцінювання рівня 
забезпечення стратегічного управління 
інноваційним розвитком підприємства сформуємо 
відповідну систему узагальнених і часткових 
показників функціонування останнього, що 
впливають на рівень його інноваційного розвитку 
за умов невизначеності, конфліктності й ризику [6, 
с. 42-48]. Система показників комплексного 
оцінювання рівня забезпечення стратегічного 
управління інноваційним розвитком підприємства 
містить дві функціонально-цільові підсистеми 
показників (показників узагальненого оцінювання 
організаційно-технічного й економічного розвитку, 

результативних якісних показників). 
І. Підсистема показників узагальненого 

оцінювання стану організаційно-технічного й 
економічного розвитку підприємства. 

1.1. Організаційно-технічний рівень розвитку 
продуктивних сил: 

а) коефіцієнт зношення основних засобів; 
б) коефіцієнт оновлення основних засобів; 
в) фондовіддача; 
г) коефіцієнт фінансового забезпечення 

розвитку продуктивних сил. 
1.2. Обсяг беззбиткового виробництва. 
1.3. Чистий дохід від реалізації продукції. 
1.4. Собівартість. 
ІІ. Підсистема результативних якісних 

показників оцінювання рівня забезпечення 
стратегічного управління інноваційним розвитком 
підприємства. 

2.1. Коефіцієнт рентабельності основних засобів. 
2.2. Коефіцієнт рентабельності оборотних 

активів. 
2.3. Економічна ефективність. 
2.4. Запас фінансової міцності. 
У нашому випадку маємо ситуацію прийняття 

стратегічних інноваційних рішень, згідно з якою, на 
відміну від традиційного підходу щодо оцінювання 
управлінських рішень відносно альтернативних 
варіантів з їх нормалізацією за станами 
економічного середовища, запропоновано 
будувати цільовий комплексний інтегрований 
функціонал ключових показників (параметрів) 
оцінки рівня інноваційного стратегічного розвитку 
підприємства з використанням критеріїв їх 
нормалізації в динаміці ретроспективного періоду 
(табл. 1). Це дає можливість при оцінюванні 
результатів формування та реалізації інноваційних 
стратегій підприємства отримувати як узагальнену 
комплексну їх оцінку, так і виокремити з неї 
значення рівня запасу фінансової міцності та 
ефективності діяльності підприємства. 

Згідно з принциповою схемою (табл. 1) процес 
оцінювання рівня забезпечення стратегічного 
управління інноваційним розвитком підприємства 
здійснюється відповідно до таких етапів: 

1. Моніторинг показників узагальненого 
оцінювання стану організаційно-технічного й 
економічного розвитку підприємства та 
результативних якісних показників оцінювання 
рівня забезпечення стратегічного управління 
інноваційним розвитком підприємства. 
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Рис. 1. Структурна схема побудови функціоналу оцінювання інтегрального показника формалізованої 
ситуації прийняття інноваційних рішень (F*) 

2. Оцінювання організаційно-технічного рівня 
розвитку продуктивних сил підприємства. 

3. Інтегральна оцінка рівня забезпеченості 
стратегічного управління інноваційною діяльністю. 

4. Інтегральна оцінка рівня ефективності 
забезпечення стратегічного управління 
інноваційним розвитком підприємства. 

5. Комплексна інтегральна оцінка рівня 
ефективності забезпечення стратегічного 
управління інноваційним розвитком підприємства. 

Окремо слід зазначити, що в процесі 
оцінювання й прогнозування рівня забезпечення 
стратегічного управління інноваційним розвитком 
підприємства важливим є контроль запасу 
фінансової міцності, одного із ключових показників, 
які підприємство повинно враховувати при 
формуванні своєї стратегії. Зокрема, якщо 
підприємство має «достатній» запас фінансової 
міцності, то стратегія його розвитку може полягати 
в інвестуванні коштів у виробництво, в кадри, в 
освоєння нових ринків і нових видів продукції, в 

інші види діяльності. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

В умовах трансформації господарських систем 
за умов нестабільності конкурентного ринкового 
середовища, різких кон’юнктурних коливань у 
господарських системах усіх рівнів виникає низка 
проблемних задач, що стосуються насамперед 
посилення активізації інноваційної діяльності 
підприємств, яка є необхідною умовою 
ефективного розвитку всіх суб’єктів ринкових 
відносин, де їх виробничо-господарська діяльність 
заснована на економічній самостійності і 
незалежності. З огляду на вищесказане велике 
значення при вирішені завдань, пов’язаних з 
активізацією інноваційної діяльності підприємства, 
має подальший розвиток методології та 
відповідних методичних підходів до отримання 
адекватних інтегральних показників комплексного 
оцінювання рівня забезпечення стратегічного 
управління інноваційним розвитком підприємства. 
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При цьому важливим питанням постає формування 
відповідної системи узагальнених і часткових 
показників функціонування підприємства, що 
впливають на рівень його інноваційного розвитку. 
Така система повинна містити дві функціонально-
цільові підсистеми, а саме: підсистему показників 
узагальненого оцінювання організаційно-
технічного й економічного розвитку підприємства 
та підсистему результативних якісних показників. 
На нашу думку, перспективою подальших 
досліджень у цьому напрямку є розробка й 

удосконалення методичних підходів оцінювання 
якості показників функціонування підприємства, що 
впливають на рівень його інноваційного розвитку, 
зокрема таких, як: запас фінансової міцності, який 
слушно можна вважати одним із ключових 
результативних управлінських показників, що 
характеризує рівень забезпечення ефективного 
стратегічного управління інвестиціями в 
інноваційному розвитку підприємства; коефіцієнт 
фінансового забезпечення розвитку продуктивних 
сил та ін. 

Таблиця 1. Принципова схема оцінювання рівня забезпечення стратегічного управління інноваційним 
розвитком підприємства 

Вхідні показники 
Періоди Результативні 

показники t1 t2 … tn 

І. Підсистема показників узагальненого оцінювання стану організаційно-технічного й економічного 
розвитку підприємства 
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2. Коефіцієнт оновлення основних засобів, частка 
од. 

f21 f22 … f2n 

3. Коефіцієнт оборотності основних засобів 
(фондовіддача), частка од. 

f31 f32 … f3n 

4. Коефіцієнт фінансового забезпечення розвитку 
продуктивних сил, тис. грн / чол. 

f41 f42 … f4n 

5. Чистий дохід від реалізації продукції,  
тис. грн 

f51 f52 … f5n TR 

6. Собівартість, тис. грн f61 f62 … f6n Соб 

7. Обсяг беззбиткового виробництва,  
тис. грн 

f71 f72 … f7n PB 

ІІ. Підсистема результативних якісних показників оцінювання рівня забезпечення стратегічного 
управління інноваційним розвитком підприємства 

8. Економічна ефективність, частка. од. q11 q12 … q1n Е  
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9. Запас фінансової міцності, частка. од. q21 q22 … q2n ЗФМ 

10. Коефіцієнт рентабельності основних засобів, 
частка од. 

q31 q32 … q3n Рос 

11. Коефіцієнт рентабельності оборотних активів, 
частка од. 

q41 q42 … q4n Рок 

 
Примітка: Е = (TR- Соб) / Соб;  ЗФМ= (TR-PB) / TR;  Рос = ЧП/ОЗ;  Рок = ЧП × 100/ОК;  ЧП – Чистий прибуток; ОЗ – 
середньорічна вартість основних засобів = (Первісна вартість основних засобів пзп + Первісна вартість основних 
засобів кзп) / 2; ОК – оборотні кошти; Коефіцієнт фінансового забезпечення розвитку продуктивних сил 
підприємства = (Вкладення у розвиток продуктивних сил підприємства / Чисельність персоналу підприємства). 
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