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BU3HAYEHHS EOEKTUBHOCTI YIIPABJIIHHA IHTEJIEKTY AJIBHUM KAHIITAJIOM
HA T'TPHUYO-3BATAYYBAJIBHUX INIAITIPUEMCTBAX KPUBBACY

INpoBezneHo oniHIOBAaHHS €)EeKTHBHOCTI MEHE/PKMEHTY iHTEJIEKTyaJIbHOTO KAaIliTally HA TIpHHY0-30aradyBajbHUX ITiITPHEMC-
TBax KpuBbacy Ha miJicTaBi aBTOPCHKOTO METOIMYHOTO IiIXOLY

11010 BUOOPY CTpaTerii YIpaBiliHHS eIeMEHTaMHU iHTEeJIeKTyaJbHOro KalliTajly ITiJIIPHEMCTBA 3aISKHO BiJ iX PO3BHUTKY Ta
CTpPATerivHoro CTaTyCcy B MPOLIECi CTBOPEHHS BAPTOCTI.

IIpobsiema Ta ii 3B’A30K 3 HAYKOBHMH Ta NMPAKTHYHUMH 3aBIAHHAMH. Y Cy4acHOMY CBITi
BiIOYBaIOTHCS BXKIIMBI €KOHOMIYHI TpaHC(opMallii, MoB's3aHi 3 iHTeHCH(]iKaIlier0 HAKOTIMYSHHS 1 BU-
KOPUCTaHHS 1HTEJICKTYaJIbHOIO KamiTaly. YCHiX MiJIpUEMCTBA BCE OLITBIIOK MIPOIO 3aJICKUTh Bij
HOro IHTETEeKTYalIbHIX PEeCypCiB, IO Jal0Th MOMJIUBICTh T€HEPYBATH IOJATKOBI MOTOKH €KOHOMiYHOT
BapTOCTI Ta 3a0€3MeUyI0Th (POPMYBAHHS CTIHKMX KOHKYPEHTHHX IepeBar Ha PHHKY.

AHaJi3 ocTaHHIX JocaimKkenb Ta myoaikamiii. JlocoikeHHSIM 1HTEIEKTYalIbHOTO KaIliTalmy 3a-
Hmanucs 6araTo 3apyOiKHHX Ta BITYM3HSAHUX BUeHHUX [1-5]. He3Bakaroun Ha MIUPOKHIA CIIEKTP AOCITi-
JUKYBaHUX HampsIMiB 11010 (GOPMYBaHHS Ta BUKOPHCTAHHS iHTENEKTYaIbHOTO KaIliTaly, y HAyKOBOMY
Ta TMPHUKJIATHOMY aCTIeKTaX 3aJIMINAI0THCS HE BUPIMIEHUMH 3aBJIaHHSI MO0 OIIHIOBAHHS €(PEKTHBHOCTI
YIpaBIIiHHS 1HTENEKTYaJbHOTO KamiTaldy 3 TOYKM 30py iX poji B MpOIleci TeHEepyBaHHS BapTOCTI Ha
HiAIPUEMCTBI Ta (OPMYBaHHS CTIMKUX KOHKYPEHTHHX IIepeBar.

I[MocTanoBka 3aBraHHA. MeTOIO CTaTTi € OIIHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI YIIPABIiHHS IHTEIEKTYallb-
HAM KalTliTaJOM Ha TipHHYO0-30aradyBaJIbHUX MiAnpueMcTBax Kpusodacy.

Buknagenns matepiaay Ta pesyabtaTn. Ha miacrasi onpamioBaHHs JiTepaTypu, aBTOPOM PO3-
pOOJIEHO METOAWYHMIA MiAXiJl A0 BU3HAYCHHS CTPATETrii YIPaBIiHHS €llEMEHTAMH IHTEIEKTYaIbHOTO
KamiTaJry mamprueEMCTBA, IO 0a3yeThes Ha BUKOPUCTAHHI MaTPHIN BUOOPY CTpaTerii yIpaBIIiHHS elre-
MEHTaMH 1HTEJIEKTYyalIbHOTO KalliTaly IiJIPUEMCTBA 3aJIeXKHO BiJ THUITy HOTO PO3BHUTKY Ta CTpaTerid-
HOTO CTaTycCy B IPOLIECi CTBOPEHHS BapTOCTI Ha mianpueMcTBi (puc. 1).

METOIAYHUAN MIIXIT 1O BUSHAYEHHS CTPATETTi VIIPABJIHHS EJTEMEHTAMM
IHTEJEKTYAJIBHOT'O KAIIITAJY NIAIIPUEMCTBA

Eran 1. liarHocTyBaHHs e(peKTHBHOCTi BUKOPHCTAHHS iHTEIeKTYAJbHOI0 KamiTAIy HiINPHEMCTBA
Ilependayae BU3HAYCHHS PO3BUTKY CIEMEHTIB IHTEJICKTYaJIbHOrO KamiTauy MiANPUEMCTBA HA OCHOBI OLIHIOBAHHS
HOr0 YaCTKOBHX MOKa3HUKIB

Eran 2. [loGyaoBa qepeBa iHTeJeKTyaJIbHOT0 KaMiTaIy HiANPHEMCTBA
InenTrdikartis eeMeHTIB iHTEIEKTYalbHOTO KaliTalTy MiJNPHEMCTBA Ta OLIHIOBAHHS X KOPHCHOCTI ISl CTBOPEHHS
BapTOCTI Ha I ATPUEMCTBI

Eran 3. Ckiananus TpancdopmaniiiHoi MaTpuLi BILIMBY e/JIeMeHTIB iHTeJeKTyaIbHOro KanmiTajay Ha npouec
CTBOPEHHSI BAPTOCTi HA MiNpPHEMCTBI

TIpoBoauThCs Ha OCHOBI mepeTBOpeHHs AepeBa K MUISIXOM HEpeBEJCHHs Baru eJIEMEHTY KOXKHOI I'iJIKH jepeBa 3
MPOLEHTHOI Bark B Iiif rimi Ha abGCOMIOTHI BiACOTKM MO JepeBy B LimoMy. Pe3ynpTaroM HuX mpoueayp €
OTPUMaHHSI MaTpHIli, B SKiii CymMa Bar B KOKHOMY psiaKy aopiBHioe 100% i Bu3HadeHa KOXHA TpaHchopmamis 3
HEHVIIbOBOIO Barolo.

Eran 4. Hopmanizanis Tpancgopmaniiinoi MaTpuui 3a ronomoror npunmuny Iapero
PeanisyeTbcs 3a JONMOMOTOI0 BHIAJICHHS HaiMEHII 3HAYYIHMX TpaHcQopMalliii eleMeHTIB iHTeNeKTyalbHOro
Karitaity 3 CyKynHHM migcymkom 20 a6o 6ins 20

Etan 5. BusHauyeHHsl CTPATErivHOro CTATYCY eJ1eMEHTIB iHTeJIeKTyaJbHOIr0 KaniTanxy
Po3paxyHOK 3JifiCHIO€TbCS HA MiACTaBi 3Ba)KCHHS IMHTOMOI Bar €JIEMEHTY Ta HOro BIUIMBY HA HPOLEC CTBOPCHHS
BaDTOCTI Ha I ANIDUEMCTBI

Etan 6. [lo3unionyBaHHs eJeMEHTIB iHTeJIeKTya/IbHOT0 KaNmiTaay Ha MaTpuLi BUGOpY cTpaTerii ynpaBiiHHs
eJIeMEHTAMH iHTeJIeKTYAILHOI0 KamiTany

Puc. 1. Anroput™ 3acTOCYBaHHS METOJMYHOTO MiAXOMY 10 BU3HAUCHHS CTPATETil yIpaBIiHHSA
€JIEMEHTaMH IHTEJIEKTYaIbHOTO KaliTajly MiAPUEMCTBA

IadopmariiitHoro 6a30t0 HOCHiKEHHS 00paHO TipHUYO-30aradyBaibHi koMOiHatn KpusOacy, 1o
3aiiMarOThCA BHAOOYTKOM Ta 30aradeHHsAM 3alli3HOI pyAu. YCi CKIAOBI IHTEIEKTYAITHHOTO KaIliTary
Ha JTOCTIDKYBaHHUX IiIIPUEMCTBAX PO3TISAAIOTHCS 32 €IEeMEHTaMH JIIOJICHKOT0, OpraHi3amiiHoro Ta
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PHHKOBOTO KartiTanxy. Y MeXaxX KOXKHOI CTPYKTypHOTO €JIEMEHTY Ha HaCTYITHOMY i€papXi4yHOMY piBHI
BHOKPEMITIOIOTHCSI OCHOBHI KOMITOHEHTH 32 KOYKHOIO CKJIQ/IOBOIO.

Tak, eneMeHTH JIOACHKOTO KamiTaldy MPOMOHYEThCS MOAUIATH Ha 6 ckiamoBux: mocsin (JIK1),
komnerenuis (JIK2), napuanns (JIK3), Bigmanicts mignpuemctBy (JIK4), TBopui 3a10HOCTI mpaIiiBHU-
kiB (JIKS), MmoTuBartis ta edektuBHICTS misutbHOCTI (JIK6). OpranizamiitHuil KamiTaa po3risiiacThes B
PO3pi3i TaKUX CKIaJOBUX: PO3BUTOK Ta CTHMYIIIOBaHHs iHHOBaUiiHOI AisutbHOCTI (OK1), BUKOpHCTaH-
Hs HematepianbHuX akTuBiB (OK2), po3surok amminicrparuBHOi cuctemu (OK3) ta inpopmaniiinoi
cuctemu (OK 4).

PunkoBuii kamiTan noainserses Ha BimHOocuHM 3 KimieHTamu (PK1) Ta BigHOCHHHM 3 mapTHepamu
(PK2). Binpi netanbHO crcTeMa MOKa3HUKIB OLIHIOBAHHS Ta MPOIEC JiarHOCTYBAaHHS PO3BHUTKY elle-
MEHTIB IHTEJIEKTYaJIFHOTO KaliTaly IiJIpHEMCTBA PO3IIISIHYTA aBTOPOM Y [6].

Pe3ynmbTaTi OILHIOBAHHS €IEMEHTIB iHTeNekTyanpbHoro kamitamy ['3K Kpusbacy B 2013 p. Hage-
JeHo B Tabm. 1.

Tabmuus 1
Orminka eneMeHTIB iHTenekTyansHoro kamitany ['3K Kpusbacy B 2013 p.
Enement IK TIAT «III'3K» TTAT «Ial'3K» BAT «IliBgI 3K» TTAT «ITiBaI 3K»
JIK1 0,026 0,027 0,027 0,026
JIK2 0,033 0,034 0,035 0,031
JIK3 0,053 0,064 0,136 0,063
JIK4 0,003 0,005 0,003 0,005
JIKS 0,188 0,211 0,000 0,270
JIK6 0,119 0,264 0,222 0,179
OK1 0,026 0,023 0,071 0,037
OK2 0,089 0,083 0,000 0,080
OK3 0,010 0,020 0,030 0,000
OK4 0,010 0,003 0,003 0,003
PK1 0,680 0,730 0,820 0,770
PK2 0,110 0,110 0,120 0,110

Jami Oymo moOynoBaHo nepeBa iHTenekTyanpHoro kKamitany ['3K Kpusbacy, mo mo3BosnsitoTs Ha-
OYHO TIPEJICTABUTH Ta OIIHUTH €JIEMEHTH 1HTEIEKTYalIbHOTO KalliTary mianpueMcTsa. (puc.2-4). 3Ba-
JKAIOUYM Ha CXOXICTh MEHEKMEHTY iHTenekTyanbHoro kKamitamy Ha I[IAT «[IBHI3K» Tta IIAT
«II"'3K», nepeBo s X MiANPUEMCTB € 1IEHTHIHUM.

Ha migcraBi ckirageHux nepeB inTenekTyansHoro kamrtany it 3K Kpusbacy Oymo 3mificHeHO iX
NIEPETBOPEHHS LIITXOM TEPEBE/ICHHS Bard €JIEMEHTY KOXKHOI TUIKH JiepeBa 3 MPOICHTHOI Bard B il
rinmi B aOCONIOTHI BiZICOTKH 110 JiepeBaM B LIIOMY - TIPOBEJCHO 3BayKEHHS €IEMEHTIB (Tabd. 2).

Ta6muus 2
3BakeHHsI €JIEMEHTIB iHTesekTyanpHoro Kamitany st I'3K Kpusbacy
TTIAT «I1iBHI 3K» | TTAT «I'3K» TTIAT «I1iBal 3K» TTIAT «Iul'3K»
JIK1=0,15-40%=6% JIK1=0,15-45%=6,75% JIK1=0,15-40%=6%
JIK2=0,25-40%=10% JIK2=0,25-44%=11,25% JIK2=0,25-40%=10%
JIK3=0,15-40%=6% JIK3=0,2-45%=9% JIK3=0,15-40%=6%
JIK4=0,1-40%=4% JIK4=0,1-45%=4,5% JIK4=0,1-40%=4%
JIK5=0,2-40%=8% JIK5=0,1-45%=4,5% JIK5=0,2-40%=8%
JIK6=0,1540%=6% JIK6=0,2-45%=9% JIK6=0,15-40%=6%
OK1=0,4-15%=6% OK1=0,6-5%=3% OK1=0,45-10%=4,5%
OK2=0,1-15%=1,5% OK2=0,1-5%=0,5% OK2=0,1-10%=1%
OK3=0,3-15%=4,5% OK3=0,1-5%=0,5% 0OK3=0,25-10%=2,5%
OK4=0,2-15%=3% OK4=0,2-5%=1% 0OK4=0,2-10%=2%
PK1=0,7-45%=31,5% PK1=0,7-50%=35% PK1=0,75-50%=37,5%
PK2=0,3-45%=13,5% PK2=0,3-50%=15%. PK2=0,2-550%=12,5%

Ha mactymHoMy eTarri Ha ImiicTaBi HAMOUTBI AETATLHOTO JepeBa iHTEIEKTYaIbHOTO KaImiTamy Oy-
JIM CTBOPEHI TpaHCQOpMaIliifHi MaTPHUIll €IEeMEHTIB, TOOTO OyJI0 BH3HAUYEHO, SIKUH BIJHOCHHI BIUIHMB
Ma€ KOXKHa TpaHc(opmallis Ha MPoIec CTBOPSHHS IIHHOCTI Ha ITiJIPUEMCTBI.
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Y pe3yabTaTi Oboro OyJin OTpUMaHi MaTpULi AJS KOKHOTO HiANPUEMCTBA, B SIKUX CyMa Bard B
KOJKHOMY psiiky nopiBHIoe 100 % 1 BU3HaueHa KokHa TpaHchopMallis 3 HEHyJILOBOIO Barolo.

Ha nactynmHomy etami BinOyBaeThcs nepedyaoBa OMMCAHHS KOXKHOTO PsIKa MaTpHLi B iHTErpa-
JbHY KapTUHY (TOOTO cyma Bcix TpaHcdopmaniii B matpuni gopisHioe 100%). Hani matpuui Oynu
OYMIIEH] BiJl MAJIO3HAYYIIIMX BIDIMBIB 32 TOMOMOT00 puHITHITY Ilapero.

s uporo 0yno sunaneni st [TAT «L{I'3K» ta [TAT «IliBuI 3K» 87 enemeHTiB, 3arajibHa 4acT-
ka gkux ckmamae 20,9%, mas BAT «IliBgl 3K» - 102 enementu 3 yactkoro 21,05% ta gus ITAT
«IHI'3K» 93 enemenTu 3 yactkoro 21,5%.

HopwmanizoBana MaTpuili BIUTUBY €JIEMEHTIB iHTEIEKTYaJIbHOTO KaIliTally Ha MPOIEC CTBOPEHHS
Baprocti Ha [TAT «II'3K» Ta [1AT «IliBal 3K» HaBenena B Tabi. 3.

Tabmuus 3
HopwmanizoBana MaTpHIls BIUIUBY €IEMEHTIB iHTEJIEKTYalbHOTO KaliTady Ha CTBOPSHHS BapTOCTI
Ha [TAT «II'3K» Ta ITAT «IliBHI'3K»

JIK1 | JIK2 | JIK3 | JIK4 | JIK5 | JIK6 | OKI | OK2 | OK3 | OK4 | PKl PK2 cn}jﬁ;m
JIK1 0,6 0,6 0,8 0,6 0,6 1 0,6 4,8
JIK2 | 0,6 1 1,5 1 1 1 0,6 0,6 1,9 9,2
JIK3 0,7 1 0,8 0,6 1 0,6 4,7
JIK4 0,9 0,9
JIKS 1 1 1 1 2 6
JIK6 0,6 0,8 1,5 1 3,9
OK1 0,6 0,7 1 0,6 1 3,9
OK2 0,6 0,6
OK3 0,6 0,9 0,6 2,1
OK4 0,6 0,6 12
PK1 4 5 3 5 2,5 3,5 2 1 1 4 31
PK2 0,9 2 1,3 6 10,2
ITin-
cy- |56 |79 |4 0,6 102 | 45 113 |58 |42 |29 157 |58 | 785
MOK

Ha ocHOBi oTpuMaHuX OLIHOK OYB pO3paxoBaHMi iHIEKC PIBHS BIUIMBY KOXXHOTO €JIEMEHTY B
CTPYKTYpi iHTenekTyanbsHoro kamitay I'3K Kpusbacy - cTpareriunuii craTyc elIeMeHTIB 1HTEeJIeKTya-

neHOro Kamitany (s [TAT «{I'3K» ta ITAT «IliBal 3K» HaBeneno B Tadm. 4).
Tabmuus 4

Crpareriunuii ctatyc eeMeHTiB iHTenekTyanbHoro kamitany Ha [TAT «I'3K» ta ITAT «ITiBal 3K»

Erevenr | T O | oy | Tmowamara e | T
JIK1 48 5,6 0,86 6,11 524
JIK2 92 79 1,16 11,72 13,65
JIK3 4,7 4 1,18 5,99 7,04
JIK4 0,9 0,6 1,50 1,15 1,72
JIK5 6 10,2 0,59 7,64 4,50
JIK6 3,9 4.5 0,87 4,97 431
OK1 3,9 11,3 0,35 4,97 1,71
OK2 0,6 5,8 0,10 0,76 0,08
OK3 2,1 4,2 0,50 2,68 1,34
OK4 1,2 2,9 0,41 1,53 0,63
PK1 31 15,7 1,97 39,49 77,97
PK2 10,2 58 1,76 12,99 22,85

[ixcymox 78,5 78,5 100
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CriBCTaBNIEHHS OLIHKU €JIEMEHTIB 1HTEIEKTyaJIbHOTO KalliTaly Ta OLIHIOBAaHHS PIBHA iX B3a€MHO-
ro BBy Ha ['3K KpueOacy npononyeTbest BimoOpaxkaTn Ha MaTpuIli BHOOPY cTpaTerii ynpaBIiHHSI
€JIEMEHTaMHU IHTEIeKTYaIbHOTO KamiTany (puc. 5).

TTAT «I'3K» ITAT «Ial'3K»
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Puc. 5. Marpuns BuGopy crparerii ynpasiiHHs eJIeMEHTaMH iHTeneKkTyansHoro kanitainy Ha ['3K Kpusbacy B 2013 p.

PesysbTrati mpoBEACHOTO MO3MIIIOHYBAHHS CBIYaTh, 110 BCI €JIEMEHTH 1HTEJICKTYaJIbHOI'O Kalli-
tany (3a BukimoueHHsIM PK-1) xapakTepu3yroTbcsi HU3BKUM PiBHEM PO3BUTKY €JIEMEHTIB 32 yMOB iX
HU3BKOTO CTPATETIYHOTO CTAaTyCy Y (hOpMyBaHHI MIHHOCTI HA ITiIIIPUEMCTBI.

Ile mo3BOJIsIE KOHCTAaTyBAaTH HU3BKHH PIBEHb €(PEKTUBHOCTI MEHEPKMEHTY Ta 1X HEBHCOKY 3/1aT-
HICTb JI0 TeHEepYBaHHsI JJOAATKOBOI BAPTOCTI Ha T IIPHUEMCTBI.

HeoOximHUM € pO3BUTOK ITUX €IeMEHTIB a00 iX BUKIIIOYEHHS € 3 PeCypCHOTO MOPTQEIO.

Enement PK-1 Ha Bcix I'3K XapakTepu3y€eThcsi BACOKUM CTPATETIYHUM CTaTyCOM Ta PiBHEM pO3-
BUTKY Ha MiINPUEMCTBaX, TOOTO YIPaBIIHHS JaHUM €IEMEHTOM iHTeJeKTyanpHoro kamitany Ha ['3K
Kpusbacy 3aiiicHIOETbCSl €PEKTUBHO.

BucHOBKH Ta HAmpsAMOK MOAAJBIIUX AOCHiT:KeHb. [IpoBeneHI aHANITHYHI AOCHTIKEHHS J0-
3BOJIMJIM BCTAHOBUTH HEBUCOKY €(EKTHBHICTH YIPABIIiHHSI Malke BCiMa €JIeMEHTAMHU IHTEICKTyallb-
HOTO KamiTajly (3a BHUKJIIOYEHHSM BiTHOCHH 3 KJII€HTaMH) Ha TipHUYO0-30aradyBajibHUX KOMOiHATax
Kpusbacy, mo BuMarae po3poOku eheKTUBHUX CTPATETii MIOA0 YIPABIiHHS HUMH.
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