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ABSTRACT 
 АНОТАЦІЯ  

 

The relevance of the study is determined by the need to improve cash 

management. The volume of cash directly affects the solvency of an enterprise and its 

ability to promptly meet current financial obligations. An adequate level of liquid 

resources ensures timely settlements with counterparties, while their shortage leads to 

cash gaps, complicates financial relations, and reduces the overall financial stability of 

the business entity. 

 

Insufficient own working capital negatively affects the company’s payment 

discipline, causes the need to attract additional sources of financing, and generates 

extra expenses in the form of fines, penalties, and sanctions. As a result, this reduces 

the financial performance of the enterprise and weakens its competitive position in the 

market. 

 

The aim of the thesis is to study the theoretical and practical aspects of cash 

analysis and to conduct an analysis of cash flows using the example of PJSC 

“ArcelorMittal Kryvyi Rih”. 

 

The object of the study is the analysis of cash flows. The subject of the study is 

the methods and approaches to cash flow analysis at PJSC «ArcelorMittal Kryvyi Rih». 

The research methods include analysis and synthesis, comparative analysis, 

statistical and economic methods, and the coefficient method. 

The results of the study include an analysis and control of cash flows at PJSC 

“ArcelorMittal Kryvyi Rih”, based on which directions for improving cash flow 

management at the enterprise have been proposed. 

 

Keywords: cash flows, cash, accounting, analysis, control, movement of funds. 
  



 
 

ПЕРЕЛІК УМОВНИХ ПОЗНАЧЕНЬ, СИМВОЛІВ, ОДИНИЦЬ, 

СКОРОЧЕНЬ І ТЕРМІНІВ 

 

1. ВКО – видаткові касові ордери;  

2. грн. – гривні; 

3. див. – дивіться; 

4. дод. – додаток; 

5. ЗУ – Закон України; 

6. КМУ – Кабінет Міністрів України; 

7. ОА – оборотні активи; 

8. МСБО – Міжнародні стандарти бухгалтерського обліку; 

9. МСФЗ – Міжнародні стандарти бухгалтерського обліку 

10. млн. – мільйон; 

11. МСА – міжнародні стандарти аудиту; 

12. НБУ – Національний банк України; 

13. ПАТ – Публічне акціонерне товариство; 

14. ПКУ – Податковий кодекс України; 

15. ПКО –  прибуткові касові ордери;  

16. П(С)БО – Положення (стандарт) бухгалтерського обліку; 

17. США – Сполучені Штати Америки; 

18. тис.грн – тисяч гривень; 

19. рис. – рисунок; 

20. табл. – таблиця. 



7 
 

ЗМІСТ 

 

ЗАВДАННЯ НА РОБОТУ ............................................................................. 2 

РЕФЕРАТ ........................................................................................................ 3 

АНОТАЦІЯ ..................................................................................................... 5 

ПЕРЕЛІК УМОВНИХ ПОЗНАЧЕНЬ, СИМВОЛІВ, ОДИНИЦЬ, 

СКОРОЧЕНЬ І ТЕРМІНІВ ...................................................................................... 6 

ВСТУП ............................................................................................................ 8 

1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ОБЛІКУ, АНАЛІЗУ ТА КОНТРОЛЮ 

ГРОШОВИХ ПОТОКІВ ........................................................................................ 10 

1.1 Критичний аналіз підходів до визначення сутності грошових потоків

 ................................................................................................................................. 10 

1.2 Критерії визнання та оцінювання грошових потоків згідно нормативно-

правових документів, що регламентують їх облік, аналіз та контроль .............. 16 

2. МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ОБЛІКУ, АНАЛІЗУ ТА КОНТРОЛЮ 

ГРОШОВИХ ПОТОКІВ  НА ПАТ  «АРСЕЛОРМІТАЛ КРИВИЙ РІГ»............. 25 

2.1 Аналіз діяльності та облікової політики ПАТ  «АрселорМітал Кривий 

Ріг» .......................................................................................................................... 25 

2.2 Бухгалтерський облік, аналіз та контроль  грошових потоків ПАТ  

«АрселорМіттал Кривий Ріг» ................................................................................ 35 

2.3 Проблемні аспекти обліку, аналізу та контролю грошових потоків на 

ПАТ  «АрселорМітал Кривий Ріг» та можливі шляхи їх вирішення .................. 51 

ВИСНОВКИ ................................................................................................. 54 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ ..................................................... 58 

ДОДАТКИ .................................................................................................... 63 

 

  



8 
 

ВСТУП 

 

Сучасні умови функціонування підприємств характеризуються високим 

рівнем конкуренції, динамічними змінами ринкового середовища та зростанням 

вимог до ефективності використання фінансових ресурсів. За таких обставин 

особливого значення набуває управління грошовими потоками, адже саме вони 

відображають реальний стан фінансово-господарської діяльності суб’єкта 

господарювання, визначають його платоспроможність, ліквідність та 

інвестиційну привабливість.  

Обсяг грошових коштів безпосередньо визначає платоспроможність 

підприємства та його здатність оперативно виконувати поточні фінансові 

зобов’язання. Достатній рівень ліквідних ресурсів забезпечує своєчасність 

розрахунків із контрагентами, тоді як їх дефіцит призводить до виникнення 

касових розривів, ускладнення фінансових взаємовідносин та зниження 

загальної фінансової стійкості суб’єкта господарювання. 

Недостатність власних оборотних коштів негативно позначається на 

платіжній дисципліні підприємства, спричиняє необхідність залучення 

додаткових джерел фінансування та формує додаткові витрати у вигляді 

штрафів, пені й неустойок. У підсумку це знижує фінансовий результат 

діяльності та послаблює конкурентні позиції підприємства на ринку. 

Порушення безперервності системи грошових розрахунків на рівні 

окремих підприємств може мати ширші макроекономічні наслідки, зокрема 

сприяти виникненню кризових явищ неплатежів, що негативно впливає на 

стабільність фінансової системи та загальний стан економіки країни, тому ця 

тема є актуальною. 

Окремі питання обліку грошових коштів досліджували Волосов А.М., 

Михайлова О.В, Гринько Т.В. , Кугіт Д.В, Камарська Л.Г., Сальник А.В., 

Суханова А.В., Суханова Д.Ю., Стефанишин О. Б., Магас та ряд інших. 
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Мета дослідження полягає в тому, аби теоретично обґрунтувати та 

розробити практичні рекомендації щодо вдосконалення системи обліку, аналізу 

та контролю грошових потоків на ПАТ  «АрселорМіттал Кривий Ріг» (далі 

АМКР). 

Завдання роботи: 

- розкрити економічну сутність та класифікацію грошових потоків; 

- дослідити нормативно-правове регулювання обліку та аудиту 

грошових коштів; 

- надати організаційно-економічну характеристику АМКР та 

проаналізувати його облікову політику; 

- провести аналіз стану та ефективності використання грошових 

потоків підприємства; 

- оцінити систему контролю грошових потоків на АМКР; 

- обґрунтувати шляхи вдосконалення управління грошовими 

потоками на підприємстві. 

Об’єктом дослідження є процес формування, руху та управління 

грошовими потоками на АМКР; 

Предметом дослідження є сукупність теоретично-методичних засад та 

практичних інструментів обліково-аналітичного забезпечення управління 

грошовими потоками на АМКР. 

Методи дослідження. У роботі використовувалися такі методи: аналіз та 

синтез, порівняльний аналіз, методи статистичних та економічних досліджень, 

коефіцієнтний метод. 

Структура роботи. Кваліфікаційна робота складається із вступу, двох 

розділів, висновків та списку використаної літератури, додатків. 
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1 ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ОБЛІКУ, АНАЛІЗУ ТА КОНТРОЛЮ 

ГРОШОВИХ ПОТОКІВ 

 

1.1 Критичний аналіз підходів до визначення сутності грошових потоків 

 

Діяльність господарюючого суб’єкта базується на русі грошових коштів, 

адже будь-яка господарська операція передбачає їх надходження або витрачання. 

Поняття «грошовий потік» виникло в міжнародній фінансовій термінології 

наприкінці 1950-х років і спочатку застосовувалося у фінансовому аналізі та 

менеджменті. 

 У сучасній фінансово-економічній науці сформувалося кілька основних 

підходів до трактування сутності грошових потоків, кожен із яких має власну 

теоретичну базу та коло представників. Розглянемо детальні кожен з підходів. 

Статичний підхід. У межах  підходу грошовий потік розглядається як 

різниця між надходженням і вибуттям грошових коштів за певний період часу, 

тобто як чистий результат руху грошових ресурсів підприємства (автори – Л. 

Берстайн, Є. Брігхем, Е. Нікбахт, Б. Коласс, Т. Райс, І. Бланк, В. Бочаров, А. 

Загородній, Л. Вознюк та інші). Основний акцент робиться на оцінці ліквідності 

та платоспроможності підприємства на конкретну дату, що відображає 

переважно бухгалтерський, ретроспективний підхід. Водночас така 

інтерпретація недостатньо враховує процесність і часову динаміку руху 

грошових потоків [1, с.74]. 

Динамічний підхід. У межах цього підходу грошовий потік визначається 

як безперервний процес надходжень і виплат грошових коштів, розподілених у 

часі та пов’язаних із операційною, інвестиційною і фінансовою діяльністю 

підприємства (автори - В. Ковальов, Є. Мних, І. Маркіна, Г. Крамаренко, Н. 

Хахонова та інші). Основна увага приділяється часовій структурі потоків та їх 

впливу на платоспроможність, ліквідність і фінансову стійкість підприємства. 

 

Такий підхід широко використовується у фінансовому плануванні, аналізі 
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та прогнозуванні грошових потоків. 

Агрегований (системний, управлінський) підхід.  У межах цього потік 

розглядається як система взаємопов’язаних потоків, що формуються в межах 

різних видів діяльності підприємства. Акцент робиться на їх структурі, 

взаємозв’язку та управлінському значенні (О. Сокорокіна, Л. Лігоненко, 

Т.Мерна, Г. Дребіт). Він дозволяє використовувати грошові потоки як 

інструмент фінансового менеджменту для планування, контролю, аналізу та 

оптимізації фінансових ресурсів підприємства, а також оцінки ефективності його 

діяльності в цілому. Виділимо основні напрями порівняння статичного та 

динамічного підходів і виявити відмінності між цими напрямами (табл. 1.1). 

Таблиця 1.1-  Порівняння статичного та динамічного підходів до 

трактування сутності «грошовий потік» 

      

Джерело [1, c.78]     

 На відміну від статистичного підходу, де грошовий потік розглядається як 

статичний залишок коштів на дату, динамічний підхід трактує його як 

безперервний процес руху ресурсів протягом певного періоду. Визначення 

вчених до трактування поняття «грошовий потік» узагальнено в табл. 1.2. 

Таблиця 1.2 - Визначення поняття грошових потоків 
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Складено автором на основі джерел [2-7] 

 

Традиційно під грошовими потоками розуміють рух коштів всередині 

підприємства, проте наукові підходи до визначення їхньої ролі в господарській 

діяльності різняться, що обумовлює відсутність єдиного загальноприйнятого 

трактування цього поняття. 

В українській практиці для визначення грошових потоків слід 

орієнтуватися на НПСБО 1 та МСБО №7. В НПСБО 1 грошові потоки 

трактуються як різниця між отриманими та виплаченими коштами підприємства 

за певний період, тобто як надлишок або нестача грошових ресурсів [8].  

МСБО № 7 «Звіт про рух грошових коштів» трактує поняття «грошовий 

потік» як надходження і вибуття грошових коштів та їхніх еквівалентів. До 

складу грошових коштів відносять наявну готівку та фінансові ресурси на 

поточних депозитах, які доступні для оперативного використання» [9]. 
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Грошові потоки поділяють залежно від виду господарської діяльності 

підприємства, що дозволяє більш об’єктивно оцінити джерела формування та 

напрями використання грошових ресурсів: 

1. Грошовий потік від операційної діяльності є найбільш вагомим за 

обсягом надходжень і витрат, оскільки безпосередньо пов’язаний з основною 

діяльністю підприємства. У частині надходжень він формується за рахунок 

виручки від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), отриманих авансів від 

покупців та замовників, а також інших надходжень, що виникають у процесі 

поточної діяльності. У частині витрат операційний грошовий потік включає 

розрахунки з постачальниками за матеріальні ресурси, роботи та послуги, 

виплати заробітної плати працівникам, податкові платежі до бюджетів і фондів, 

а також інші операційні витрати, зокрема відсотки за кредитами, авансові 

платежі та інші поточні зобов’язання підприємства. 

2. Грошовий потік від інвестиційної діяльності відображає рух коштів, 

пов’язаний із придбанням та вибуттям довгострокових активів. У частині витрат 

він охоплює платежі за придбання основних засобів, нематеріальних активів, 

довгострокових фінансових інвестицій та інших необоротних активів. 

Надходження формуються за рахунок реалізації основних засобів, 

нематеріальних активів, довгострокових фінансових вкладень, а також інших 

аналогічних операцій, що забезпечують повернення вкладених інвестиційних 

ресурсів [10, c.33-34].   

3. Грошовий потік від фінансової діяльності характеризує рух коштів, 

пов’язаний із залученням і поверненням зовнішніх джерел фінансування. У 

частині надходжень він включає надходження від емісії акцій, облігацій та інших 

фінансових інструментів, а також залучення кредитів і позик. У частині витрат 

фінансовий грошовий потік формується за рахунок погашення кредитів і позик, 

виплати дивідендів власникам, сплати відсотків за зобов’язаннями, а також 

інших виплат, пов’язаних із обслуговуванням джерел фінансування 

підприємства. В табл. 1.3. представлено узагальнену класифікацію грошових 

потоків за різними класифікаційними ознаками. 



14 
 

Таблиця 1.3 - Узагальнена класифікація грошових потоків підприємства 

Джерело [11, c.90] 

 

У сучасній світовій практиці управління грошовими потоками базується на 

низці теоретичних моделей, серед яких найвідомішими є модель В. Баумоля, 

модель Міллера–Орра, модель Б. Стоуна та метод імітаційного моделювання. 

 

Модель В. Баумоля, розроблена за аналогією з моделлю оптимального 
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розміру замовлення, передбачає оптимізацію загального обсягу грошових коштів 

і їхніх еквівалентів шляхом поділу на готівку та високоліквідні цінні папери. 

Вона визначає механізм їх взаємної трансформації для підтримання 

оптимального рівня ліквідності. Така модель ефективна за умов стабільних і 

прогнозованих доходів підприємства [12, c.221].  

Модель Міллера–Орра уточнює підхід Баумоля, враховуючи 

нерівномірність надходжень і витрат. Вона передбачає встановлення верхньої та 

нижньої меж залишку грошових коштів («коридору» ліквідності) й автоматичне 

інвестування або продаж короткострокових фінансових інструментів у разі 

відхилення від межі. Така модель дозволяє підприємствам підтримувати 

стабільний рівень ліквідності при мінімальних втратах альтернативних доходів 

[12, c.222]. 

Світовий досвід підтверджує ефективність подібних моделей за стабільних 

макроекономічних умов. Так, у США управління грошовими потоками активно 

інтегрується з системами фінансового контролінгу, що дозволяє ефективно 

прогнозувати ліквідність і скорочувати надлишкові залишки коштів. У 

Німеччині моделі Баумоля та Міллера–Орра адаптовані до принципів 

банківської консервативності та високого рівня фінансової дисципліни, зокрема 

через систему автоматичного перерозподілу грошових активів між рахунками 

компаній. У Японії, де велике значення має корпоративна стабільність, 

управління грошовими потоками інтегроване з плануванням виробничих витрат 

і довгостроковими інвестиційними програмами, що забезпечує високу 

передбачуваність фінансових результатів. [13]. Водночас у країнах із 

нестабільною економікою, зокрема в Україні, використання таких моделей 

потребує адаптації з урахуванням ринкових коливань, інфляції та кредитних 

ризиків. Ефективне управління грошовими потоками можливе лише за умов 

удосконалення фіскальної політики, стимулювання інвестиційної активності та 

запровадження дієвих механізмів фінансового планування. В Україні  механізму 

управління грошовими потоками підприємства. У межах зазначених теорій 

основний акцент робиться на необхідності забезпечення збалансованості та 
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синхронізації вхідних і вихідних грошових потоків як ключової умови 

фінансової стабільності підприємства. 

Разом з тим, у науковій площині можна виокремити ще один напрям 

управління — максимізацію чистого грошового потоку або, альтернативно, 

вирівнювання грошових надходжень і виплат у часі. Зокрема, І.О. Тарасенко 

пропонує розглядати вирівнювання грошових потоків як окремий напрям 

фінансового менеджменту [13, с. 127].  

Такий підхід дозволяє підвищити ефективність використання грошових 

ресурсів за рахунок скорочення обсягів страхових залишків грошових активів, 

що формуються через сезонні або циклічні коливання діяльності підприємства. 

Водночас доцільність його застосування має оцінюватися з урахуванням 

потенційних втрат економічної вигоди, які виникають через дисбаланс між 

вхідними та вихідними грошовими потоками. 

За словами Р. О. Костирко, управління грошовими потоками на 

вітчизняному підприємстві має бути орієнтованим на досягнення таких задач: 

підтримка оптимальної величини грошових коштів для забезпечення 

безперебійної діяльності (близько 7-10% від загального розміру оборотних 

активів); створення резерву вільних (доступних) грошових коштів для 

компенсації витрат; врахування діапазону сезонних змін залишку грошових 

коштів; своєчасна трансформація вільних грошових коштів у високоліквідні 

фінансові інвестиції та їх зворотна конвертація для поповнення залишку 

грошових коштів; формування інвестиційного залишку грошових коштів з 

метою здійснення короткострокових фінансових вкладень в окремі сегменті 

ринку грошей [14, с.188].  

Отже, грошові потоки є ключовим елементом фінансово-господарської 

діяльності підприємства, оскільки відображають реальний рух грошових 

ресурсів, забезпечують платоспроможність і фінансову стійкість суб’єкта 

господарювання. 

 

1.2 Критерії визнання та оцінювання грошових потоків згідно 
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нормативно-правових документів, що регламентують їх облік, аналіз та контроль 

 

  Нормативне регулювання обліку, аналізу та контролю грошових потоків 

має ієрархічну структуру, що складається з чотирьох взаємопов’язаних рівнів. 

Перший рівень складають міжнародні стандарти бухгалтерського обліку, 

які визначають методологічні засади формування інформації про рух грошових 

коштів у фінансовій звітності суб’єктів господарювання. Ключовим серед них є 

МСБО 7 «Звіт про рух грошових коштів», який встановлює вимоги щодо 

розкриття даних про зміни у грошових коштах і їх еквівалентах у розрізі 

операційної, інвестиційної та фінансової діяльності [9]. 

МСФЗ 21 «Вплив змін валютних курсів» та МСФЗ 29 «Фінансова звітність 

в умовах гіперінфляції» визначають правила обліку операцій з грошовими 

коштами та їх еквівалентами [15, 16]. Згідно з положеннями МСФЗ 29, монетарні 

статті не підлягають переоцінці, оскільки вони вже представлені в грошових 

одиницях на кінець звітного періоду.  

 Натомість МСФЗ 21 регламентує порядок обліку операцій, пов’язаних із 

отриманням фіксованої кількості іноземної валюти. У межах цього стандарту на 

кінець звітного періоду здійснюється перерахунок монетарних статей, 

виражених у валюті, відмінній від національної.  

Процес функціонування фінансових інструментів та грошових активів в 

умовах динамічних змін валютних курсів неминуче призводить до виникнення 

курсових різниць. Згідно з встановленими правилами бухгалтерського обліку, 

такі різниці формуються у випадках, коли поточний ринковий курс іноземної 

валюти на дату здійснення операції або на звітну дату суттєво відрізняється від 

курсу, який було зафіксовано під час первісного визнання активів чи зобов’язань 

у попередніх облікових періодах. З метою забезпечення об’єктивності 

відображення фінансового результату, усі отримані в результаті таких 

переоцінок монетарних статей суми підлягають обов’язковому включенню до 

складу доходів або витрат звітного періоду, що безпосередньо впливає на 

формування підсумкового фінансового показника (див. табл. 1.4). 
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Таблиця 1.4 - Міжнародний рівень нормативно-правового регулювання 

обліку грошових потоків 

Нормативно-правове 

регулювання 
Сфера дії та застосування 

МСБО 1 «Подання 

фінансової звітності» 

Стандарт встановлює загальні вимоги до фінансової звітності, 

визначає її структуру, мінімальні вимоги до змісту та основні 

принципи подання. Передбачає повний комплект фінансової звітності, 

який включає: звіт про фінансовий стан, звіт про прибутки і збитки та 

інший сукупний дохід, звіт про зміни у власному капіталі та звіт про 

рух грошових коштів. 

МСБО 7 «Звіт про 

рух грошових 

коштів» 

Регламентує порядок складання та подання звіту про рух грошових 

коштів як обов’язкового елементу фінансової звітності. Визначає 

класифікацію грошових потоків за видами діяльності: операційною 

(прямим або непрямим методом), інвестиційною та фінансовою. 

МСБО 21 «Вплив 

змін валютних 

курсів» 

Встановлює правила обліку операцій в іноземній валюті та порядок 

перерахунку фінансової звітності у валюту подання. Регулює вплив 

валютних коливань на фінансові результати підприємства. 

МСБО 29 «Фінансова 

звітність в умовах 

гіперінфляції» 

Застосовується у випадках, коли функціональна валюта підприємства 

функціонує в умовах гіперінфляційної економіки. Передбачає 

коригування фінансової звітності з урахуванням рівня інфляції для 

забезпечення достовірності показників. 

Складено автором на основі джерел [17;9;15;16] 

 

Другий рівень складають національні нормативно-правові акти, вони 

деталізують загальні положення міжнародних стандартів і визначають правові 

рамки функціонування фінансової системи держави. Основним документом 

даного рівня є Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність 

в Україні», що встановлює єдині методологічні засади ведення бухгалтерського 

обліку та складання фінансової звітності. Закон забезпечує уніфікований підхід 

до відображення майнового стану підприємств, їхніх доходів, витрат та 

грошових операцій. Інші закони узагальнені в табл.1.5. 

Третій рівень нормативного забезпечення представлений підзаконними 

актами - положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку. З них НП(С)БО 1 

«Загальні вимоги до фінансової звітності»  визначає структуру та зміст звіту про 

рух грошових коштів, а також принципи розкриття його статей. П(С)БО 22 

«Вплив інфляції» регламентує порядок коригування показників звітності 
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відповідно до рівня інфляції, а П(С)БО 21 «Вплив змін валютних курсів» — 

методологію відображення валютних операцій у бухгалтерському обліку та 

фінансовій звітності [24,25]. 

Таблиця 1.5 -  Нормативно-правові акти, які регулюють грошові потоки 

Назва нормативного документу Основний зміст 

Закон України «Про 

бухгалтерський облік та 

фінансову звітність в Україні» 

Правове регулювання бухгалтерського обліку та фінансової 

звітності в Україні охоплює особисті немайнові та майнові 

відносини (цивільні відносини), які ґрунтуються на 

принципах юридичної рівності сторін, свободи 

волевиявлення та майнової самостійності учасників. 

Цивільний кодекс України 

Встановлює правове регулювання особистих немайнових і 

майнових відносин (цивільних), що ґрунтуються на 

принципах юридичної рівності учасників, свободи їх 

волевиявлення та майнової самостійності. 

Податковий кодекс України 

Регламентує взаємовідносини у сфері оподаткування, 

визначаючи повний перелік податків і зборів, порядок їх 

адміністрування, права та обов’язки платників, а також 

механізми взаємодії суб’єктів господарювання з 

контролюючими органами. 

Закон України «Про банки та 

банківську діяльність » 

Закон встановлює структуру банківської системи, 

економічні, організаційні та правові засади діяльності 

банків 

Закон України «Про 

застосування реєстраторів 

розрахункових операцій в сфері 

торгівлі, громадського 

харчування та послуг » 

Окреслює «правові основи для використання реєстраторів 

розрахункових операцій у торгівлі, громадському 

харчуванні та сфері послуг. Він поширюється на всіх 

учасників економічної діяльності та їх представників, які 

проводять розрахункові операції у готівковій та/або 

безготівковій формі 

Закон України «Про платіжні 

послуги» 

Встановлює правові та організаційні засади 

функціонування платіжного ринку в Україні, визначає 

порядок надання платіжних послуг, права та обов’язки 

надавачів і користувачів платіжних послуг 

Складено автором на основі джерел [18-23] 

 

Четвертий рівень складають інструкції, положення та методичні 

рекомендації, затверджені на державному рівні. До них включають: Інструкцію 

щодо застосування Плану рахунків для обліку активів, капіталу, зобов’язань та 

господарських операцій підприємств і організацій, що регламентує порядок 

ведення рахунків, Положення про здійснення касових операцій у національній 
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валюті (Постанова Правління НБУ № 148), Методичні рекомендації з заповнення 

форм фінансової звітності, а також Інструкцію з проведення інвентаризації 

основних засобів, нематеріальних активів, грошових коштів і документів. 

Відповідно до проведеного аналізу нормативно-правового регулювання 

обліку грошових коштів, можна зробити висновок, що воно є багаторівневою 

системою, яка об’єднує міжнародні стандарти, національні закони, підзаконні 

акти та методичні документи.  

Згідно ПСБО 4 грошові потоки визначаються як надходження та вибуття 

грошових коштів і їх еквівалентів, що виникають у результаті діяльності 

підприємства (операційної, інвестиційної та фінансової). Важливою умовою 

визнання грошових потоків є їх безпосередній зв’язок із фактичним рухом 

грошових коштів, що забезпечує об’єктивність та достовірність фінансової 

інформації [26].  

Рух грошових коштів від операційної діяльності розраховується як різниця 

між загальним обсягом надходжень і витрат коштів, пов’язаних з основною 

діяльністю підприємства, на підставі даних бухгалтерського обліку. 

Оцінювання грошових потоків здійснюється на основі їх номінальної 

вартості, тобто фактичної суми грошових коштів або їх еквівалентів, що були 

отримані або сплачені підприємством. При цьому стандарт передбачає 

класифікацію потоків за видами діяльності, що дозволяє забезпечити 

аналітичність та порівнюваність фінансової звітності. 

 У   примітках   до   фінансової   звітності  наводиться  інформація про: 

     - склад грошових коштів; 

     - склад  статей «Інші надходження»,  «Інші платежі» та інших  

статей, які об'єднують декілька видів грошових потоків; 

     - негрошові операції інвестиційної та фінансової діяльності; 

     - наявність  значного  сальдо  грошових  коштів,  які  є  в  

наявності у підприємства і які недоступні для використання групою,  

до якої належить підприємство. 
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Згідно МСБО 7 оцінка грошових потоків здійснюється за фактичними 

надходженнями та виплатами грошових коштів і їх еквівалентів, що мали місце 

протягом звітного періоду. Грошові потоки від операційної діяльності є 

основною діяльністю суб'єкта господарювання, яка приносить дохід. Таким 

чином, вони є результатом операцій та інших подій, які підпадають під 

визначення прибутку або збитку. 

Відповідно до вимог національних нормативно-правових актів України, 

Звіт про рух грошових коштів (форма № 3) формується на основі даних 

бухгалтерського обліку, які узагальнюються за рахунками обліку каси, 

розрахункових, валютних та спеціальних рахунків у банках. У зв’язку з цим 

ключовою характеристикою, що лежить в основі його складання, є ліквідність 

грошових активів, тобто їх здатність швидко трансформуватися у платіжні 

засоби для забезпечення поточних розрахунків підприємства [27].  

У той же час у міжнародній практиці, зокрема відповідно до 

концептуальних положень МСФЗ, поняття грошового капіталу трактується 

значно ширше. Воно охоплює не лише грошові кошти, що знаходяться в 

безпосередньому обігу, а й їх еквіваленти — короткострокові високоліквідні 

фінансові інструменти, які можуть бути оперативно конвертовані у відому суму 

грошей і характеризуються незначним ризиком зміни вартості. Таким чином, при 

формуванні звіту в міжнародній практиці додатково враховується наявність 

тимчасово вільних коштів, розміщених у дохідних фінансових інструментах. 

У фінансово-економічній літературі виділяють кілька базових методів 

аналізу грошових потоків: 

Горизонтальний аналіз – передбачає оцінку змін у статтях фінансової 

звітності за абсолютними та відносними величинами протягом звітного періоду 

порівняно з попереднім або запланованими показниками. 

Вертикальний (структурний) аналіз – полягає у визначенні частки окремих 

статей у загальній величині звіту та аналізі співвідношень між ними, включно з 

порівнянням із плановими показниками. 

Трендовий аналіз – дозволяє оцінити динаміку змін основних статей руху 
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грошових коштів на довгостроковому інтервалі, що не лише сприяє виявленню 

відхилень від базових значень, а й покращує розрахункову основу для 

застосування статистичних методів прогнозування та планування. 

Коефіцієнтний аналіз – передбачає визначення теоретично обґрунтованих 

показників, які дозволяють робити практично значущі висновки щодо 

фінансового стану та діяльності підприємства. 

Факторний аналіз – застосовується як до сукупного грошового потоку, так 

і до його окремих складових (операційного, інвестиційного та фінансового), із 

виділенням та дослідженням факторів впливу на величину та напрямок потоків, 

включаючи позитивні та від’ємні грошові потоки [28]. 

За своєю сутністю ці інструменти (горизонтальний, вертикальний, 

трендовий, коефіцієнтний та факторний аналізи) є складовими формалізованого 

аналітичного інструментарію, оскільки базуються на чітких математичних 

алгоритмах обробки даних. Водночас, для комплексного дослідження 

фінансового стану, ці методи часто доповнюються інструментами 

неформалізованого аналізу, що дозволяє враховувати суб’єктивні експертні 

оцінки. 

У свою чергу методи економічного та фінансового аналізу  також 

поділяються. На першому рівні їх поділяють на неформалізовані та 

формалізовані. Неформалізовані методи ґрунтуються на логічному описі 

аналітичних процесів без застосування строгих математичних залежностей. До 

цієї групи відносять експертні оцінки, сценарні методики, психологічні та 

морфологічні підходи, порівняльний аналіз, а також побудову системи 

показників і аналітичних таблиць. Такі методи відзначаються певним рівнем 

суб’єктивності, оскільки велике значення мають досвід, інтуїція та професійні 

знання аналітика. 

Формалізовані методи, навпаки, базуються на чітких математичних 

взаємозв’язках і включають методи ланцюгових підстановок, арифметичних 

різниць, балансові розрахунки, виділення ізольованого впливу факторів, аналіз 

відсоткових чисел, а також диференційні, логарифмічні та інтегральні методи. 
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Крім того, до них відносяться методи дисконтування та обліку простих і 

складних відсотків, що дозволяє забезпечити точність і об’єктивність результатів 

фінансового аналізу. Фінансовий аналіз реалізується за допомогою моделей, що 

дозволяють структурувати інформацію та виявляти взаємозв’язки між 

основними показниками.  

Методика аналізу грошових потоків за В. В. Ясишеною та І. М. Сисоєвою 

В. В. Ясишена та І. М. Сисоєва пропонують комплексну послідовність 

аналізу грошових потоків суб’єкта господарювання, яка охоплює шість 

взаємопов’язаних етапів і створює інформаційну основу для подальшого 

прогнозування та планування грошових потоків у перспективі [29, с. 131–132]. 

Першим етапом є аналіз ліквідності балансу, що передбачає групування 

активів підприємства за рівнем їх ліквідності з подальшим розміщенням у 

порядку її зменшення, а також класифікацію зобов’язань за строками погашення 

з їх упорядкуванням за зростанням терміновості. Такий підхід дозволяє оцінити 

здатність підприємства своєчасно виконувати свої фінансові зобов’язання. 

Другий етап полягає в оцінці показників ліквідності підприємства, зокрема 

розрахунку коефіцієнтів абсолютної, швидкої та поточної ліквідності, що дає 

змогу визначити рівень забезпеченості підприємства оборотними активами для 

покриття короткострокових зобов’язань.  

Третій етап передбачає детальний аналіз Звіту про рух грошових коштів, у 

межах якого досліджуються обсяги, структура та динаміка грошових потоків у 

розрізі операційної, інвестиційної та фінансової діяльності, що дозволяє виявити 

джерела формування та напрями використання грошових ресурсів. 

Четвертий етап охоплює аналіз оборотності дебіторської та кредиторської 

заборгованості, включаючи визначення середніх строків погашення та оцінку їх 

співвідношення, що є важливим для оцінювання збалансованості розрахункових 

відносин підприємства. 

П’ятий етап передбачає розрахунок системи показників, які 

характеризують ефективність управління грошовими потоками: коефіцієнта 

ліквідності грошових потоків, швидкості обороту оборотних активів, середнього 
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періоду обігу грошових коштів, показників варіації (середньоквадратичного 

відхилення), а також коефіцієнта кореляції між позитивними та від’ємними 

потоками, що дозволяє оцінити їх узгодженість та стабільність. Завершальним 

етапом є узагальнення результатів аналізу та формування комплексних 

висновків щодо стану, структури та ефективності управління грошовими 

потоками підприємства. Практичну реалізацію наведеної вище методики, 

адаптованої до особливостей діяльності АМКР відображено в додатку А, там 

представлена таблиця з розрахунком основних показників ліквідності та 

ефективності грошових потоків за 2023-2025 рр. 

Таким чином, грошові потоки підприємства відображають динамічний 

процес надходження та витрачання коштів, що є ключовим для забезпечення 

фінансової стабільності та ефективної діяльності. Аналіз їх руху дозволяє 

оцінити достатність, ефективність і збалансованість коштів, а також виявити 

ризики і проблемні аспекти управління фінансами підприємства. Сучасні методи 

та моделі аналізу грошових потоків дають змогу підприємствам прогнозувати 

ліквідність та приймати стратегічні управлінські рішення. 
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2 МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ОБЛІКУ, АНАЛІЗУ ТА КОНТРОЛЮ 

ГРОШОВИХ ПОТОКІВ  НА ПАТ  «АРСЕЛОРМІТАЛ КРИВИЙ РІГ» 

 

2.1 Аналіз діяльності та облікової політики ПАТ  «АрселорМітал 

Кривий Ріг»  

 

АМКР належить до найбільших металургійних підприємств України і 

входить до корпорації ArcelorMittal (найбільша металургійна компанія світу, 

зареєстрована у Люксембурзі, яка має представництва у 60 країнах).  

Підприємство розташоване у місті Кривий Ріг – одному з провідних 

промислових центрів України, який відомий значними запасами залізної руди та 

розвиненою металургійною інфраструктурою. Вигідне розташування забезпечує 

підприємству доступ до сировинної бази, транспортних шляхів та експортних 

напрямів. 

Підприємство спеціалізується переважно на виробництві довгомірного 

металопрокату.  Завдяки широкому асортименту та стабільному попиту 

продукція компанії реалізується не лише в Україні, а й на міжнародних ринках. 

Компанія займає вагомі позиції на внутрішньому ринку металопродукції, 

особливо у сегменті арматури та катанки. Діяльність АМКР будується на 

різносторонній мережі ділових партнерств, що охоплює велике коло 

контрагентів. Головними покупцями готової продукції підприємства на 

внутрішньому ринку виступають великі будівельні компанії, виробники 

металоконструкцій та заводи машинобудування. А от експорті можливості 

орієнтовані на міжнародні ринки та промислові групи країн Європи, Північної 

Африки та Близького Сходу. У свою чергу, ключовими замовниками сировини 

(чавун, концентрати і т.д.) виступають підприємства, які використовують це як 

напівфабрикат у своїй діяльності. Надійність постачання ресурсів (енергоносіїв, 

сировини, комплектуючих) забезпечується стратегічними контрагентами – 

постачальниками енергетичних послуг та логістичними операторами, що є 

невід’ємною частиною безперервного технологічного циклу підприємства. 
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Водночас на зовнішніх ринках підприємство працює в умовах жорсткої 

конкуренції, насамперед з боку виробників Туреччини та Китаю, які активно 

представлені у секторі масового металопрокату (табл. 2.1). 

До його структури входить коксохімічний комплекс, гірничо-

збагачувальні потужності, шахтоуправління, металургійне виробництво, до 

складу якого входять аглодоменний, сталеплавильний і прокатний переділи [31]. 

Особливістю діяльності підприємства є використання замкненого 

технологічного циклу, це означає, що всі основні етапи виробництва – від 

видобутку залізорудної сировини до випуску готової металопродукції – 

здійснюються в межах одного виробничого комплексу. Такий підхід дозволяє 

ефективніше контролювати якість продукції, забезпечувати безперервність 

технологічних процесів та оптимізувати використання ресурсів. 

Таблиця 2.1 - Основні виробничі показники підприємства 

Показник Опис 

Видобуток і 

збагачення залізної 

руди 

Видобуток закритим способом – шахтоуправління (2 шахти, гірничий 

цех, дробильно-сортувальна фабрика) – 1 600 тис. т агломераційної 

залізної руди 

Видобуток відкритим способом – гірничо-збагачувальне виробництво 

(рудоуправління, дробильні фабрики, гірничотранспортний цех, 

рудозбагачувальні фабрики, цех шламового господарства) – 9 800 тис. т 

залізорудного концентрату 

Виробництво 

агломерату 

Агломераційний цех металургійного виробництва – 3 681 тис. т 

Агломераційний цех №1 – 4 500 тис. т 

Агломераційний цех №2 – 5 150 тис. т 

Виробництво 

коксу 
6 батарей – 3 840 тис. т 

Доменне 

виробництво 
6 доменних печей (у робочому стані – 5) – 11 450 т 

Складено автором на основі джерела [31] 

 

Основний акцент у виробничій діяльності зроблено на виготовленні 

довгомірної металопродукції, насамперед арматури та катанки. Крім того, 

підприємство випускає широкий спектр металопрокату, включаючи секційні 

профілі, кутові елементи, металеву смугу та напівфабрикати у вигляді заготовок. 

Річні обсяги виробництва понад 6 млн тонн сталі, більше 5 млн тонн прокату та 

понад 5,5 млн тонн чавуну – табл. 2.2. 
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Таблиця 2.2 - Основні види продукції 

Категорія Асортимент 

Арматурний 

прокат 
Арматура в мотках, арматура в прутках 

Катанка 

Гарячекатаний дріт-півфабрикат із вуглецевих, низьковуглецевих та 

легованих сталей: катанка з вуглецевої сталі для перетягування в дріт, 

катанка стальна канатна, катанка з вуглецевої сталі звичайної якості 

Сортовий та 

фасований прокат 

Профільні металеві вироби загального та спеціального призначення, з яких 

полоса сталева гарячекатана, прокат гарячекатаний квадратний, прокат 

сортовий гарячекатаний круглий та інші види прокату 

Заготовка 
Напівфабрикати металургійного виробництва: заготовка гарячекатана 

квардратного перетину, заготовка безперервнолита 

Чушковий чавун Первинний продукт доменного виробництва марок ПЛ1 та ПЛ2 

Складено автором на основі джерела [31] 

 

В асортименті підприємства представлена  така продукція – арматурна 

сталь, катанка зі звичайних і низьколегованих марок сталі, агломерат, 

залізорудний концентрат, кокс, чавун, сталь, сортовий і фасонний прокат, а 

також доменний шлак. Вона відповідає високим показниками якості та 

використовується в різних кліматичних умовах по всьому світу. 

Металопродукція підприємства використовується під час зведення таких 

відомих об’єктів - Бурдж Халіфа в Дубаї, комплекс Flame Towers у Баку, а також 

при будівництві нового безпечного конфайнменту над об’єктом Чорнобильської 

АЕС, що підтверджує високу якість металургійної продукції.  

Окрему та стратегічно важливу нішу в організаційній структурі АМКР 

займає шахтоуправління, функціональним призначенням якого є забезпечення 

металургійного циклу сировиною через підземний видобуток корисних копалин. 

Враховуючи високу інтенсивність сучасного металургійного виробництва та 

потребу у постійному оновленні запасів сировинної бази, виробнича потужність 

шахтоуправління на даному етапі становить приблизно 700 тис. тонн 

залізорудної сировини на рік. В межах технологічного процесу підприємство 

спеціалізується на видобутку та первинній обробці агломераційної залізної руди, 

що характеризується вмістом заліза не нижче 53,5%, а також забезпечує випуск 

доменного залізорудного концентрату (у вигляді шматкової руди) з показником 

вмісту заліза від 34% і вище.  
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Така сировинна підтримка є критично необхідною для дотримання 

безперервності технологічного ланцюга та забезпечення стабільності виплавки 

чавуну та сталі (деталізовані дані щодо обсягів виробництва наведено у табл. 

2.3). 

Таблиця 2.3. - Основні види продукції підприємства та обсяги їх виробництва і 

реалізації у 2025 році 

Основний 

вид продукції 

Обсяг 

виробництва 

(натур. форма) 

Обсяг 

виробництва 

(тис. грн) 

Частка у 

виробни

цтві, % 

Обсяг 

реалізації 

(натуральна 

форма) 

Обсяг 

реалізації 

(тис. грн) 

Частка у 

реалізації

, % 

Чавун 1 064 924,73 т 17 555 758,82 24,88 1 064 924,73 т 17 555  758,82 24,88 

Прокат 1 554 172,71 т 37 961 679,94 53,80 1 549 322,55 т 37 846 554,78 53,64 

Концентрат 3 651  668,39  т 12  557  611,67 17,80 3 600  806,59  т 12 712 823,24 18,02 

Складено автором на основі джерела [32] 

 

Окрім основних виробничих напрямів, підприємство характеризується 

високим рівнем інтеграції технологічних процесів та значною енерго- і 

ресурсомісткістю виробництва. Важливим напрямом діяльності АМКР є 

реалізація політики сталого розвитку, яка охоплює економічну, екологічну та 

соціальну складові. Підприємство орієнтується на поступове зниження 

негативного впливу виробничої діяльності на довкілля, підвищення 

ефективності використання ресурсів та впровадження сучасних екологічних 

технологій. Після початку повномасштабного російського вторгнення в Україну 

у лютому 2022 року керівництво підприємства основну увагу зосередило на 

забезпеченні соціальної підтримки працівників та збереженні виробничого 

потенціалу. В умовах ускладнення логістичних процесів і перебоїв в 

енергопостачанні підприємство було змушене тимчасово зупиняти або частково 

обмежувати роботу окремих виробничих підрозділів упродовж 2022–2025 років. 

У результаті рівень завантаження виробничих потужностей суттєво знизився: у 

2022 році він становив у середньому 20–25% від довоєнного рівня, наприкінці 

2023 року підвищився приблизно до 30%, а впродовж 2024–2025 років 

стабілізувався на рівні близько 50% від показників, що спостерігалися до 

початку війни. 
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У межах екологічної політики здійснюються заходи з модернізації 

виробничого обладнання, скорочення викидів забруднюючих речовин, 

підвищення рівня енергоефективності та розширення практики повторного 

використання промислових відходів. Особлива увага АМКР приділяється 

раціональному використанню водних ресурсів та зменшенню вуглецевого сліду 

виробництва. 

Для комплексної характеристики діяльності здійснено аналіз фінансово-

господарської діяльності підприємства в динаміці. Інформаційною базою 

дослідження виступає бухгалтерська фінансова звітність АМКР, зокрема Форма 

№1 (Баланс) та Форма №2 (Звіт про фінансові результати) за 2023–2025 роки 

(див. додатки Б, В, Г). 

На початковому етапі здійснено оцінювання структури активів і 

майнового стану підприємства. Наявність та ефективне використання 

необоротних активів є ключовою передумовою стабільного функціонування 

підприємства. До їх складу належать матеріальні, нематеріальні та фінансові 

ресурси зі строком використання понад один рік або один операційний цикл. 

Детальні показники стану основних засобів АМКР за досліджуваний період 

наведено у додатку(див. додаток Д). 

Аналіз даних додатка підтверджує позитивну динаміку загальної 

вартості активів у 2025 році, яка зросла порівняно з 2023 роком на 2,44%, а 

відносно 2024 року — на 14,75%. Варто відзначити, що темпи приросту 

оборотних активів нижчі за аналогічні показники щодо необоротних, що 

негативно характеризує фінансову гнучкість підприємства та підвищує рівень 

його ліквідності. 

Основні засоби мають позитивну тенденцію до зростання: у 2025 році їх 

вартість збільшилася на 21,30% порівняно з 2023 роком та на 24,78% порівняно 

з 2024 роком. Первісна вартість основних засобів також зростає, що 

супроводжується одночасним збільшенням накопиченого зносу. Зниження 

коефіцієнта зносу свідчить про поступове оновлення матеріально-технічної бази. 

Показники ефективності використання основних засобів характеризуються 
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змішаною динамікою. Фондовіддача зросла у 2024 році, однак у 2025 році дещо 

знизилася до 3,07, що свідчить про певне зменшення ефективності використання 

виробничих ресурсів. Фондомісткість, навпаки, зменшилась у 2024 році, але у 

2025 році незначно зросла, що підтверджує коливання ефективності 

капіталовкладень. Фондоозброєність має стійку тенденцію до зростання: у 2025 

році її значення досягло 1 822,6, що на 44,56% більше, ніж у 2023 році. На 

наступному етапі проведено дослідження структури капіталу та показників 

фінансової стійкості підприємства, результати якого детально наведено у 

додатку Е. 

Аналіз структури капіталу засвідчує наявність негативного значення 

власного капіталу, при цьому його зниження у 2025 році порівняно з попереднім 

періодом становило 130,72%, що вказує на суттєве погіршення фінансового 

стану. Водночас спостерігається нарощування зобов’язань: довгострокові 

зобов’язання та забезпечення зросли на 33,15%, а поточні — на 25,61%. Така 

динаміка призвела до того, що фінансова стійкість підприємства 

характеризується як критична. Зокрема, коефіцієнт фінансової незалежності, 

який у 2023 році був наближений до нормативного рівня (≥ 0,5), у 2025 році 

набув від’ємного значення (-0,04), що підтверджує високу залежність АМКР від 

зовнішніх джерел фінансування. Аналогічна негативна динаміка простежується 

за коефіцієнтами фінансової залежності та забезпечення власними оборотними 

коштами, що вказує на послаблення можливостей підприємства фінансувати 

поточну діяльність за рахунок власних ресурсів. 

Далі було досліджено показники прибутковості АМКР. Оскільки прибуток 

формує власний капітал і визначає фінансову стійкість підприємства, його 

отримання є головною метою управління та об’єктом аналізу [35]. Результати 

розгорнутого аналізу прибутковості представлено у додатку Ж.  

Аналіз даних свідчить про складну динаміку формування фінансового 

результату на підприємстві : Чистий дохід від реалізації демонструє зростання 

(на 9,36% у 2025 році), проте темпи зростання собівартості (9,15%) та 

адміністративних витрат залишаються високими. Чистий прибуток за 
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результатами 2025 року залишається від’ємним (-9 668 067 тис. грн), що 

зумовлено як впливом інфляційних процесів на монетарні статті, так і значними 

витратами, пов’язаними з коригуванням вартості активів. 

Загалом, результати діяльності вказують на необхідність оптимізації 

витратної частини та перегляду стратегії управління капіталом для відновлення 

позитивних фінансових результатів. 

Водночас, аналіз  фінансових результатів АМКР за 2023–2025 роки вказує 

на неоднозначні тенденції. Попри суттєве зростання чистого доходу від 

реалізації та розширення господарської діяльності, загальна динаміка 

залишається нестабільною. Структуру отриманого доходу представлено в табл. 

2.4. 

Таблиця 2.4 – Структура доходу ПАТ  «АрселорМіттал Кривий Ріг» 

Вид діяльності (КВЕД) 2025 

07.10 – Добування залізних руд 12 712 823,2 

19.10 – Виробництво коксу та коксопродуктів 1 318 754,3 

24.10 – Виробництво чавуну, сталі та феросплавів 55 433 411,4 

20.14 – Виробництво інших основних органічних хімічних речовин 142 384,7 

20.15 – Виробництво добрив і азотних сполук 122 729,4 

25.62 – Механічне оброблення металевих виробів 15 144,3 

35.30 – Постачання пари, гарячої води та кондиційованого повітря 121 080,5 

38.11 – Збирання безпечних відходів 734 679,8 

35.13 – Розподілення електроенергії 7 868,1 

35.22 – Розподілення газоподібного палива через місцеві трубопроводи 1 686,4 

36.00 – Забір, очищення та постачання води 1 182,1 

37.00 – Каналізація, відведення й очищення стічних вод 642,1 

49.20 – Вантажний залізничний транспорт 16 442,2 

49.41 – Вантажний автомобільний транспорт 3 348,6 

85.32 – Професійно-технічна освіта 2 213,0 

Складено автором на основі джерела [31] 

 

У 2025 році чистий прибуток підприємства скоротився на 57,1 %, що 

зумовлено коливаннями ринкового попиту та високою собівартістю послуг. 

Одночасно спостерігається стабільне зростання витрат, яке з 2022 року 

посилилося через енергетичну кризу та логістичні перебої внаслідок ворожих 

атак. Наслідком цих чинників стало стрімке збільшення витрат на сировину, 

енергоносії та оплату праці (рис. 2.1) 



32 
 

 

Рис. 2.1. Складові собівартість реалізованої продукції у 2025 році 

Складено автором на основі джерела [32] 

Фінансовий результат підприємства протягом усього періоду залишається 

від’ємним, що вказує на наявність системних проблем у забезпеченні 

прибутковості. Хоча у 2024 році відбулося певне скорочення збитків, у 2025 році 

спостерігається їх повторне збільшення, що свідчить про відсутність стійкої 

позитивної динаміки.  

В умовах воєнних викликів підприємство зіткнулося з ускладненням 

управління ліквідністю, що зумовило необхідність залучення додаткових 

фінансових ресурсів для підтримання достатнього рівня обігових коштів. З цією 

метою було укладено кредитні угоди з Європейський банк реконструкції та 

розвитку, що забезпечило надходження значних обсягів грошових коштів у 

вигляді траншів упродовж 2022–2024 років. АМКР у грудні 2022 року уклало 

кредитну угоду з Європейським банком реконструкції та розвитку на загальну 

суму 100 млн дол. США, у межах якої наприкінці того ж року було фактично 

залучено 50 млн дол. США. Протягом 2023 року підприємство отримало ще 

чотири транші за цим договором на загальну суму 50 млн дол. США, повністю 

освоївши передбачений обсяг фінансування. Погашення зобов’язань за вказаним 

кредитом було здійснено у грудні 2025 року [32]. 
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У листопаді 2023 року АМКР уклало нову кредитну угоду з Європейським 

банком реконструкції та розвитку на суму 150 млн дол. США з метою 

поповнення обігових коштів. У рамках цієї угоди підприємство отримало 

перший транш у розмірі 60 млн дол. США, а у квітні 2024 року — другий транш 

у сумі 20 млн дол. США. Погашення заборгованості за цим кредитом 

передбачено у 2026–2027 роках. 

Додатково у грудні 2025 року підприємство уклало ще один кредитний 

договір із Європейським банком реконструкції та розвитку на суму 100 млн дол. 

США. Залучені кошти спрямовуються на підтримання ліквідності та 

забезпечення стабільності фінансових потоків, а повернення кредитних ресурсів 

заплановано на 2029–2030 роки. 

АМКР  здійснює облік результатів своєї роботи, веде оперативний, 

бухгалтерський та статистичний облік. Бухгалтерський оперативний та 

статистичний облік та звітність на Підприємстві ведуться у відповідності з 

нормами, діючими в Україні.  Організаційні засади та порядок діяльності 

підприємства, що є основою для побудови системи обліку, визначаються 

Статутом АМКР (див. додаток З) 

Облік на ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» здійснюють 6 основних 

відділів [31]:   

1. Відділ обліку операцій головної книги: цей відділ займається 

операціями, пов'язаними з касою та частково з податками (оскільки існує окреме 

управління з оподаткування). 

2. Відділ обліку основних фондів та капітальних інвестицій: до функцій 

відділу входить повний облік основних засобів (рахунки 10, 11), нематеріальних 

активів, зносу та супутніх операцій. 

3. Відділ звітності за міжнародними стандартами: відділ здійснює 

коригування національної звітності відповідно до вимог МСФЗ (Міжнародних 

стандартів фінансової звітності) для зовнішніх користувачів, переважно 

іноземних інвесторів та бірж. 

4. Відділ обліку запасів та витрат виробництва: відділ веде повний облік 
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виробничих запасів, готової продукції, напівфабрикатів, браку та всіх товарно-

матеріальних цінностей. Додатково відділ відповідає за облік витрат та 

калькулювання собівартості виробництва. 

5. Відділ обліку кредиторської заборгованості: співробітники відділу 

приймають рахунки від постачальників товарів і послуг, акцептують їх у 

спеціалізованих програмах та створюють основу для здійснення банківських 

платежів управлінням казначейства. 

6. Відділ обліку заробітної плати: відділ здійснює повне нарахування та 

облік заробітної плати працівників підприємства. 

Також на підприємстві функціонує управління казначейства, воно 

виступає як окремий структурний підрозділ, що безпосередньо проводить 

банківські операції та здійснює управління грошовими потоками підприємства і 

забезпечує сплату платежів на основі реєстрів та первинної документації, 

підготовлених профільними відділами обліку [31]. 

Для автоматизації обліку  використовується система SAP, що дозволяє 

забезпечити оперативність, точність та прозорість облікової 

інформації.  Це провідна ERP-система для управління бізнес-процесами та 

комплексного обліку на підприємствах. Вона об'єднує всі підрозділи компанії - 

від складу та закупівель до фінансів та персоналу - в єдину цифрову 

екосистему.   Система SAP розділена на модулі: MM (Material Management) - рух 

матеріалів; Контролінг - облік витрат; FI (Financial Accounting) - операції 

головної книги, сумові проводки; FM (Facility Management) - ремонти, їх 

прогнозування та відображення. 

Сучасна управлінська звітність має включати показники потенційних 

наслідків діяльності (в рамках планування безперервності бізнесу, або Business 

Continuity Planning, що фокусується на стійкості до криз). До звітності тепер 

включають не тільки фінансові показники, але й аналіз ризиків [36, c.435]. 

Бухгалтерський облік у ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» характеризується 

високим рівнем організації, відповідністю національним і міжнародним 

стандартам та орієнтацією на прозорість фінансової інформації. 
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2.2 Бухгалтерський облік, аналіз та контроль  грошових потоків ПАТ  

«АрселорМіттал Кривий Ріг» 

 

На АМКР управління грошовими потоками здійснюється на системній 

основі з використанням інструментів прогнозування руху коштів і контролю 

ліквідності, що забезпечує своєчасне виконання платіжних зобов’язань. 

Підприємство підтримує стабільність фінансових потоків шляхом постійного 

моніторингу надходжень і виплат, а також оптимізації структури оборотних 

коштів. 

Контроль за грошовими ресурсами передбачає регулярне відстеження 

стану дебіторської заборгованості та оперативне реагування на можливі 

затримки платежів, що сприяє зменшенню ризику втрати коштів і підтриманню 

безперервності фінансових потоків. Вільні грошові ресурси розміщуються у 

фінансових установах із надійною репутацією, що дозволяє мінімізувати ризики 

їх збереження та забезпечити фінансову стійкість. 

У структурі грошових потоків підприємства представлено три основні 

напрями: операційну, інвестиційну та фінансову діяльність. Операційні грошові 

потоки формуються в результаті основної виробничо-господарської діяльності, 

зокрема реалізації металопродукції на внутрішньому та зовнішніх ринках, 

здійснення розрахунків із постачальниками сировини, виплати заробітної плати 

персоналу та податкових зобов’язань. Саме операційна діяльність є ключовим 

джерелом грошових надходжень підприємства [37]. 

Інвестиційні грошові потоки відображають рух коштів, пов’язаних із 

придбанням, модернізацією та вибуттям необоротних активів. Для АМКР цей 

напрям є особливо значущим, оскільки підприємство систематично здійснює 

масштабні інвестиції у технічне переоснащення виробничих потужностей, 

підвищення енергоефективності та екологічну модернізацію. 

Фінансові грошові потоки включають операції із залучення та погашення 

позикового капіталу, взаєморозрахунки з материнською компанією, а також інші 

операції, пов’язані зі зміною структури капіталу. З огляду на інтеграцію 
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підприємства до міжнародної корпорації ArcelorMittal, фінансова діяльність 

характеризується значними внутрішньогруповими трансферами та залученням 

фінансових ресурсів на корпоративному рівні.  

Облік грошових потоків АМКР є важливою складовою системи 

фінансового менеджменту підприємства, оскільки забезпечує контроль за 

надходженням і використанням грошових ресурсів, підтримання ліквідності та 

фінансової стійкості в умовах високої капіталомісткості металургійного 

виробництва.   

Інформація про грошові потоки наводиться у фінансовій звітності. АМКР 

подає фінансову звітність щорічно. До основних форм звітності належать: 

Баланс (форма №1), Звіт про фінансові результати (форма №2), Звіт про власний 

капітал (форма №3), Звіт про рух грошових коштів (форма №4), Примітки до 

фінансової звітності (форма №5). 

Грошові кошти відображаються у Балансі (Звіті про фінансовий стан) у 

складі оборотних активів підприємства. Окремо виділяється стаття «Грошові 

кошти та їх еквіваленти», яка включає залишки готівки, кошти на поточних 

рахунках, а також інші високоліквідні фінансові інструменти. 

Звіт про рух грошових коштів деталізує всі грошові потоки підприємства, 

розподіляючи їх за трьома основними напрямами: операційною, інвестиційною 

та фінансовою діяльністю. Дохідна частина включає надходження від реалізації 

продукції, отримані кредити та інші фінансові надходження, тоді як витрати 

охоплюють розрахунки з постачальниками, виплату заробітної плати, податкові 

платежі та погашення кредитних зобов’язань. Така структура звіту дозволяє 

оцінити рівень ліквідності підприємства, його платоспроможність та здатність 

своєчасно виконувати фінансові зобов’язання. 

Формування Звіту про рух грошових коштів на підприємстві здійснюється 

із застосуванням двох методичних підходів – прямого та непрямого. Прямий 

метод базується на відображенні фактичних грошових надходжень і платежів за 

основними видами діяльності, тоді як непрямий метод передбачає коригування 



37 
 

чистого прибутку на суми негрошових операцій, змін у структурі оборотного 

капіталу та інших бухгалтерських коригувань [38]. 

Для ефективного управління грошовими потоками ПАТ «АрселорМіттал 

Кривий Ріг»  використовує комплекс документів, що регулюють рух коштів, і 

автоматизовані системи для збору, обробки та аналізу інформації про грошові 

операції. 

Основні документи для відображення руху грошових коштів: 

1. Прибуткові касові ордери (ПКО). Цей документ використовується для 

оформлення надходження грошових коштів до каси підприємства. ПКО містить 

інформацію про дату надходження, суму, від кого надійшли кошти та 

призначення платежу. У касовому ордері вказується підпис касира, який 

підтверджує отримання грошових коштів(див. додаток К). 

2. Видаткові касові ордери (ВКО). Цей документ використовується для 

відображення операцій з видачі грошових коштів з каси. ВКО складається на 

підставі розпоряджень керівництва підприємства та містить інформацію про 

дату операції, суму, отримувача та призначення платежу. Касир також 

підтверджує видачу коштів своїм підписом [39]. (див. додаток К). 

3. Банківські виписки. Банківська виписка є основним документом для 

відображення руху грошових коштів на банківських рахунках підприємства. 

Вона містить інформацію про всі операції надходження та списання коштів, такі 

як оплата за товари, отримання кредитів, виплати постачальникам тощо. Кожна 

банківська операція реєструється в обліковій системі підприємства на основі 

банківської виписки (див. додаток Л, Л-1). 

4. Платіжні доручення. Платіжні доручення використовуються для 

проведення безготівкових розрахунків з постачальниками, покупцями та іншими 

контрагентами. Цей документ містить інформацію про призначення платежу, 

суму та реквізити отримувача(див. додаток М). 

5. Авансові звіти. Цей документ використовується для обліку коштів, 

виданих працівникам підприємства на відрядження, придбання товарів чи оплату 

послуг. Авансовий звіт містить інформацію про суму витрат, підтверджену 
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відповідними документами (чеки, квитанції), та залишок або необхідність 

додаткового відшкодування (див. додаток Н). 

Варто зазначити, що на АМКР переважна частка фінансових потоків 

реалізується через безготівкові розрахунки, що відображаються у банківських 

виписках та платіжних дорученнях. Готівкові операції, що документуються за 

допомогою ПКО та ВКО, мають допоміжний характер і обмежені виключно 

операційними потребами внутрішнього характеру (зокрема, розрахунками з 

підзвітними особами), що відповідає чинному законодавству щодо лімітів 

готівкових розрахунків. 

ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг»  використовує комплексну систему 

обліку руху грошових коштів, яка включає: 

- облік касових операцій ведеться з використанням касової книги, яка 

заповнюється касиром підприємства. У книзі фіксуються всі операції 

надходження та видачі готівкових коштів. Кожна операція супроводжується 

відповідними документами (ПКО, ВКО). 

- облік безготівкових розрахунків ведеться на підставі банківських виписок 

та платіжних доручень.  

Операції з банківських рахунків відображаються в бухгалтерському обліку 

в той самий день, коли вони були здійснені – табл. 2.5. 

Таблиця 2.5 - Перелік основних регістрів обліку грошових коштів на 

підприємстві 

Назва регістру Призначення Періодичність Приклад інформації 

Журнал реєстрації 

господарських 

операцій 

Узагальнення всіх операцій Щоденно 
Дата, сума, 

кореспонденція рахунків 

Касова книга Облік руху готівки Щоденно 
Прибуткові/видаткові 

касові ордери 

Реєстр банківських 

операцій 
Облік платежів через банк Щоденно 

Виписки, призначення 

платежу 

Відомість розрахунків 

Контроль за дебіторською та 

кредиторською 

заборгованістю 

Щотижнево 
Стан розрахунків за 

контрагентами 

Джерело: [39] 
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Регістри забезпечують аналітичність та деталізацію облікових даних, що 

дозволяє підприємству ефективно контролювати грошові ресурси. На рис. 2.2. 

наведено  модель обліку, аналізу та контролю грошових потоків на АМКР. 

 

Рис. 2.2 Модель організації обліку грошових потоків на АМКР 

 Джерело: [39] 

Реєстрація господарських операцій на АМКР здійснюється з 

використанням внутрішнього Робочого плану рахунків, розробленого згідно з 

вимогами національних стандартів та адаптованого до специфіки міжнародної 

фінансової звітності (МСФЗ). Цей документ є базовим елементом облікової 

політики підприємства, який деталізує синтетичні дані та забезпечує необхідний 

рівень аналітичності для кожного підрозділу. Використання Робочого плану 

рахунків дозволяє ефективно інтегрувати результати діяльності за українськими 

правилами з корпоративними стандартами групи ArcelorMittal, гарантуючи 

високу якість консолідованої звітності. 

Управління фінансовою ліквідністю підприємства базується на 

комплексному контролі грошових потоків. Проте моніторинг лише рахунків 30 

«Готівка» та 31 «Рахунки в банках» не дає цілісного розуміння фінансової 

динаміки. Реальна система господарювання ґрунтується на взаємодії різнорідних 

процедур, де кожна грошова операція стає фінальною ланкою складного бізнес-

циклу. 

 

 

Джерела формування 
грошових потоків

Первинний облік Аналітичні регістри

Коригування 
фінансової політики

Контроль та аналіз
Бухгалтерська 

звітність
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Система грошових потоків підприємства формується через взаємозв'язок 

основних облікових блоків: 

1. Операційний цикл: розрахунки з постачальниками (рахунок 631) та 

покупцями (рахунок  361), що забезпечують безперервність виробництва. 

2. Податковий блок: виконання зобов'язань перед бюджетом (рахунки 

641, 642), що є обов'язковим для функціонування підприємства. 

3. Фінансове обслуговування: залучення кредитних ресурсів (рахунок 

601) та сплата відсотків (рахунок  951), що відображають стратегію управління 

капіталом. 

4. Кадровий блок: розрахунки з персоналом (рахунок 661), що є 

вагомою часткою щомісячних виплат. 

5. Інвестиційно-фінансовий блок: робота з вексельними інструментами 

(рахунок  34), отримання дивідендних доходів (рахунок  373) та операції з 

вибуття необоротних активів (рахунок 71). 

Впровадження таких інструментів, як вексельні розрахунки чи отримання 

доходу від інвестиційної діяльності, свідчить про активне управління активами 

АМКР.  Це дозволяє підприємству диверсифікувати джерела надходження 

коштів, не обмежуючись лише виручкою від реалізації сталевої продукції. Такий 

підхід дозволяє виявити часові розриви між виникненням зобов’язання та його 

фактичною оплатою, що критично важливо для фінансового менеджменту. 

Реєстр типових операцій, що відображають цей комплексний механізм, наведено 

у табл. 2.6. 

Таблиця 2.6 -  Реєстр господарських операцій, що відображають рух 

грошових коштів на АМКР (за квітень 2025 року) 

№ Зміст операції Дт Кт Сума, грн 

1 Надходження від покупця (реалізація) на поточний рахунок 311 361 1 250 000,00  

2 Видача підзвіт грошей на відрядження 372 311 5 000,00 

3 Оплата постачальнику за сировину (залізна руда) 631 311 850 000,00 

4 Виплата заробітної плати працівникам  661 311 2 000 000,00 

5 Повернення залишку виданих коштів підзвіт 311 372 1 960,00 

6 Сплата ПДВ до бюджету 641 311 630 000,00 

7 Погашення частини короткострокового кредиту 601 311 2 630 000,00 

8 Сплата відсотків за короткостроковим кредитом 951 311 39 450,00 

9 Списання сумнівної дебіторської заборгованості 38 361 960 420,00 
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Продовження табл. 2.9 
№ Зміст операції Дт Кт Сума, грн 

10 Отримання передплати від покупці 311 681 3 661 000,00 

11 Перерахування коштів на корпоративну картку 313 311 960 000,00 

13 Надходження дивідендів 311 373 2 471 636,00 

14 Надходження від реалізації активів 311 71 63 212 147,00 

15 
Оплата послуг електропостачання (виробничі цехи) згідно рахунка-

фактури 
91 631 315 500,00 

16 
Надходження валютної виручки від іноземного покупця на 

валютний рахунок 
312 362 2 115 000,00 

17 Перераховано валюту іноземному постачальнику за сировину 632 312 1 645 000,00 

18 Відображено курсову різницю 312 714 2 000,00 

Складено автором на основі джерела [32] 

 

Оскільки на АМКР впроваджено систему SAP, формування первинної 

документації здійснюється в електронному вигляді безпосередньо під час 

реєстрації кожної операції але зважаючи на те, що підприємство має великі 

обсяги то у додатках до роботи представлено вибірку первинних документів, які 

відображають ключові типи наведених  таблиці розрахунків (див. додатки 

З,К,Л,М). Таблиця 2.9 слугує аналітичним регістром, що систематизує грошові 

потоки для їхнього контролю. На основі цих даних розроблено модель обліку, 

аналізу та контролю грошових потоків на АМКР (рис. 2.3). 

 

Рис. 2.3 Загальна схема бухгалтерського обліку касових операцій 

Джерело: [40] 
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Установи банків періодично, але не рідше одного разу на місяць 

надсилають підприємству виписку з його поточного рахунку, додаючи копії 

документів, на підставі, яких банк здійснював операції на його рахунку. Після 

одержання виписки з поточного рахунку головний бухгалтер повинен в той же 

день опрацювати її, тобто перевірити відповідність даних виписки з даними 

бухгалтерії підприємства. Виявивши помилку, негайно в письмовій формі 

повідомити про це установу банку. Схема документообігу, пов’язана з рухом 

безготівкових коштів, наведена на рис. 2.4. 

  

Рис. 2.4. Схема документообігу, пов’язана з рухом безготівкових грошових 

коштів 

Крім того облік грошових коштів здійснюється на рахунках 33 «Інші 

кошти» та 34 «Короткострокові векселі одержані»; 35 «Поточні фінансові 

інвестиції» та їх субрахунках [41]. Правильна організація документального 

супроводу операцій та своєчасне відображення грошових потоків у 

бухгалтерському обліку дозволяє підприємству ефективно контролювати свої 

фінансові ресурси, забезпечуючи належний рівень ліквідності та прозорість у 

проведенні розрахунків, що сприяє покращенню управління фінансами та 

прийняттю більш ефективних рішень щодо подальшої діяльності підприємства. 
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Окрім відображення операцій, висвітлених вище, ключовим завданням 

фінансового менеджменту на АМКР є інтерпретація отриманих облікових даних. 

Для підвищення рівня ліквідності та обґрунтування управлінських рішень, 

отримані в обліку показники стають базою для аналітичного оцінювання та 

подальшого внутрішнього контролю, що в комплексі дозволяє оптимізувати 

грошові потоки підприємства. Аналіз грошових потоків спрямований на 

виявлення причин відхилень у залишках коштів та оцінку платоспроможності 

підприємства.  Оцінка руху грошових ресурсів здійснюється прямим або 

непрямим методами, які відрізняються послідовністю обробки облікової 

інформації [42, c.31]. Він відбувається відповідно до наступних етапів – рис.2.5. 

 

Рис. 2.5. Етапи аналізу руху грошових коштів  

Джерело [43, c.49]  

       Проведемо аналіз руху грошових коштів на АМКР  протягом 2023-2025 

років, результати якого наведені в таблиці 2.7. Вказані дані дозволяють не лише 

оцінити динаміку грошових надходжень та виплат, а й виявити суттєві зміни у 

фінансовій стратегії,  що зумовлені як внутрішніми інвестиційними потребами 

так і зовнішніми чинниками впливу. 

Таблиця 2.7 – Грошові потоки ПАТ  «АрселорМіттал Кривий Ріг» 

Стаття 
Роки Відхилення 

2024/2023 

Відхил. 

2025/2024 2023 рік 2024 рік 2025 рік 

Грошові потоки від (для) операційної діяльності 

Надходження від продажу товарів та 

надання послуг 
47111647 79938752 83452410 32827105 3513658 

 

Продовження табл. 2.10 

Аналіз позитивного 
грошового потоку

Аналіз негативного 
грошового потоку

Аналіз чистого 
грошового потоку 

Аналіз грошового 
потоку за видами 

діяльності

Аналіз відхилення 
грошових коштів від 
чистого фінансового 

результату

Аналіз достатності 
надходжень грошових 
коштів та ефективності 

їх використання
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Стаття 
Роки Відхилення 

2024/2023 

Відхил. 

2025/2024 2023 рік 2024 рік 2025 рік 

Грошові потоки від (для) операційної діяльності 

Інші надходження грошових коштів 

від операційної діяльності 
7520123 7754968 9252933 234845 1497965 

Виплати постачальникам за товари та 

послуги 
(47206462) (74335760) (76914641) -27129298 -2578881 

Виплати працівникам та виплати від 

їх імені 
(4052999) (4433757) (4800398) -380758 -366641 

Інші виплати грошових коштів за 

операційною діяльністю 
(1381904) (1932533) (2919242) -550629 -986709 

Проценти сплачені (275805) (532721) (482585) -256916 50136 

Проценти отримані 48123 16640 18469 -31483 1829 

Повернення податків на прибуток 

(сплата) 
- (105231) (10) -105231 105221 

Чисті грошові потоки від операційної 

діяльності (використані в операційній 

діяльності) 

1762723 6370358 7606936 4607635 1236578 

Грошові потоки від (для) інвестиційної діяльності 

Надходження від продажу основних 

засобів 
15109 12714 2355 -2395 -10359 

Придбання основних засобів (4130736) (4142161) (5788271) -11425 -1646110 

Чисті грошові потоки від 

інвестиційної діяльності (використані 

в інвестиційній діяльності) 

(4115627) (4129447) (5785916) -13820 -1656469 

Грошові потоки від (для) фінансової діяльності 

Надходження від запозичень 3981233 793238 - -3187995 -793238 

Погашення запозичень (660962) (739907) - -78945 -739907 

Виплати за орендними зобов'язаннями (1609064) (2317061) (1859942) -707997 457119 

Чисті грошові потоки від фінансової 

діяльності (використані у фінансовій 

діяльності) 

1711207 (2263730) (1859942) -3974937 403788 

Чисте збільшення (зменшення) 

грошових коштів та їх еквівалентів до 

впливу змін валютного курсу 

(641697) (22819) (38922) 618878 -16103 

Вплив змін валютного курсу на 

грошові кошти та їх еквіваленти 
211582 (12728) (9932) -224310 2796 

Чисте збільшення (зменшення) 

грошових коштів та їх еквівалентів 
(430115) (35547) (48854) 394568 -13307 

Грошові кошти та їх еквіваленти на 

початок періоду 
954053 523938 488391 -430115 -35547 

Грошові кошти та їх еквіваленти на 

кінець періоду 
523938 488391 4339537 -35547 3851146 

Складено автором на основі джерела [33-35] 

 

Перший етап аналізу зосереджений на оцінці позитивного грошового 

потоку, що передбачає вивчення джерел надходження коштів та їхньої динаміки. 

Важливим аспектом тут є зіставлення темпів зростання грошових надходжень із 
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динамікою обсягів виробництва, що дозволяє визначити рівень ефективності 

формування ресурсної бази підприємства та її чутливість до змін кон'юнктури 

ринку. Протягом 2023–2025 років АМКР демонструє впевнене зростання 

надходжень від основної діяльності.  

Так, виручка від реалізації продукції збільшилася з 47 111 647 тис. грн у 

2023 році до 83 452 410 тис. грн у 2025 році, забезпечивши приріст у понад 36 

млрд грн. При цьому простежується певна циклічність: якщо 2024 рік 

відзначився стрибкоподібним зростанням (на 32,8 млрд грн), то у 2025 році 

темпи дещо вирівнялися, що вказує на перехід до етапу стабілізації операційних 

процесів [33-35]. 

Другий етап спрямований на вивчення негативного грошового потоку, 

тобто аналіз напрямів відтоку ресурсів. Дослідження структури цих витрат 

дозволяє виявити найбільш капіталомісткі ланки бізнес-циклу та оцінити 

доцільність таких вкладень. Аналіз засвідчує, що витратна частина зростала 

синхронно з доходами, зокрема, обсяги платежів на користь постачальників 

зросли з 47 206 462 тис. грн до 76 914 641 тис. грн. Позитивним сигналом є те, 

що у 2025 році динаміка відтоку коштів стала більш стриманою порівняно з 

попереднім періодом, що свідчить про оптимізацію закупівельної політики. 

Паралельно спостерігається планомірне зростання виплат персоналу, що 

зумовлене як об'єктивними інфляційними чинниками, так і стратегією соціальної 

відповідальності підприємства перед трудовим колективом. 

Третій етап присвячений аналізу чистого грошового потоку, який виступає 

індикатором фінансового здоров’я та здатності компанії до самофінансування 

[44]. Важливо відзначити, що попри помітне зростання операційного потоку (з 1 

762 723 тис. грн до 7 606 936 тис. грн), підсумковий чистий грошовий потік у 

деякі періоди має від'ємне значення. Це не варто трактувати як негативний 

маркер, оскільки такий дисбаланс зумовлений стратегічними інвестиційними 

витратами, спрямованими на модернізацію виробничих потужностей [33-35]. 

Четвертий етап передбачає деталізацію потоків за видами діяльності. 

Порівняльний аналіз фінансової звітності дозволяє структурувати вплив 
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операційної, інвестиційної та фінансової активності на загальний баланс 

підприємства.  Такий розріз дає можливість побачити, як кошти, отримані від 

реалізації сталі, трансформуються в інвестиції у капітальні активи або 

спрямовуються на обслуговування боргового портфеля. Візуалізацію цієї 

динаміки представлено на рис. 2.6. 

 

Рис. 2.6. Динаміка чистих грошових потоків АМКР  за 2023–2025 рр. 

Складено автором на основі джерела [33-35] 

Окремо аналізується метод формування звіту (прямий або непрямий), а 

також вплив факторів, що зумовлюють зміну залишків грошових коштів – табл. 

2.8. 

Таблиця 2.8. – Структура грошового потоку 

Вид діяльності 2023 рік 2024 рік 2025 рік 

1. Операційна діяльність    

Чистий грошовий потік (ЧГП), тис. грн 1 762 723 6 370 358 7 606 936 

Продовження табл. 2.11 

Вид діяльності 2023 рік 2024 рік 2025 рік 

1. Операційна діяльність    
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Частка у сукупному чистому результаті, % 23,2 49,9 50,2 

2. Інвестиційна діяльність    

Чистий грошовий потік (ЧГП), тис. грн (4 115 627) (4 129 447) (5 785 916) 

Частка у сукупному чистому результаті, % 54,2 32,4 38,2 

3. Фінансова діяльність    

Чистий грошовий потік (ЧГП), тис. грн 1 711 207 (2 263 730) (1 859 942) 

Частка у сукупному чистому результаті, % 22,6 17,7 11,6 

Сукупний ЧГП (абсолютна сума за модулем) 7 589 557 12 763 535 15 252 794 

Складено автором на основі джерел [33-35] 

 

Структура грошового потоку змінилась протягом 2023-2025 років, у 2023 

році переважав ЧГП від інвестиційної діяльності, у 2024 та 2025 році від 

операційної діяльності. 

Наступним етапом є аналіз відхилень залишку грошових коштів від 

чистого фінансового результату, який включає оцінку наявності грошових 

коштів та визначення причин розбіжностей між прибутком і фактичним 

грошовим потоком. 

△ ЧГП − ЧП2023 = 1762723 − (−12196145) = 13958868 

△ ЧГП − ЧП2024 = 6370358 − (−860358) = 7230716 

△ ЧГП − ЧП2025 = 7606936 − (−9668067) = 17275003 

У всі досліджувані періоди спостерігається стійке позитивне значення 

відхилення, що свідчить про суттєве перевищення фактичного грошового потоку 

над чистим прибутком, який у відповідні роки набував від’ємного значення. 

Максимальний рівень даного відхилення зафіксовано у 2025 році, що є 

індикатором значного впливу негрошових факторів, зокрема амортизаційних 

відрахувань, змін у структурі оборотного капіталу або особливостей політики 

відтермінування дебіторської та кредиторської заборгованості. Завершальним 

етапом аналітичного дослідження є комплексна оцінка достатності надходжень 

грошових коштів та ефективності їхнього операційного використання.  

Такий підхід дозволяє сформувати обґрунтовані узагальнюючі висновки 

щодо рівня ліквідності, довгострокової фінансової стійкості та поточної 

платоспроможності підприємства, що є ключовими показниками для успішного 

управління фінансовим потенціалом АМКР. 
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Розрахуємо достатність чистого грошового потоку: 

Кдост =
ЧГП

(ПК + З + Д)
 

де: ЧГП – сума чистого грошового потоку підприємства за період, тис. грн; 

ПК – сума погашення довго- і короткострокових кредитів, тис. грн; З – приріст 

виробничих запасів, тис. грн; Д – сума виплачених дивідендів, тис. грн. 

Кдост 2023 =
−430115

(660962 + 1024110 + 0)
= −0,25 

Кдост 2024 =
−35547

(7397907 + 1540320 + 0)
= −0,01 

Кдост 2025 =
−48854

(0 + 1120450 + 0)
= −0,04 

Аналіз грошових потоків АМКР демонструє тенденцію до стабілізації 

чистого грошового потоку. Динаміка коефіцієнта свідчить про його коригування 

з від’ємного значення (-0,25 у 2023 р.) до рівня, наближеного до нуля (у 2024–

2025 рр.). Формування дефіциту грошових коштів у досліджуваному періоді 

зумовлене концентрацією фінансових ресурсів на капітальних інвестиціях у 

модернізацію виробничих потужностей, виконанням лізингових зобов’язань та 

обслуговуванням зовнішнього боргового портфеля. 

У цих умовах внутрішній контроль стає критичним інструментом 

управління. Він забезпечує менеджмент своєчасною інформацією для 

координації руху коштів, прийняття обґрунтованих рішень та оперативного 

нівелювання впливу внутрішніх і зовнішніх ризиків [45].  

На підприємстві діє система внутрішнього контролю – модель трьох ліній 

захисту – табл.2.9. 

Таблиця 2.9. - Система внутрішнього контролю АМКР 

Елемент системи Характеристика 

Система внутрішнього 

контролю передбачає 

модель трьох ліній 

захисту 

Так 

Опис функцій 

підрозділів першої лінії 

захисту та перелік 

ключових підрозділів 

Керівництво (власники процесів, пов’язаних з виробництвом, 

закупками, продажами, охороною праці та навколишнього 

середовища, фінансами та ІТ, стратегією та інвестиціями, 

управлінням персоналу та юридичними аспектами) несе основну 
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відповідальність за володіння та управління ризиками, пов’язаними 

з повсякденною операційною діяльністю. Інші обов'язки 

керівництва включають проектування, функціонування та 

впровадження засобів контролю. 

Перелік підрозділів та 

опис функцій підрозділів 

другої лінії захисту 

1. Менеджери з ризиків – підтримують керівництво у забезпеченні 

ефективного управління ризиками. 

2. Комітет з управління ризиками – контролює впровадження 

ефективних практик управління ризиками. 

3. Відділ комплаєнс – виконує моніторинг різних ризиків, таких як 

невідповідність чинним законам і нормам. 

Перелік підрозділів та 

опис функцій підрозділів 

третьої лінії захисту 

Відділ внутрішнього аудиту – незалежна та об’єктивна функція, яка 

надає гарантії вищому керівництву компанії та наглядовій раді, що 

зусилля першої та другої ліній відповідають очікуванням, а також 

надає поради та рекомендації щодо підвищення ефективності 

процесів управління ризиками, контролю та управління. 

Джерело: [31] 

 

З огляду на значний обсяг операцій, пов’язаних із готівковими та 

безготівковими розрахунками, контроль за рухом грошових коштів на 

підприємстві набуває особливо важливого значення. Основне завдання 

внутрішнього контролю полягає у підвищенні ефективності управління 

грошовими потоками шляхом постійного моніторингу їх формування та 

використання, а також забезпеченні фінансової стабільності підприємства. 

Важливою складовою внутрішнього контролю є формування системи 

контрольованих показників, яка передбачає їх кількісне визначення та 

встановлення пріоритетності. Особливе значення мають показники 

стратегічного, поточного та оперативного планування руху грошових коштів. 

Ефективний контроль грошових потоків неможливий без детального 

аналізу операцій з грошовими коштами. Оскільки кошти підприємства можуть 

перебувати як у готівковій, так і у безготівковій формі, виникає необхідність 

окремого контролю касових і банківських операцій. 

Порядок організації готівкових розрахунків, оформлення касових 

документів, ведення касової книги, визначення ліміту каси та строків здавання 

готівки до банку регулюється чинним законодавством України. Важливим 

елементом системи внутрішнього контролю є перевірка наявності договорів про 

матеріальну відповідальність осіб, які працюють із готівкою, а також проведення 

інвентаризації каси [46, c. 529].  
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Під час інвентаризації перевіряється не лише готівка, а й інші грошові 

документи та цінності, зокрема чекові книжки, паливні талони та інші фінансові 

документи. Особлива увага приділяється умовам їх зберігання та безпеки. Касове 

приміщення повинно бути ізольованим, обладнаним сейфом або металевою 

шафою, а також засобами охоронно-пожежної сигналізації. 

Перевірка фактичної наявності коштів проводиться шляхом перерахунку 

готівки у присутності інвентаризаційної комісії. Отримані результати 

порівнюються з даними касової книги та фіксуються в акті інвентаризації. У разі 

виявлення розбіжностей встановлюються причини нестач або надлишків коштів, 

що дозволяє своєчасно виявити можливі порушення та підвищити ефективність 

системи внутрішнього контролю на підприємстві. 

Не менш важливою складовою внутрішнього контролю є нагляд за 

безготівковими розрахунками. Він охоплює перевірку правильності оформлення 

платіжних документів, своєчасності здійснення платежів на рахунки 

контрагентів, а також контроль використання електронних платіжних 

інструментів і аналіз банківських виписок. Крім того, система внутрішнього 

контролю передбачає постійне відстеження стану дебіторської та кредиторської 

заборгованості, планування грошових потоків і оцінку фінансових ризиків, що в 

цілому сприяє підтриманню належного рівня ліквідності підприємства. 

Важливе значення має також чітке регламентування всіх процедур, 

пов’язаних із рухом грошових коштів. Кожна фінансова операція повинна 

виконуватися відповідно до внутрішніх правил підприємства, які визначають 

порядок отримання, зберігання, обліку та використання коштів, а також 

відповідальність працівників у разі порушення встановлених норм. Такий підхід 

дозволяє впорядкувати роботу персоналу, підвищити прозорість процесів і 

зробити контроль більш ефективним. 

Отже, внутрішній контроль грошових коштів являє собою цілісну систему, 

яка спрямована на збереження фінансових ресурсів підприємства, забезпечення 

достовірності облікових даних, раціональне управління грошовими потоками та 

дотримання фінансової дисципліни. 
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2.3 Проблемні аспекти обліку, аналізу та контролю грошових потоків на 

ПАТ  «АрселорМітал Кривий Ріг» та можливі шляхи їх вирішення 

 

Незважаючи на те, що АМКР дотримується основних принципів обліку 

грошових коштів і веде відповідні документи, існують деякі недоліки, які можуть 

негативно впливати на ефективність фінансового управління. Нижче наведені 

основні недоліки обліку грошових коштів на підприємстві. 

1.  Неналежний контроль за використанням грошових коштів. Недостатньо 

жорсткий контроль за рухом грошових коштів призводить до втрат, пов'язаних 

із несвоєчасною верифікацією та перевіркою операцій. Наприклад, відсутність 

чітких інструкцій щодо звірки банківських виписок з бухгалтерським обліком 

збільшує ймовірність фінансових помилок та шахрайства [47, c.58].  

2. Недостатня деталізація аналітичного обліку. У бухгалтерських регістрах 

обліковуються загальні суми руху грошових коштів без необхідної деталізації за 

окремими напрямами витрат або джерелами доходів. Це ускладнює проведення 

детального аналізу використання грошових коштів і прийняття обґрунтованих 

управлінських рішень. Наприклад, не завжди можна оперативно визначити, які 

саме операції мали найбільший вплив на касовий залишок або рівень оборотних 

коштів. 

3. Проблеми з ліквідністю. Підприємство стикається з проблемами 

ліквідності, коли невчасно здійснюються розрахунки з постачальниками або 

отримуються платежі від клієнтів. Це призводить до фінансового напруження та 

може впливати на оперативні витрати компанії, особливо коли виникає потреба 

в негайному погашенні боргів або сплаті податків. 

4. Відсутність ефективної системи управління касовими залишками. Часом 

спостерігаються надмірні касові залишки, які не використовуються ефективно. 

Це свідчить про відсутність планування та прогнозування касових потоків, що 

призводить до нераціонального використання грошових ресурсів. Наприклад, 
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наявність надмірних коштів у касі означає, що їх можна було б інвестувати або 

використовувати для оперативних витрат. 

5.  Недосконала система внутрішнього контролю за готівковими 

розрахунками. Система внутрішнього контролю за операціями з готівковими 

коштами має недоліки, що створює можливість для зловживань. Наприклад, не 

завжди проводяться регулярні інвентаризації касових залишків, що збільшує 

ризики шахрайства або крадіжок. 

6. Не включення в облік аспектів сталого розвитку підприємства. Витрати 

на екологічну модернізацію, заходи з енергоефективності, охорону праці або 

соціальні програми для персоналу відображаються у складі загальних витрат і не 

виокремлюються як окремі об’єкти обліку, що ускладнює можливість оцінити 

реальний обсяг фінансування сталого розвитку, а також ефективність таких 

вкладень. 

Враховуючи, що АМКР на сучасному етапі впроваджує принципи сталого 

розвитку, виникає потреба в адаптації системи обліку та управління грошовими 

коштами. Для успішної трансформації рекомендуємо зосередитися на таких 

напрямах, базуючись на інтеграції досвіду світових лідерів, таких як BaoSteel та 

POSCO [48]. 

1. Методичний напрям: впровадження концепції «Sustainable Cash Flow 

Accounting». Для АМКР це означає не просто зміну звітності, а 

переналаштування облікової політики. Рекомендовано впровадити в структурі 

SAP додатковий аналітичний визначник (Custom Field), який автоматично 

маркуватиме «зелені» транзакції. Практична реалізація даного підходу 

передбачає, що  бухгалтер, проводячи платіж постачальнику за енергоефективне 

обладнання, ставить відповідний код у SAP. Система миттєво групує ці витрати 

окремо. Саме це  дозволить керівництву бачити реальну ефективність «зелених» 

інвестицій — не просто витрати, а співвідношення вкладених коштів до 

показників економії ресурсів (наприклад, зменшення споживання газу на тонну 

сталі). Це перетворює екологію з «витратної статті» на інструмент оцінки 

фінансової ефективності [49-50]. 
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2. Організаційний напрям: створення Глобального центру управління 

ліквідністю. На базі досвіду POSCO, пропонується для АМКР централізацію 

управління грошовими потоками через механізм пудлінгу готівки. У розрізі 

практичного застосування,з амість того, щоб кожен підрозділ чи дочірня 

структура тримали розрізнені залишки на рахунках, усі вільні кошти щодня 

акумулюються в єдиному центрі. 

Це мінімізує потребу у зовнішніх короткострокових кредитах, оскільки 

підприємство зможе використовувати власні внутрішні резерви для 

фінансування операційних потреб. Фінансовий комітет сталого розвитку, 

інтегрувавши ці функції у систему внутрішнього аудиту, зможе контролювати, 

щоб акумульовані кошти в першу чергу спрямовувалися на пріоритетні 

екологічні проекти, гарантуючи їх цільове використання [51]. 

Запропоновані зміни дозволять ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» не лише 

оптимізувати операційні витрати, а й вийти на якісно новий рівень прозорості 

фінансових потоків. Впровадження інтегрованого «зеленого» обліку в поєднанні 

з централізованим керуванням ліквідністю перетворить фінансову систему 

підприємства на гнучкий інструмент підтримки сталого розвитку. Така 

трансформація підвищить інвестиційну привабливість компанії та мінімізує 

фінансові ризики, створюючи надійний фундамент для довгострокової 

конкурентоспроможності на світовому металургійному ринку. 
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ВИСНОВКИ 

В результаті виконання кваліфікаційної роботи можна зробити наступні 

висновки: 

1. У сучасній фінансово-економічній науці сформувалося кілька 

основних підходів до трактування сутності грошових потоків: статистичний, 

динамічний та агрегований. Згідно з статистичним підходом грошовий потік – це 

обсяг коштів, якими підприємство володіє на конкретну дату, і співвідноситься 

з даними бухгалтерських рахунків. Натомість у динамічному підході він 

розглядається як процес руху грошових ресурсів у часі, що характеризує зміни 

їх обсягу протягом певного періоду або за попередні звітні періоди. В 

агрегованому підході потік розглядається як система взаємопов’язаних потоків, 

що формуються в межах різних видів діяльності підприємства. Більшість 

дослідників розглядають поняття «грошові потоки» переважно як процес 

надходження, вибуття та розподілу грошових коштів у часі. При цьому не 

враховуються всі аспекти їхньої функціональної ролі у фінансово-господарській 

діяльності підприємства, а низка важливих критеріїв залишаються поза увагою. 

Тому можна констатувати, що єдиної комплексної концепції визначення сутності 

цього явища наразі не сформовано. 

2. Згідно ПСБО 4 грошові потоки визначаються як надходження та вибуття 

грошових коштів і їх еквівалентів, що виникають у результаті діяльності 

підприємства (операційної, інвестиційної та фінансової). Важливою умовою 

визнання грошових потоків є їх безпосередній зв’язок із фактичним рухом 

грошових коштів, що забезпечує об’єктивність та достовірність фінансової 

інформації. Аналіз їх руху дозволяє оцінити достатність, ефективність і 

збалансованість коштів, а також виявити ризики і проблемні аспекти управління 

фінансами підприємства. Сучасні методи та моделі аналізу грошових потоків 

дають змогу підприємствам прогнозувати ліквідність та приймати стратегічні 

управлінські рішення. 

3. АМКР є підприємством з повним металургійним циклом, до складу 

якого входять: коксохімічне виробництво, гірничо-збагачувальне виробництво, 
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шахтоуправління з підземного видобутку руди та металургійне виробництво, яке 

в свою чергу складається з аглодоменного, сталеплавильного і прокатного 

переділів. Проведений аналіз фінансових результатів діяльності підприємства за 

2023–2025 роки дозволяє констатувати наявність неоднозначних тенденцій у 

його розвитку. З одного боку, спостерігається суттєве зростання чистого доходу 

від реалізації продукції, що свідчить про розширення обсягів господарської 

діяльності та посилення ринкової активності підприємства. У 2025 році 

відбулось падіння доходів та прибутку (чистий прибуток зменшився на 57,1 %), 

що може бути пов’язано з сезонними або ринковими коливаннями попиту, а 

також з високою собівартістю надання транспортних послуг. Для автоматизації 

обліку  використовується система SAP, що дозволяє забезпечити оперативність, 

точність та прозорість облікової інформації.   

4. На АМКР функціонує комплексна система обліку руху грошових 

коштів. Облік касових операцій ведеться у касовій книзі, де касиром фіксуються 

всі операції надходження та видачі готівки, підкріплені відповідними 

первинними документами (ПКО, ВКО). Безготівкові розрахунки відображаються 

на підставі банківських виписок та платіжних доручень, при цьому операції 

заносяться до системи бухгалтерського обліку в день їх здійснення. У структурі 

грошових потоків підприємства виділено три основні напрями: операційну, 

інвестиційну та фінансову діяльність. Формування звіту про рух грошових 

коштів здійснюється як прямим, так і непрямим методом. Прямий метод 

забезпечує деталізацію фактичних надходжень і витрат, тоді як непрямий 

базується на коригуванні фінансового результату з урахуванням негрошових 

операцій, змін у складі оборотного капіталу та інших коригувальних показників. 

Окрім стандартних рахунків 30 «Каса» та 31 «Рахунки в банках», облік 

грошових коштів та їх еквівалентів на підприємстві охоплює широке коло 

взаємозв’язаних рахунків, зокрема: 34 «Короткострокові векселі», 373 

«Розрахунки за нарахованими доходами», 631 «Розрахунки з постачальниками 

та підрядниками», 661 «Розрахунки за заробітною платою» та 71 «Інший 

операційний дохід». Такий підхід забезпечує високий рівень деталізації 
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фінансової інформації, прозорість руху грошових потоків та їх повну 

відповідність як національним нормативно-правовим актам, так і внутрішнім 

корпоративним стандартам групи ArcelorMittal 

5. Аналіз грошових потоків включає наступні етапи: аналіз позитивного 

грошового потоку, аналіз негативного грошового потоку, аналіз чистого 

грошового потоку, аналіз грошового потоку за видами діяльності, аналіз 

відхилення грошових коштів від чистого фінансового результату, аналіз 

достатності надходжень грошових коштів та ефективності їх використання. 

Відповідно до проведеного аналізу  грошових коштів в ПАТ «АрселорМіттал 

Кривий Ріг» спостерігається дефіцитний чистий грошовий потік. Однак 2024–

2025 роках (коефіцієнт наблизився до нуля порівняно з -0,25 у 2023 році). 

Низький коефіцієнт грошового потоку спричинений великими витратами на 

обладнання та необхідністю оплачувати оренду та позики. 

Внутрішній контроль грошових потоків на підприємстві є важливим 

елементом системи управління фінансовими ресурсами. Його ключова роль 

полягає у забезпеченні керівництва достовірною та своєчасною інформацією, яка 

дає змогу координувати рух грошових коштів, приймати обґрунтовані 

управлінські рішення та оперативно реагувати на зміни внутрішнього й 

зовнішнього середовища. 

6. Аналіз показав, що в обліку та управлінні грошовими коштами на АМКР 

є значний потенціал для вдосконалення. Для інтеграції принципів сталого 

розвитку та оптимізації фінансових процесів пропонуються такі напрями: 

Впровадження «зеленої» звітності: у системі SAP варто налаштувати спеціальні 

аналітичні визначники (Custom Field) для маркування екологічних витрат. Це 

дозволить чітко відокремлювати «зелені» транзакції та оцінювати реальну 

ефективність інвестицій у сталий розвиток через співвідношення фактичних 

витрат до показників економії ресурсів. Створення Глобального центру 

управління ліквідністю: впровадження механізму «пулінгу готівки» (cash 

pooling), що дозволить акумулювати вільні грошові ресурси з усіх підрозділів у 

єдиний центр управління. Це зменшить залежність підприємства від зовнішніх 
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кредитів та забезпечить ефективне використання внутрішніх коштів. Розумний 

контроль: створення фінансового комітету сталого розвитку та інтеграція 

аналітики грошових потоків у систему внутрішнього аудиту. Це дозволить не 

лише фіксувати рух грошей, а й прогнозувати ризики та касові розриви наперед. 

Зазначені заходи дозволять підприємству перейти від простого фіксатора 

руху грошей до проактивного управління фінансами, що відповідатиме кращим 

міжнародним практикам та забезпечить прозорість інвестицій у соціальні та 

екологічні проєкти. 
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