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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми кваліфікаційної (бакалаврської) роботи визначається 

значним впливом біржових механізмів на розвиток аграрного сектору економіки 

України та потребою підвищення ефективності використання інструментів 

товарних бірж у діяльності агропідприємств. Сучасний стан розвитку 

агробізнесу свідчить про збільшення частки агропродукції у біржових операціях, 

однак існують проблеми, пов’язані з обмеженою участю окремих категорій 

підприємств, нерівномірністю структури угод, низьким рівнем цифровізації та 

недостатнім використанням господарських резервів. Науково-практичне 

значення дослідження полягає у визначенні ключових факторів ефективності 

біржових операцій та розробці пропозицій, які сприятимуть оптимізації торгових 

процесів, підвищенню прозорості торгів і економічної вигоди для 

агропідприємств. У вітчизняній та зарубіжній науковій літературі проблематика 

біржових торгів агропродукцією розглядається у працях таких авторів, як І. 

Вавдійчук [6], Л. Гречанюк [8], С. Козловський, Ю. Довгалюк, О. Педоренко, В. 

Зубленко [15], А. Колодійчук [16], Ю. Лещук [21], Н. Резнік, Ю. Лещук [37], О. 

Сохацька [47], А. Терещенко [51, 52], А. Терьошкіна [53], Б. Язлюк, А. Гулей, Н. 

Сучасний [63], які досліджували ефективність біржових інструментів, механізми 

залучення учасників та вплив цифрових платформ на результативність угод. 

Проте потребує подальшого вивчення комплексний підхід до оцінки факторів 

впливу на результативність біржових операцій у національному агробізнесі та 

обґрунтування практичних заходів для її підвищення. 

Метою роботи є аналіз біржових операцій аграрних підприємств ТОВ 

«УУБ» та обґрунтування пропозицій щодо підвищення ефективності 

використання біржових інструментів у їх діяльності. 

Для досягнення мети поставлено такі завдання: 

узагальнити теоретичні та практичні аспекти функціонування біржових 

інструментів в аграрному секторі; 
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проаналізувати динаміку обсягів біржових операцій, структуру торгів та 

ефективність угод агропідприємств; 

виявити фактори впливу на результативність біржових операцій та 

провести факторний аналіз; 

обґрунтувати конкретні заходи організаційного, технологічного та 

цифрового характеру для підвищення ефективності біржових інструментів; 

оцінити економічний ефект від впровадження запропонованих рішень. 

Об’єктом дослідження є процес біржових торгів агропродукцією та 

функціонування біржових механізмів ТОВ «УУБ». 

Предметом дослідження є механізми впливу факторів виробничо-

економічного, організаційного та технологічного характеру на результативність 

біржових операцій аграрних підприємств та ефективність використання 

біржових інструментів. 

Для досягнення мети роботи використано комплекс методів наукового 

дослідження: теоретичний аналіз літературних джерел та нормативно-правової 

бази, техніко-економічний аналіз показників біржової діяльності, факторний 

аналіз методом ланцюгових постановок, економіко-математичне моделювання 

для прогнозування результатів, а також узагальнення отриманих даних для 

формування пропозицій. 

Практична значимість роботи полягає у можливості використання 

розроблених рекомендацій для підвищення обсягів біржових операцій, 

активізації участі агропідприємств, оптимізації структури угод та покращення 

економічних показників діяльності ТОВ «УУБ». 

Результати дослідження були апробовані на наукових конференціях за 

темою біржових операцій та ефективності агробізнесу. За матеріалами роботи 

опубліковано: 

1. Рябикіна Н. І., Васильєва К. Р. Трансформація біржових механізмів у 

забезпечення сталого розвитку аграрного бізнесу. Перспективи розвитку науки, 

освіти і суспільства в Україні та світі : міжнар. наук.-практ. конф. : тези 

доповідей. Полтава, 2026. С. 85–86.  
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2. Рябикіна Н. І. Васильєва К. Р. Цифровізація біржових торгів як фактор 

підвищення ефективності аграрного бізнесу Розвиток промисловості та 

суспільства : матеріали міжнар. наук.-техн. конф. : тези доповідей. Кривий Ріг, 

2026. С. 294 

Структура кваліфікаційної роботи обумовлена логікою дослідження та 

складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та 

додатків. Основний текст містить 80 сторінок, включає 10 рисунків, 19 таблиць, 

3 додатки та 65 літературних джерел. 

 



РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ТА МЕТОДТЧНІ ОСНОВИ ФУНКЦІОНУВАННЯ ТОВАРНИХ 

БІРЖ ТА ЇХ РОЛЬ В АГРОБІЗНЕСІ 

 

 

1.1 Економічна сутність та види інструментів бірж у агробізнесі 

 

 

Аграрний сектор посідає ключове місце в структурі національної 

економіки України, забезпечуючи вагому частку валютних надходжень, 

формуючи продовольчу безпеку держави та визначаючи 

конкурентоспроможність країни на світових ринках. Саме підприємства 

агробізнесу залишаються одним із найбільш динамічних сегментів економіки, 

швидко реагуючи на зміни кон’юнктури та потребуючи сучасних ринкових 

механізмів для підвищення результативності діяльності. 

У контексті трансформацій аграрного ринку зростає значущість товарних 

бірж як інституцій, що забезпечують організовану, прозору та конкурентну 

торгівлю сільськогосподарською продукцією. Біржова торгівля формує 

об’єктивні цінові орієнтири, зменшує інформаційні та ринкові ризики, стимулює 

розвиток цивілізованих правил ринкового середовища. Завдяки біржовим 

інструментам аграрні підприємства отримують можливість використовувати 

ефективні механізми управління ризиками, планувати виробничу та збутову 

діяльність, а також забезпечувати стабільність фінансових результатів у умовах 

цінової волатильності [26]. 

Поступове розширення спектра біржових інструментів, удосконалення 

електронних торговельних майданчиків та інтеграція українського аграрного 

ринку у світовий простір обумовлюють необхідність ґрунтовного вивчення 

економічної сутності товарних бірж, їх ключових функцій та інструментарію. Це, 

у свою чергу, створює теоретичну базу для подальшого аналізу практики їх 
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використання підприємствами агробізнесу та визначення шляхів підвищення 

ефективності біржових операцій. 

Для підсилення логічності викладу доцільно представити роль товарних 

бірж у розвитку агробізнесу в узагальненому вигляді (табл. 1.1). 

Таблиця 1.1 – Ключові функції товарних бірж у розвитку агробізнесу 

Функція біржі Зміст та значення для аграрного підприємства 

Ціноутворююча 
Формування справедливої ринкової ціни на зерно та іншу продукцію на 

основі попиту і пропозиції. 

Посередницька 
Забезпечення ефективної взаємодії продавців і покупців через 

організований майданчик. 

Інформаційна 
Надає доступ до актуальних котирувань, статистики та аналітики, що 

сприяє зменшенню асиметрії інформації. 

Гарантійна 
Підтвердження виконання контрактів, мінімізація індивідуальних 

ризиків контрагентів. 

Ризик-

менеджмент 

Використання форвардів, ф’ючерсів та опціонів для хеджування 

цінових коливань. 

Джерело: складено автором на основі [27, 44, 52] 

 

Товарна біржа є інституцією ринкової інфраструктури, що забезпечує 

організовану взаємодію між продавцями та покупцями, створює умови для 

укладання угод і формування ринкових цін на стандартизовані товари. У 

науковій літературі її трактують як спеціалізований майданчик, де відбувається 

опосередкований продаж продукції за визначеними правилами, а ціна 

встановлюється у процесі конкурентної взаємодії учасників торгів. На відміну 

від традиційних форм купівлі-продажу, біржова торгівля ґрунтується на 

стандартизації контрактів, уніфікованих процедурах укладання угод та високому 

рівні прозорості, що мінімізує інформаційні та операційні ризики. 

Економічна сутність товарної біржі проявляється через сукупність 

функцій, які вона виконує в системі ринку [60]. Передусім біржа слугує 

механізмом цінової комунікації: результати торгів відображають реальний 

баланс попиту та пропозиції, формуючи об’єктивні цінові індикатори. Крім того, 

біржа виступає гарантом дотримання умов контрактів, оскільки визначає вимоги 

до якості продукції, порядку розрахунків та постачання. Важливою є й 

інформаційна складова діяльності біржі - систематизація, оприлюднення та 
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аналітичне опрацювання відомостей про ринкову кон’юнктуру, які є критичними 

для прийняття ефективних управлінських рішень суб’єктами агробізнесу. 

Сутнісні характеристики товарної біржі можна узагальнити в 

систематизованому вигляді (табл. 1.2). 

Таблиця 2.2 – Характеристика товарної біржі 

Характеристика Зміст 

Організований ринок 
Торгівля здійснюється за чітко регламентованими правилами, що 

забезпечує прозорість і довіру між учасниками. 

Стандартизація 

контрактів 

Угоди укладаються щодо товарів визначеної якості, кількості та 

умов поставки, що спрощує і прискорює процес торгівлі. 

Цінова об’єктивність 
Біржові котирування формуються на основі конкуренції, що 

дозволяє уникати суб’єктивного впливу окремих учасників ринку. 

Доступність 

інформації 

Учасники ринку отримують актуальні дані щодо попиту, 

пропозиції та динаміки цін. 

Механізм хеджування 

ризиків 

Біржові інструменти дозволяють аграріям заздалегідь фіксувати 

ціну або забезпечувати страховий захист від цінових коливань. 

Джерело: складено автором на основі [4, 8, 22] 

 

У контексті аграрного сектору товарні біржі набувають особливої 

важливості. Це зумовлено сезонністю виробництва, високою ціновою 

волатильністю та залежністю від погодних умов, що робить управління 

ризиками критично важливим для агровиробників і трейдерів. Саме тому біржові 

механізми, засновані на об’єктивності та передбачуваності, стають ефективним 

інституційним інструментом стабілізації діяльності аграрних підприємств. 

Глибоке розуміння економічної сутності товарних бірж є основою для 

подальшого аналізу їх інструментарію, який виступає центральним механізмом 

регулювання і забезпечення результативності біржових операцій у сфері 

агробізнесу [25, с. 33]. 

Інструменти товарних бірж становлять сукупність механізмів та 

фінансово-економічних інструментів, що забезпечують укладання, виконання та 

страхування біржових угод. У сфері агробізнесу вони відіграють особливу роль, 

оскільки дозволяють узгоджувати інтереси виробників, переробників, трейдерів 

і покупців, забезпечуючи прозорість ринку та передбачуваність фінансових 

результатів. Для ефективного використання інструментів необхідною є їх чітка 
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класифікація, що дає можливість структуровано оцінити їхні властивості та 

потенціал застосування [37]. 

Класифікація інструментів товарних бірж може здійснюватися за низкою 

ознак, серед яких ключовими є форма укладання угод, економічне призначення, 

рівень ризику та ступінь стандартизації. Узагальнену класифікацію наведено на 

рис 1.1. 
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поточною біржовою ціною.
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Рисунок 1.1 – Класифікація інструментів товарних бірж у агробізнесі 

Джерело: складено автором на основі [23, 54, 56] 

 

Наведена класифікація дозволяє системно розглянути різноманітність 

інструментів товарних бірж та визначити особливості їхнього застосування в 
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агробізнесі. Вона також слугує основою для подальшого аналізу характеристик 

кожної групи інструментів, їх переваг, ризиків та ефективності у діяльності 

підприємств аграрного сектору. 

Спотові або касові інструменти належать до найбільш традиційних форм 

біржової торгівлі та характеризуються укладанням угоди з негайним 

виконанням. У міжнародній практиці термін spot означає купівлю або продаж 

товару за поточною ринковою ціною з поставкою у максимально короткий 

період - зазвичай відразу або протягом двох робочих днів [29, с. 43]. Для 

аграрного сектору такі операції мають важливе значення, оскільки забезпечують 

швидкий обіг продукції, дозволяють оперативно реалізовувати надлишки товару 

та слугують основою формування актуальних цінових індикаторів. 

Спотові угоди у сфері агробізнесу використовуються переважно для 

продажу зернових, олійних культур, продуктів переробки, а також для закупівлі 

необхідної сировини чи матеріально-технічних ресурсів. Їх ключовою перевагою 

є простота механізму укладання, низький рівень вимог до стандартизації та 

висока швидкість розрахунків, що є критично важливим для підприємств, 

фінансові результати яких залежні від сезонних коливань ринку. 

Товарні біржі відіграють значну роль у забезпеченні прозорості касових 

операцій, формуючи об’єктивні котирування на основі реальних угод. Це дає 

можливість аграрним підприємствам орієнтуватися у поточних тенденціях ринку 

й оперативно реагувати на зміни попиту та пропозиції. Водночас спотові 

інструменти не забезпечують захисту від майбутніх цінових коливань, що є їхнім 

основним недоліком у порівнянні з форвардними або ф’ючерсними контрактами. 

Для систематизації ключових характеристик спотових угод доцільно 

представити їхні суттєві риси у табличному форматі (табл. 1.3). 

У структурі біржових інструментів спотові угоди виконують базову 

функцію забезпечення поточного товарообігу та слугують основою для 

формування котирувань, що використовуються для укладання строкових 

контрактів. Для агробізнесу вони залишаються незамінним механізмом 
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оперативного реагування на зміни ринку та підтримання стабільності грошових 

потоків, незважаючи на обмежені можливості управління ціновими ризиками. 

Таблиця 1.3 – Характеристика спотових інструментів товарних бірж 

Критерій Характеристика 

Мета укладання 

угоди 
Негайна реалізація товару або його оперативна закупівля. 

Строк виконання Поставка та розрахунок здійснюються відразу або протягом 1–2 днів. 

Ціноутворення За поточною ринковою (спотовою) ціною, що формується на біржі. 

Ступінь ризику 
Низький щодо невиконання угоди; високий щодо майбутніх цінових 

змін. 

Рівень 

стандартизації 
Мінімальний; умови можуть варіювати залежно від товару та біржі. 

Основні переваги 
Швидкість, прозорість, можливість оперативного управління 

товарними потоками. 

Основні недоліки 
Відсутність захисту від коливань цін; залежність від поточної 

кон’юнктури. 

Джерело: складено автором на основі [48, 49] 

 

Спотові (касові) інструменти є найпростішою та найбільш поширеною 

формою біржових операцій, що передбачають здійснення угод із реальним 

товаром та його швидку поставку. На товарних біржах аграрного спрямування 

цей тип інструментів виконує базову функцію - забезпечує оперативне 

узгодження попиту і пропозиції, формування ринкової ціни та організацію 

фізичного переміщення сільськогосподарської продукції [51, с. 192]. 

Спотові операції характеризуються тим, що поставка товару та розрахунки 

між сторонами здійснюються протягом мінімального проміжку часу - зазвичай у 

межах 1-5 днів. Такі угоди забезпечують учасникам можливість швидко 

реагувати на ринкові зміни, що особливо важливо для аграрного ринку, де ціни 

формуються під впливом сезонності, погодних умов, коливань пропозиції та 

короткого терміну зберігання окремих видів продукції. 

У контексті агробізнесу спотові інструменти відіграють ключову роль, 

оскільки дозволяють: 

реалізувати товар у найкоротші строки, що є критично важливим для 

продукції з обмеженим терміном зберігання; 

забезпечити ліквідність виробникам та трейдерам, прискорюючи обіг 

капіталу; 
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отримати актуальну ринкову ціну, сформовану на основі реальної 

взаємодії продавців і покупців; 

мінімізувати ризики затримки поставок та пов’язаних з цим втрат [22, с. 

149]. 

Найчастіше спотові угоди використовуються для операцій із зерновими 

(пшениця, кукурудза, ячмінь), олійними (соняшник, соя, ріпак), а також з 

продукцією тваринництва, овочами та іншими товарами, які мають значну 

залежність від сезонних коливань або швидкого псування. 

Для систематизації видів спотових інструментів у аграрній торгівлі 

доцільно представити їх узагальнену характеристику (табл. 1.4). 

Таблиця 1.4 – Основні види спотових інструментів товарних бірж у 

агробізнесі 

Вид інструменту Характеристика 

Spot (Cash 

Market) 
Угода з поставкою товару протягом 1-5 днів 

Forward Spot Угода з короткостроковою відстрочкою поставки (до 7-14 днів) 

Auction Spot 
Реалізація товару через біржовий аукціон з негайним укладанням 

контракту 

Джерело: складено автором на основі [1, 6] 

 

Спотові інструменти є фундаментом функціонування товарних бірж у 

агробізнесі, забезпечуючи оперативність угод, реальний рух товару та 

формування достовірної ринкової ціни. Їх застосування сприяє підвищенню 

ефективності збутових процесів, прискоренню обороту капіталу та зниженню 

ринкових ризиків для всіх учасників аграрного ринку. 

Форвардні інструменти займають важливе місце в системі біржової 

торгівлі аграрною продукцією, оскільки дозволяють учасникам ринку 

заздалегідь фіксувати ключові параметри майбутньої угоди. На відміну від 

спотових операцій, форвардні контракти передбачають поставку товару у 

визначений момент у майбутньому, що робить їх ефективним інструментом 

планування виробництва, збуту та управління ризиками. 

Форвардний контракт - це угода між продавцем і покупцем, у якій 

фіксуються кількість, якість, ціна, місце та дата поставки продукції. 
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Зобов’язання за контрактом є обов’язковими до виконання, що забезпечує 

стабільність взаємовідносин між сторонами та можливість прогнозування 

грошових потоків. Для агробізнесу форвардні інструменти мають особливе 

значення, оскільки дозволяють виробникам: 

забезпечити гарантований збут майбутнього врожаю; 

захиститися від зниження ринкових цін у період збирання продукції; 

отримати попереднє фінансування, якщо контракт передбачає авансові 

платежі; 

оптимізувати виробничий план, виходячи з укладених угод [10, с. 137]. 

Для покупців форвардні контракти створюють можливість раннього 

формування запасів та мінімізації ризику дефіциту продукції в пікові періоди. 

Оскільки форвардні угоди укладаються на позабіржовому ринку або через 

біржові майданчики без стандартизованих умов, вони залишаються гнучким 

інструментом, який можна адаптувати під специфіку конкретного підприємства 

чи регіону. Саме тому форварди широко застосовуються в операціях із зерном, 

олійними культурами, молочною та м’ясною продукцією, а також у ланцюгах 

контрактного землеробства. 

Для систематизації ключових характеристик форвардних інструментів 

сформовано узагальнену таблицю (табл. 1.5). 

Таблиця 1.5 – Основні характеристики форвардних інструментів у 

біржовій торгівлі аграрною продукцією 

Показник Характеристика 

Сутність контракту Угода на поставку товару в майбутньому за фіксованою ціною 

Ступінь стандартизації Нестандартизований, умови визначаються сторонами 

Типові сектори 

застосування 
Зернові, олійні культури, контрактне землеробство 

Основні переваги 
Гарантований збут, цінова стабільність, можливість 

попереднього фінансування 

Основні ризики 
Невиконання зобов’язань, зміна ринкової кон’юнктури, погодні 

фактори 

Цільові користувачі 
Сільгоспвиробники, переробні підприємства, трейдери, 

експортери 

Джерело: складено автором на основі [18, 30] 
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Форвардні інструменти є ефективним засобом стабілізації господарської 

діяльності аграрних підприємств та підвищення передбачуваності ринку. Вони 

забезпечують можливість уникнення різких цінових коливань та дозволяють 

більш чітко планувати виробничі й збутові процеси. 

Ф’ючерсні інструменти є одним із ключових механізмів біржового 

регулювання цінових ризиків у агробізнесі. На відміну від форвардів, ф’ючерсні 

контракти мають високий ступінь стандартизації та обертаються виключно на 

організованих товарних біржах. Це забезпечує їхню ліквідність, прозорість та 

можливість оперативної купівлі або продажу без необхідності фізичної поставки 

товару [45]. 

Ф’ючерсний контракт - це стандартизована угода щодо купівлі або 

продажу певного виду сільськогосподарської продукції у визначений майбутній 

період за ціною, що формується в момент укладення. Біржа встановлює жорсткі 

вимоги щодо кількості, якості, базису поставки, що мінімізує ризики 

непорозумінь між учасниками та знижує транзакційні витрати. 

Головною функцією ф’ючерсів є хеджування, тобто захист виробника, 

трейдера або переробника від небажаних цінових коливань. Окрім того, 

ф’ючерсні контракти активно використовуються для цінового арбітражу, 

короткострокових спекуляцій та формування орієнтирних (індикативних) цін у 

галузі. Для аграрного ринку України такою функцією володіють ф’ючерси на 

зернові та олійні культури, які є ключовими товарними групами в експортній 

діяльності. 

Суттєвою перевагою ф’ючерсних інструментів є відсутність потреби у 

реальній поставці продукції - більшість контрактів закриваються шляхом 

зворотної угоди до дати поставки. Це дозволяє підприємствам агробізнесу 

гнучко реагувати на зміни ринкової кон’юнктури та оперативно управляти 

ціновими ризиками. 

Для узагальнення основних характеристик ф’ючерсних інструментів 

подано структуровану таблицю (табл. 1.6). 
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Таблиця 1.6 – Основні характеристики ф’ючерсних інструментів у 

біржовій торгівлі аграрною продукцією 

Показник Характеристика 

Сутність контракту 
Стандартизована угода з поставкою в майбутньому за 

біржовою ціною 

Ступінь стандартизації 
Високий: якість, кількість, терміни та базис визначаються 

біржею 

Можливість реальної 

поставки 
Є, але більшість контрактів закриваються до дати поставки 

Основна мета Хеджування цінових ризиків, формування індикативних цін 

Основні переваги 
Ліквідність, прозорість, мінімізація ризиків, можливість 

швидкої зміни позиції 

Основні ризики 
Маржинальні вимоги, висока волатильність, ризик 

неправильного хеджування 

Типові користувачі Трейдери, експортери, агровиробники, переробні підприємства 

Джерело: складено автором на основі [2, 55] 

 

Ф’ючерсні інструменти відіграють ключову роль у становленні 

ефективного та прогнозованого аграрного ринку, оскільки забезпечують 

механізми страхування від невизначеності та формують глобальні цінові тренди. 

Їхнє використання дозволяє підприємствам підвищувати стабільність 

фінансових результатів, зменшувати залежність від сезонних та кон’юнктурних 

коливань і робити стратегічні рішення більш обґрунтованими. 

Опціонні інструменти займають особливе місце серед біржових механізмів 

управління ризиками, оскільки надають учасникам ринку право, але не 

зобов’язання, здійснити купівлю або продаж базового активу у майбутньому за 

заздалегідь визначеною ціною [17]. Така особливість робить опціони більш 

гнучким та менш ризикованим інструментом порівняно з ф’ючерсами чи 

форвардами, адже учасник може відмовитись від виконання контракту, якщо 

ринкова кон’юнктура складається несприятливо. 

Опціон - це контракт, який передбачає право на здійснення певної операції 

в майбутньому, за що покупець платить опціонну премію. У агробізнесі 

найбільш поширені два види опціонів: 

опціон «call» - право купити аграрну продукцію; 

опціон «put» - право продати аграрну продукцію. 
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Перевагою опціонів є їхня здатність ефективно страхувати учасників 

ринку від небажаних цінових коливань при обмеженому рівні ризику: 

максимальні втрати покупця дорівнюють вартості премії. Це особливо важливо 

для аграрних виробників, які часто працюють у високоризиковому середовищі, 

що характеризується нестабільністю урожайності, сезонними коливаннями та 

впливом міжнародних цінових трендів. 

Опціони також широко використовуються трейдерами та переробниками 

для побудови складних стратегій хеджування та спекулятивної торгівлі, зокрема 

«стрендел», «спредів», «стелажів». Вони допомагають гнучко адаптуватися до 

ринкової ситуації та формувати більш точні цінові прогнози. 

Нижче представлено узагальнену характеристику опціонних інструментів 

(табл. 1.7). 

Таблиця 1.7 – Основні характеристики опціонних інструментів у біржовій 

торгівлі аграрною продукцією 

Показник Характеристика 

Сутність контракту Право, але не зобов’язання купити чи продати товар у майбутньому 

Види опціонів Call - право на купівлю; Put - право на продаж 

Опціонна премія Вартість, яку сплачує покупець за право виконання контракту 

Основна функція Страхування від небажаних змін ціни з обмеженим ризиком 

Переваги Гнучкість, обмежені ризики, можливість комбінування стратегій 

Недоліки Дорожчі порівняно з ф’ючерсами, складніші у розрахунку 

Типові користувачі Аграрні виробники, трейдери, експортери, фінансові інститути 

Джерело: складено автором на основі [21, 30] 

 

Завдяки своїм характеристикам опціони дозволяють підприємствам 

агробізнесу формувати більш захищені фінансові стратегії, планувати доходи за 

різних сценаріїв ринкової поведінки та зменшувати вплив цінових шоків. Їх 

використання стає дедалі актуальнішим у контексті глобальної волатильності 

аграрних ринків та потреби у підвищенні фінансової стійкості підприємств. 

Окрім безпосередніх торговельних операцій, сучасні товарні біржі 

забезпечують учасників ринку широким спектром індикативних інструментів та 

інформаційних продуктів, які відіграють ключову роль у формуванні прозорої 

ринкової кон’юнктури [15]. Для підприємств агробізнесу, які працюють у 
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середовищі високої цінової волатильності та значної інформаційної асиметрії, 

доступ до якісної біржової інформації стає невід’ємним чинником ефективного 

управління. 

Біржові індикативні інструменти – це набори даних, індекси та показники, 

що відображають поточний стан ринку та прогнозні тенденції. Вони не 

передбачають укладення угод, однак слугують основою для прийняття 

стратегічних і тактичних рішень. Найбільш поширеними індикативними 

інструментами є: 

біржові котирування та ціни закриття, що відображають динаміку вартості 

аграрних товарів; 

цінові індекси (зернові, олійні, комбіновані), які узагальнюють зміни на 

ринку; 

звітність щодо обсягів торгів, відкритих позицій і ліквідності; 

біржові бюлетені та інформаційні огляди, що містять аналітику й прогнозні 

оцінки. 

Інформаційні продукти товарних бірж допомагають аграрним 

підприємствам орієнтуватися в реальних ринкових процесах, оцінювати ризики 

та формувати коректну цінову політику. Такі матеріали можуть включати: 

аналітичні звіти щодо динаміки попиту і пропозиції; 

дані про сезонні тенденції та прогноз урожайності; 

експертні коментарі та методичні рекомендації; 

інформаційні бази даних регулярного оновлення. 

Важливою перевагою індикативних інструментів є їх роль у зменшенні 

інформаційної асиметрії між виробниками, трейдерами та переробними 

підприємствами. Доступ до об’єктивної біржової інформації сприяє формуванню 

справедливої ціни, забезпечує передбачуваність ринку та стимулює розвиток 

інструментів хеджування. 

Узагальнена характеристика індикативних біржових інструментів подана 

у табл. 1.8. 
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Таблиця 1.8 - Індикативні інструменти та інформаційні продукти товарних 

бірж 

Компонент Характеристика 

Біржові котирування Поточні та історичні ціни на аграрну продукцію 

Цінові індекси Узагальнення змін ринкових цін за певною групою товарів 

Звіти про торги та відкриті 

позиції 
Дані про обсяги угод, ліквідність, настрої учасників ринку 

Аналітичні огляди Пояснення ринкових трендів, прогнози, факторний аналіз 

Інформаційні бюлетені 
Регулярні повідомлення про стан ринку та зміни 

параметрів торгів 

Бази даних 
Систематизовані статистичні матеріали для глибокого 

аналізу 

Джерело: складено автором на основі [33] 

 

Індикативні інструменти товарних бірж виступають фундаментальною 

частиною інфраструктури аграрного ринку, забезпечуючи учасників 

достовірною та актуальною інформацією. Їхнє застосування дозволяє 

підприємствам агробізнесу приймати більш обґрунтовані рішення, підвищувати 

точність прогнозування, зменшувати невизначеність та ефективніше 

використовувати біржові торговельні інструменти. 

Біржові інструменти виступають важливим елементом сучасної системи 

управління в агробізнесі, оскільки забезпечують підприємствам стійкість та 

адаптивність у умовах високої ринкової волатильності. Їх застосування дозволяє 

згладжувати негативні наслідки цінових коливань, що особливо актуально для 

аграрного сектору, де вартісні показники продукції суттєво залежать від 

сезонних, кліматичних, логістичних та глобальних ринкових чинників. 

Одним із ключових аспектів є здатність біржових інструментів 

забезпечувати цінову стабільність і підвищувати рівень прогнозованості 

економічних результатів. Завдяки можливості фіксації майбутньої ціни за 

форвардними чи ф’ючерсними контрактами аграрні підприємства отримують 

змогу планувати грошові потоки, узгоджувати виробничі цикли та уникати 

значних фінансових втрат у разі різкої зміни кон’юнктури. Це створює 

передумови для формування більш стабільної та передбачуваної цінової 

політики [51, с. 192]. 
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Важливою перевагою біржових механізмів є зменшення виробничих і 

збутових ризиків. Завдяки інструментам хеджування аграрні виробники та 

трейдери можуть мінімізувати вплив несприятливих коливань попиту, 

пропозиції та ринкових цін, що, у свою чергу, дає змогу формувати більш 

збалансовану модель управління ризиками. Раціональна інтеграція таких 

інструментів сприяє підвищенню надійності операційних рішень та стабільності 

збутових каналів. 

Суттєве значення має можливість використання біржових інструментів як 

додаткового каналу доступу до фінансування. Контракти, укладені на основі 

біржових стандартів, часто розглядаються фінансовими установами як гарантія 

майбутніх надходжень, що підвищує кредитоспроможність підприємств. Крім 

того, наявність прозорих біржових котирувань дозволяє більш точно оцінювати 

вартість застави, формувати об’єктивні фінансові плани та вибудовувати 

взаємовигідну співпрацю з банками. 

Окреме значення має вплив біржових інструментів на організацію 

логістичних та збутових процесів. Чітко структуровані умови постачання, 

стандартизовані вимоги до якості продукції та можливість планувати обсяги 

поставок наперед сприяють оптимізації витрат на транспортування, зберігання 

та експорт. Завдяки цьому підприємства отримують змогу підвищувати 

ефективність логістичних операцій та знижувати операційні ризики. 

Системне використання біржових механізмів створює для аграрних 

підприємств додаткові конкурентні переваги. Доступ до актуальної ринкової 

інформації, можливість оперативного реагування на зміни кон’юнктури, 

підвищення рівня фінансової стійкості та прогнозованості результатів діяльності 

дозволяють посилювати позиції як на внутрішньому, так і на міжнародному 

ринку [57, с. 48]. У сукупності це формує стійку конкурентну стратегію, яка 

базується на об’єктивній ринковій інформації та ефективних інструментах 

управління ризиками. 

Товарні біржі виступають ключовим елементом інфраструктури аграрного 

ринку, забезпечуючи організовану торгівлю, прозорість цін та ефективне 
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поєднання попиту і пропозиції. Їх економічна сутність полягає у створенні 

механізмів, які дозволяють регулювати ринкові відносини, зменшувати 

невизначеність і підвищувати передбачуваність фінансових результатів 

підприємств аграрного сектору. 

Кожен вид біржових інструментів виконує специфічні функції у діяльності 

агропідприємств. Спотові угоди забезпечують швидку реалізацію продукції та 

формування актуальних ринкових цін. Форвардні контракти дозволяють 

планувати виробництво і збут, фіксуючи ціну на майбутні поставки, що мінімізує 

ризики. Ф’ючерсні угоди слугують ефективним засобом хеджування та 

управління ціновими коливаннями, а опціони надають гнучкі механізми 

страхування ризиків при обмеженому рівні втрат [25, с. 32]. Біржові індикативні 

та інформаційні продукти забезпечують учасників ринку достовірними даними 

для аналізу та прийняття стратегічних рішень. 

В умовах сучасного ринку, що характеризується високою волатильністю, 

коливанням світових цін на агропродукцію та зростаючою конкуренцією, 

використання біржових інструментів є особливо актуальним. Їх застосування 

дозволяє аграрним підприємствам підвищувати ефективність управління 

виробництвом і збутом, зменшувати фінансові ризики, оптимізувати логістичні 

процеси та формувати конкурентні переваги. Таким чином, інтеграція біржових 

механізмів у господарську діяльність агропідприємств є необхідною умовою 

стабільного розвитку та підвищення рентабельності агробізнесу. 

 

 

1.2 Методичні підходи до оцінки ефективності використання біржових 

інструментів підприємствами аграрного сектору 

 

 

У сучасних умовах розвитку аграрного сектору України підприємства 

постійно стикаються із значною ринковою волатильністю, коливанням цін на 
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сільськогосподарську продукцію, сезонністю виробництва та іншими 

зовнішніми ризиками. У таких умовах використання біржових інструментів стає 

не лише механізмом реалізації продукції, а й важливим інструментом управління 

фінансовими та операційними ризиками. Однак для того, щоб застосування цих 

інструментів було дійсно ефективним, необхідно системно оцінювати їхній 

вплив на діяльність агропідприємства. 

Оцінка ефективності використання біржових інструментів дозволяє 

встановити економічну доцільність проведених операцій, визначити їхній внесок 

у формування фінансових результатів і забезпечити обґрунтованість 

управлінських рішень. Без застосування методичних підходів неможливо 

об’єктивно порівняти різні інструменти, визначити оптимальні стратегії 

хеджування або прогнозувати результати торговельних операцій. 

Таким чином, метою даного підпункту є систематизація існуючих 

методичних підходів та показників оцінки ефективності використання біржових 

інструментів, що дає змогу обґрунтовано оцінювати їхній вплив на фінансові й 

операційні результати аграрних підприємств. Наступні розділи підпункту 

присвячені теоретичним основам оцінки ефективності, характеристиці ключових 

показників та огляду методик, які застосовуються для аналізу біржових операцій 

у аграрному секторі. 

Ефективність використання біржових інструментів аграрними 

підприємствами базується на поєднанні економічних, фінансових та 

статистичних методичних підходів, що дозволяють оцінювати результати 

торгівлі та управління ризиками. У науковій літературі виділяють кілька 

ключових підходів до оцінки ефективності біржових операцій: економіко-

статистичний, фінансово-економічний та системний. 

Економіко-статистичний підхід передбачає використання кількісних 

показників для оцінки впливу біржових угод на обсяг продажу, ліквідність 

продукції, рівень цінової стабільності та коливання доходів підприємства. Він 

дозволяє виявити залежності між застосуванням конкретних біржових 
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інструментів і змінами ключових економічних показників, а також оцінити 

ефективність хеджування ризиків. 

Фінансово-економічний підхід спрямований на визначення фінансового 

результату застосування біржових механізмів. Він включає аналіз 

прибутковості, маржинального доходу, рентабельності та інших фінансових 

показників, що відображають доцільність укладання угод на біржі та їх вплив на 

фінансову стійкість підприємства. Цей підхід дає змогу оцінити економічну 

вигоду від застосування спотових, форвардних, ф’ючерсних або опціонних 

контрактів у порівнянні з альтернативними способами реалізації продукції [24]. 

Системний підхід полягає у комплексному аналізі біржових операцій з 

урахуванням взаємозв’язку фінансових, виробничих і логістичних процесів. Він 

дозволяє оцінювати не лише прямий фінансовий ефект, а й непрямий вплив 

біржових операцій на стабільність виробництва, оптимізацію збутових процесів 

та підвищення конкурентоспроможності підприємства. Цей підхід особливо 

важливий для аграрних підприємств, де результативність діяльності значною 

мірою залежить від погодних умов, сезонності та змін на зовнішніх ринках. 

Для наочності взаємозв’язку між підходами до оцінки ефективності та 

біржовими операціями агропідприємств доцільно представити схему (рис. 1.2), 

яка демонструє, як економіко-статистичні, фінансово-економічні та системні 

методи взаємодіють при оцінці ефективності використання біржових 

інструментів. 

Для оцінки ефективності використання біржових інструментів аграрними 

підприємствами застосовуються комплексні кількісні та якісні показники, які 

дозволяють визначити фінансову та операційну доцільність торговельних угод, 

а також рівень управління ризиками. Показники ефективності можна умовно 

поділити на фінансові, операційні та ризикові. 

Фінансові показники відображають економічну доцільність застосування 

біржових інструментів і включають прибутковість від біржових операцій, 

рентабельність продажу, маржинальний дохід, а також співвідношення витрат на 

хеджування до отриманого фінансового результату. Ці показники дозволяють 
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оцінити, наскільки біржові операції сприяють підвищенню фінансової стійкості 

підприємства та оптимізації використання ресурсів. 

 

Біржові інструменти 

(спот, форварди, ф ючерс, опціони, 

індикативні)

Економіко-

статистичний підхід

➢ аналіз обсягів торгів;

➢ ліквідність;

➢ цінова стабільність;

➢ коливання доходів

➢ прибутковість;

➢ рентабельність;

➢ ROI, EVA;

➢ економічна доцільність угод

➢ комплексна оцінка впливу на 

виробництво та збут;

➢ підвищення конкурентності

Фінансово-

економічний підхід
Статистичний підхід

Комплексна оцінка ефективності 

використання біржових 

інструментів агропідприємства
 

Рисунок 1.2 – Взаємозв’язок методичних підходів при оцінці ефективності 

біржових інструментів 

Джерело: побудовано автором на основі [15] 

 

Операційні показники характеризують ефективність організації процесів 

купівлі-продажу та логістики продукції. Сюди входять швидкість обігу товару, 

рівень виконання контрактів, ліквідність продукції, обсяги реалізації через 

біржові канали. Вони відображають, наскільки біржові угоди сприяють 

раціоналізації виробничих і збутових процесів, зниженню логістичних витрат та 

підвищенню точності планування. 

Ризикові показники дозволяють оцінити ефективність управління 

ціновими та фінансовими ризиками. Серед них - волатильність цін на продукцію, 

частка реалізованих угод з хеджуванням, рівень покриття ризиків через 

ф’ючерсні та опціонні контракти. Аналіз цих показників дає змогу оцінити, 

наскільки застосування біржових інструментів знижує фінансову невизначеність 

та підвищує передбачуваність результатів діяльності. 
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Показники ефективності наведені у таблиці (табл. 1.9), яка дозволяє 

систематизувати їх за категоріями та методами вимірювання. 

Таблиця 1.9 – Основні показники ефективності використання біржових 

інструментів аграрними підприємствами 

Категорія 

показника 
Показник Метод оцінки 

Фінансові 

Прибутковість біржових 

операцій 

ROI, рентабельність, маржинальний 

дохід 

Відношення витрат на 

хеджування до отриманого 

результату 

Фінансовий аналіз витрат та доходів 

Операційні 

Швидкість обігу продукції 
Час між укладенням угоди та 

постачанням 

Ліквідність продукції 

Відношення обсягу реалізованих 

контрактів до загального обсягу 

продукції 

Обсяг продажу через біржу Аналітика продажів за контрактами 

Ризикові 

Волатильність цін Статистичний аналіз цінових коливань 

Частка хеджованих угод 
Відношення хеджованих контрактів до 

загальної кількості угод 

Рівень покриття ризиків 
Аналіз ефективності страхування 

цінових ризиків 

Джерело: складено автором на основі [26, 61] 

 

Оцінка ефективності біржових операцій аграрними підприємствами 

базується на застосуванні різних методичних підходів, що дозволяють кількісно 

та якісно визначати вплив торговельних угод на фінансові результати, ризики та 

операційну діяльність. Найбільш поширеними методиками є економіко-

математичні, фінансово-аналітичні та системні підходи. 

Економіко-математичні методи передбачають використання коефіцієнтів, 

індексів, кореляційного та регресійного аналізу для виявлення взаємозв’язку між 

застосуванням конкретних біржових інструментів та змінами фінансових і 

виробничих показників. За їх допомогою можна оцінити ефективність спотових, 

форвардних, ф’ючерсних і опціонних угод, виявити закономірності зміни цін і 

передбачити результати майбутніх операцій. 

Фінансово-аналітичні методи спрямовані на оцінку прибутковості, 

рентабельності та окупності біржових угод. Вони дозволяють розрахувати 

фінансовий ефект від використання конкретного інструменту, співвідношення 



28 

витрат на хеджування до отриманого результату, показники ROI та EVA. Ці 

методи є важливими для визначення економічної доцільності застосування 

біржових інструментів у конкретних умовах аграрного підприємства [62]. 

Системний підхід передбачає комплексну оцінку ефективності біржових 

операцій із врахуванням взаємозв’язку фінансових, виробничих та логістичних 

процесів. Він дозволяє оцінювати не лише прямий фінансовий результат, а й 

непрямий ефект, який проявляється у стабільності виробництва, оптимізації 

збутових потоків та підвищенні конкурентоспроможності підприємства. 

Застосування системного підходу є особливо доцільним для аграрного сектору, 

де результати діяльності значною мірою залежать від зовнішніх факторів, таких 

як погодні умови, сезонність і коливання міжнародних цін. 

Для практичного використання цих методик часто застосовують 

комбінацію підходів, що дозволяє отримати комплексну оцінку ефективності 

біржових інструментів. Наприклад, економіко-математичні методи 

використовують для аналізу обсягів і динаміки продажів, фінансово-аналітичні - 

для розрахунку прибутковості та рентабельності угод, а системний підхід - для 

оцінки загального впливу біржових операцій на діяльність підприємства. 

В таблиці 1.10 наведені основні методики ефективності біржових 

інструментів аграрних підприємств. 

Методики оцінки ефективності біржових інструментів знаходять 

практичне застосування у діяльності аграрних підприємств через системне 

використання фінансових, операційних і ризикових показників для прийняття 

обґрунтованих управлінських рішень. 

По-перше, економіко-математичні методи дозволяють аналізувати обсяги 

продажу продукції через біржу, оцінювати динаміку ринкових цін і 

взаємозв’язок між різними інструментами, що дає змогу прогнозувати 

результати майбутніх угод і оптимізувати стратегії закупівель та збуту. 

По-друге, фінансово-аналітичні методи забезпечують можливість оцінки 

прибутковості та рентабельності угод, розрахунку ROI та EVA, що дозволяє 

визначити економічну доцільність застосування спотових, форвардних, 
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ф’ючерсних і опціонних контрактів у конкретних умовах підприємства. Це 

допомагає планувати фінансові потоки, прогнозувати доходи та ефективно 

використовувати оборотний капітал. 

Таблиця 1.10 – Основні методики ефективності біржових інструментів 

аграрних підприємств 

Категорія 

показника 
Показник Формула розрахунку Призначення 

Фінансові 

ROI (рентабельність 

інвестицій у біржові 

операції) 

ROI = (Чистий прибуток 

від угод / Витрати на 

угоди) × 100% 

Оцінка ефективності 

вкладених ресурсів у 

біржові операції 

Маржинальний дохід 
MD = Дохід від продажу 

− Змінні витрати 

Визначає фінансову 

вигоду від операцій на 

біржі 

EVA (економічна 

додана вартість) 

EVA = NOPAT − 

(Капітал × WACC) 

Оцінка реального 

економічного ефекту 

угод 

Операційні 

Швидкість обігу 

продукції 

VO = Обсяг реалізованої 

продукції / Час 

виконання угод 

Визначає ефективність 

логістики та збуту через 

біржу 

Ліквідність продукції 

LQ = Обсяг проданих 

товарів / Загальний обсяг 

наявності 

Оцінка ступеня 

реалізації продукції 

через біржові канали 

Ризикові 

Волатильність цін σ = √(Σ(Pi − P̄)² / (n−1)) 
Оцінка ризику цінових 

коливань на біржі 

Частка хеджованих 

угод 

H = (Кількість 

хеджованих контрактів / 

Загальна кількість угод) 

× 100% 

Визначає рівень 

управління ризиками 

Рівень покриття 

ризиків 

CR = (Зменшення втрат 

від хеджування / 

Потенційні втрати) × 

100% 

Оцінка ефективності 

заходів щодо 

страхування цінових 

ризиків 

Джерело: [65] 

 

По-третє, системний підхід дозволяє враховувати взаємозв’язок 

фінансових результатів, виробничих процесів і логістики. Завдяки цьому 

підприємство може комплексно оцінити, як біржові операції впливають на 

стабільність виробництва, своєчасність постачання продукції, рівень покриття 

ризиків та формування конкурентних переваг на ринку. 

Практична реалізація цих методик включає: 

використання біржових котирувань для планування закупівель і продажів; 

оцінку ризиків і підбір оптимальних інструментів хеджування; 
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аналіз прибутковості операцій для вибору найбільш ефективних 

контрактів; 

інтеграцію даних з фінансової, виробничої та збутової звітності для 

комплексного аналізу [30, с. 15]. 

Застосування системного підходу та поєднання різних методик дозволяє 

аграрним підприємствам підвищити ефективність використання біржових 

інструментів, мінімізувати ризики та поліпшити фінансові результати. 

Оцінка ефективності використання біржових інструментів аграрними 

підприємствами є важливим елементом управління фінансовими, виробничими 

та збутовими процесами. Аналіз методичних підходів показав, що комплексне 

застосування економіко-математичних, фінансово-аналітичних та системних 

методик дозволяє отримати об’єктивну картину впливу біржових угод на 

фінансові результати підприємства, рівень ризиків та ефективність логістичних 

процесів. 

Ключові показники ефективності - фінансові (ROI, рентабельність, 

маржинальний дохід, EVA), операційні (швидкість обігу продукції, ліквідність, 

обсяги продажу через біржу) та ризикові (волатильність цін, частка хеджованих 

угод, рівень покриття ризиків) - дозволяють оцінювати економічну доцільність 

застосування спотових, форвардних, ф’ючерсних та опціонних контрактів. 

Практичне застосування цих методик забезпечує аграрним підприємствам 

можливість планувати виробництво та збут, підвищувати фінансову стійкість, 

мінімізувати ризики та формувати конкурентні переваги на ринку. Таким чином, 

системне використання методичних підходів до оцінки ефективності біржових 

інструментів є необхідною умовою підвищення економічної результативності 

аграрних підприємств. 

 



РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ФУНКЦІОНУВАННЯ ТОВ «УКРАЇНСЬКА УНІВЕРСАЛЬНА 

БІРЖА» ТА ОЦІНКА РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ БІРЖОВИХ 

ІНСТРУМЕНТІВ ПІДПРИЄМСТВАМИ АГРОБІЗНЕСУ 

 

 

2.1 Організаційно-економічна характеристика ТОВ «УУБ» 

 

 

ТОВ «Українська універсальна біржа» (УУБ) була заснована в листопаді 

1997 року з метою активної участі у формуванні ринкової інфраструктури 

України. З моменту створення біржа стала однією з перших професійних 

організацій, що забезпечують організацію торгівлі різними товарами та 

ресурсами. У 2021 році підприємство пройшло реорганізацію у форму 

товариства з обмеженою відповідальністю та отримало ліцензію професійного 

учасника організованих товарних ринків, що підтверджує її право здійснювати 

повний спектр біржових операцій. Статутний фонд компанії становить 70 млн 

грн. 

У діяльності УУБ можна виділити кілька ключових напрямів: 

проведення біржових та електронних торгів, аукціонів і торгів на товарних 

ринках, зокрема сільськогосподарською продукцією, деревиною та 

пиломатеріалами. 

участь як офіційний майданчик у системах публічних закупівель і 

продажів, включно з приватизацією державного або комунального майна, 

продажем земель та активів неплатоспроможних банків. 

організація торгів державним або комунальним майном, об’єктами оренди 

та правами користування земельними ділянками. 

торгівля енергетичними ресурсами, паливом, сировиною та іншими 

товарами через стандартизовані біржові механізми. 
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Таким чином, УУБ є універсальною біржею, яка надає комплексні послуги 

з організації торгів, продажу майна, аграрної продукції та сировинних ресурсів. 

У сфері агробізнесу УУБ забезпечує торгівлю: 

зерновими та іншими сільськогосподарськими культурами; 

необробленою деревиною та пиломатеріалами; 

сільськогосподарськими землями, включно з продажем та орендою паїв і 

земельних ділянок. 

Крім того, біржа надає послуги з продажу та оренди державного і 

комунального майна, активів неплатоспроможних банків, торгівлі паливно-

енергетичними ресурсами та іншими товарами залежно від ринкової 

кон’юнктури. 

У межах українського ринку товарних і сировинних бірж УУБ конкурує з 

іншими майданчиками, що надають послуги обміну, продажу та торгівлі 

ресурсами, землею та майном. Попри наявність конкурентів, УУБ займає 

провідні позиції завдяки широкому спектру послуг, універсальності, високому 

рівню організації торгів і акредитації як майданчик для публічних продажів та 

аукціонів. Універсальність біржі дозволяє об’єднати різні сегменти ринку та 

забезпечує ефективну реалізацію товарів і ресурсів. 

Рівні управління та функції підрозділів: 

загальні збори / Власники - вищий орган, що ухвалює стратегічні рішення 

та затверджує бюджет; 

виконавчий (генеральний) директор - забезпечує оперативне управління, 

координує роботу всіх відділів та реалізує стратегію біржі; 

відділ торгових операцій - організовує та проводить біржові торги, 

аукціони, контролює виконання угод; 

IT / логістичний відділ - підтримує електронні платформи, інтеграцію з 

зовнішніми системами, контроль логістики; 

юридичний відділ / комплаєнс - забезпечує правову підтримку угод, 

контроль дотримання регуляторних норм; 
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відділ клієнтської підтримки - взаємодіє з учасниками торгів, надає 

консультації та супровід. 

Організаційна структура та універсальність УУБ створюють сприятливі 

умови для аграрних підприємств, які прагнуть ефективно реалізовувати 

продукцію, управляти ризиками, отримувати ринкову інформацію та планувати 

логістику (рис. 2.1). Маючи досвідчений персонал та комплексний набір 

біржових інструментів, біржа здатна забезпечити прозорі і ефективні торговельні 

механізми для аграрного сектора. 

Генеральний директор

Заступник з 

біржових операцій

Заступник з 

цифрового розвитку

Заступник з 

правових питань

Заступник з фінансів і 

бухгалтерій

Регіональні 

представництва

Департамент 

біржових торів
ІТ-відділ Юридичний відділ

Фінансово-

бухгалтерський 

відділ

Відділ комунікацій 

та маркетингу

Департамент 

розвитку нових 

продуктів

 

Рисунок 2.1 – Організаційно-управлінська структура ТОВ «Українська 

універсальна біржа» 

Джерело: складено автором на основі [32] 

 

Повноцінне дослідження функціонування біржової установи неможливе 

без комплексної оцінки її організаційно-економічного стану, що охоплює 

вивчення ресурсного потенціалу, результативності господарської діяльності та 

динаміки основних фінансових показників. Економічний аналіз дозволяє 

визначити рівень ефективності використання наявних ресурсів, стабільність 

фінансового стану і здатність підприємства забезпечувати якісне надання 

біржових послуг. 

Необхідність здійснення такого аналізу зумовлена тим, що ТОВ 

«Українська універсальна біржа» функціонує у висококонкурентному 

середовищі та виконує важливу роль у забезпеченні прозорих механізмів торгівлі 
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для суб’єктів агробізнесу. Тому оцінка динаміки доходів, витрат, рентабельності, 

оборотності та інших ключових показників дає можливість об’єктивно 

визначити конкурентні позиції підприємства, ступінь ефективності 

використання біржових інструментів, а також окреслити напрями подальшої 

оптимізації діяльності. 

Дані, наведені у додатках А та Б, містять фактичні числові показники, що 

відображають результати діяльності біржі за відповідні періоди. Їх опрацювання 

дозволяє провести деталізований фінансово-економічний аналіз, виявити 

тенденції розвитку, оцінити вплив зовнішніх та внутрішніх факторів на 

функціонування ТОВ «УУБ». На основі цього формується аналітичне підґрунтя 

для подальшої оцінки ефективності використання біржових інструментів 

підприємствами агробізнесу та обґрунтування управлінських рішень у 

наступних підрозділах роботи. 

Для комплексного оцінювання організаційно-економічного стану ТОВ 

«Українська універсальна біржа» доцільним є аналіз динаміки кадрового 

потенціалу та результатів політики оплати праці. Оскільки біржа функціонує як 

сервісна інституція з високою часткою інтелектуальних та адміністративних 

функцій, саме кадровий ресурс визначає рівень конкурентоспроможності, якість 

надання послуг та здатність організації адаптуватися до змін ринкового 

середовища. У зв’язку з цим таблиця 2.1 узагальнює ключові показники 

чисельності персоналу, рівня заробітної плати, плинності кадрів, зайнятості та 

фінансових витрат на трудові ресурси у 2022-2024 рр. 

Представлені дані дозволяють простежити структурні зрушення у складі 

персоналу, масштаби розширення діяльності біржі та фінансову політику щодо 

оплати праці. Основні тенденції, виявлені на основі табличних матеріалів, 

наочно відображено на рис. 2.2 та рис. 2.3, що ілюструють зміну чисельності 

персоналу та динаміку фонду оплати праці. 
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Таблиця 2.1 - Динаміка кадрового потенціалу та рівня оплати праці ТОВ 

«УУБ» за 2022-2024 рр. 

Показник 

Роки 
Відхилення 

абсолютні, +/- відносні, % 

2022 2023 2024 
2023- 

2022 

2024- 

2023 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

Загальна кількість 

працівників, ос. 
71 80 104 9 24 12,68 30,00 

Адміністративний 

персонал, ос. 
20 24 30 4 6 20,00 25,00 

Технічний персонал, 

ос. 
51 56 74 5 18 9,80 32,14 

Фонд оплати праці, 

тис. грн 
20207,74 24299,52 30140,45 4091,78 5840,93 20,25 24,04 

Середня заробітна 

плата, грн 
23718 25312 24151 1594 -1161 6,72 -4,59 

Плинність кадрів, % 7,1 6,5 6 -0,6 -0,5   

Рівень зайнятості, % 99,1 98,9 99,2 -0,2 0,3   

Дохід на 1 працівника, 

тис. грн/ос. 
2744,82 2876,28 1874,62 131,458 -1001,7 4,79 -34,82 

Фонд соціального 

страхування, тис. грн 
4445,70 5345,89 6630,90 900,192 1285 20,25 24,04 

Джерело: розраховано автором на основі [38] 

 

 

Рисунок 2.2 – Динаміка структури персоналу ТОВ «УУБ» за 2022-2024 рр. 

Джерело: побудовано автором 

 

Упродовж 2022-2024 рр. спостерігається стале зростання кадрового 

потенціалу ТОВ «УУБ». Загальна кількість штатних працівників збільшилася з 

71 до 104 осіб, що відповідає приросту на 46,5% за два роки. Приріст між 2023 
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та 2024 рр. був особливо інтенсивним (+30%), що свідчить про розширення 

функціональних напрямів біржі та підвищення обсягів операційної діяльності. 

Подібна динаміка характерна як для адміністративного, так і технічного 

персоналу, однак швидше зростає саме технічний сегмент (+32,14% у 2024 р.), 

що може бути пов’язано з цифровізацією біржових процесів, розвитком 

інформаційних систем торгів та збільшенням обсягів технічної підтримки. 

 

 

Рисунок 2.3 – Динаміка рівня оплати праці ТОВ «УУБ» за 2022-2024 рр. 

Джерело: побудовано автором  

 

Позитивною тенденцією є скорочення плинності кадрів: з 7,1% у 2022 р. 

до 6% у 2024 р. Це свідчить про стабільність кадрового складу та підвищення 

рівня лояльності працівників, незважаючи на зростання навантаження та 

масштабів діяльності. 

Фонд оплати праці демонструє зростання на 49% за досліджуваний період, 

що логічно корелює зі збільшенням чисельності персоналу та загальним 

підвищенням вартості трудових ресурсів. Відповідно зростає й фонд соціального 

страхування, темпами аналогічними до ФОП. На рисунку 2.3 відображено, що у 

2024 році фонд оплати праці зріс найдинамічніше, що також свідчить про 

економічне розширення та збільшення ролі трудових ресурсів у забезпеченні 

функціонування біржі. 
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Разом із тим середня заробітна плата у 2024 р. дещо знизилася – на 4,59% 

порівняно з 2023 р. Це може бути наслідком активного розширення штату, коли 

збільшення чисельності персоналу випереджає темпи перегляду індивідуальних 

компенсацій. 

Негативною тенденцією є різке падіння доходу на 1 працівника у 2024 р. – 

на 34,82%. Така зміна може свідчити про тимчасове дисбалансування між 

темпами розширення штату та зростанням доходів підприємства, що потребує 

подальшої оцінки ефективності використання трудових ресурсів та оптимізації 

кадрового навантаження. 

Рівень зайнятості загалом залишається стабільним (98,9-99,2%), що вказує 

на раціональну кадрову політику та відсутність непродуктивних втрат 

персоналу. 

Проведений аналіз свідчить, що у 2022-2024 рр. ТОВ «Українська 

універсальна біржа» демонструє позитивну динаміку розвитку трудового 

потенціалу та зростання витрат на персонал, що відповідає тенденціям 

розширення діяльності та збільшення навантаження на біржову інфраструктуру. 

З одного боку, зростання чисельності працівників та зниження плинності кадрів 

підтверджують стабільність і стійкість кадрового середовища. З іншого - 

зменшення середньої заробітної плати та падіння доходу на одного працівника у 

2024 р. сигналізують про необхідність оптимізації кадрової та фінансової 

політики, а також підвищення ефективності використання біржових 

інструментів та ресурсів. 

Оцінювання технічної бази та рівня автоматизації є важливою складовою 

аналізу діяльності біржі, оскільки ефективність біржових операцій 

безпосередньо залежить від якості ІТ-інфраструктури, швидкодії обладнання, 

рівня цифровізації та забезпечення кіберзахисту. У таблиці 2.2 наведено ключові 

індикатори, що характеризують технічний стан, інвестиційну активність та 

ступінь автоматизації бізнес-процесів у ТОВ «УУБ» у 2022-2024 рр. Динаміка 

рівня автоматизації, представлена на рис. 2.4, дозволяє наочно простежити 

основні тенденції та інтенсивність цифрової трансформації підприємства.  
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Таблиця 2.2 - Динаміка показників рівня автоматизації та технічного 

забезпечення ТОВ «УУБ» за 2022-2024 рр. 

Показник 

Роки 

Відхилення 

абсолютні, 

+/- 
відносні, % 

2022 2023 2024 
2023- 

2022 

2024- 

2023 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

Інфраструктурно-технічні показники 

Кількість серверів, що забезпечують 

біржові операції, од. 
10 9 11 -1 2 -10,00 22,22 

Рівень зносу основних засобів, 

пов’язаних із технікою та обладнанням, 

% 

30 33 29 3 -4     

Середній вік ІТ-обладнання, роки 3,6 3,8 3,2 0,2 -0,6 5,56 -15,79 

Обсяг інвестицій в оновлення технічної 

бази, тис. грн/рік 
4800 3600 5200 -1200 1600 -25,00 44,44 

Кількість комп’ютеризованих робочих 

місць, % 
94 92 96 -2 4     

Забезпеченість працівників ІТ-

обладнанням, од/1 ос. 
1,1 1,05 1,2 -0,05 0,15 -4,55 14,29 

Показники ІТ-інфраструктури, автоматизації, безпеки та кіберзахисту 

Частка автоматизованих бізнес-

процесів, % 
67 69 73 2 4     

Кількість впроваджених ІТ-рішень для 

підтримки біржової діяльності, од. 
7 6 9 -1 3 -14,29 50,00 

Витрати на інформаційну безпеку, тис. 

грн 
1200 980 1400 -220 420 -18,33 42,86 

Індекс цифрової трансформації, бали 66 70 78 4 8 6,06 11,43 

Джерело: розраховано автором на основі [38] 

 

 

Рисунок 2.4 – Динаміка рівня автоматизації ТОВ «УУБ» за 2022-2024 рр. 

Джерело: побудовано автором  
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За трирічний період технічна інфраструктура ТОВ «УУБ» демонструє 

стабільне оновлення та поступове розширення. Незважаючи на скорочення 

кількості серверів у 2023 р., у 2024 р. їх число зросло до 11 одиниць, що 

забезпечило збільшення пропускної здатності систем та підвищення стійкості 

біржових операцій. Зменшення середнього віку ІТ-обладнання до 3,2 років та 

зниження рівня його зносу свідчать про активізацію інвестицій у модернізацію 

технічної бази, що підтверджується збільшенням обсягів відповідних 

капіталовкладень на 44,44% у 2024 р. 

Показники комп’ютеризації робочих місць також покращилися: 

забезпеченість технікою зросла до 1,2 одиниці на працівника, що сприяло 

підвищенню продуктивності персоналу та якості підтримки операційної 

діяльності. 

Особливо позитивною є динаміка цифрових індикаторів. Частка 

автоматизованих бізнес-процесів зросла до 73%, а кількість упроваджених ІТ-

рішень – до 9 одиниць, що свідчить про системне підвищення рівня цифрової 

інтеграції. Витрати на інформаційну безпеку у 2024 р. зросли на 42,86%, що 

демонструє реакцію біржі на підвищені ризики кіберзагроз та необхідність 

посилення захисту електронних систем. 

Зростання індексу цифрової трансформації до 78 балів підтверджує 

загальну тенденцію до активної цифровізації, що й відображено на рис. 2.4. 

Загалом у 2022-2024 рр. ТОВ «УУБ» суттєво зміцнило свою технічну та 

ІТ-інфраструктуру, що забезпечило підвищення рівня автоматизації, 

модернізацію обладнання та посилення кіберзахисту. Позитивні зміни в 

інвестиційній активності та впровадженні нових ІТ-рішень формують необхідні 

передумови для подальшого розвитку цифрових сервісів і підвищення 

ефективності біржових операцій. Динаміка, відображена на рис. 2.4, 

підтверджує, що підприємство рухається у напрямі прискореної цифрової 

адаптації, що є стратегічно важливим для сучасного біржового ринку. 

  



40 

Оцінювання платоспроможності та фінансової стабільності є ключовим 

елементом фінансово-економічного аналізу діяльності біржі, оскільки дає змогу 

визначити здатність підприємства виконувати свої поточні зобов’язання, 

ефективно використовувати капітал та підтримувати стабільність операцій. 

Таблиця 2.3 відображає динаміку основних показників ТОВ «УУБ» за 2022-2024 

рр., що дозволяє комплексно оцінити зміни у структурі активів та зобов’язань, 

ліквідності та оборотності ресурсів. 

Таблиця 2.3 – Динаміка платоспроможності та фінансової стабільності 

ТОВ «УУБ» за 2022-2024 рр. 

Показник 

Роки 
Відхилення 

абсолютні, +/- відносні, % 

2022 2023 2024 
2023- 

2022 

2024- 

2023 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

Оборотні активи, млн. грн 219476 182630 176815 -36846 -5815 -16,79 -3,18 

Поточні зобов’язання, млн. грн 212987 134135 108382 -78852 -25753 -37,02 -19,20 

Коефіцієнт поточної ліквідності 1,030 1,362 1,631 0,33 0,27 32,23 19,75 

Власний капітал, млн. грн 77893 113858 132929 35965 19071 46,17 16,75 

Необоротні активи, млн. грн 71404 65363 64496 -6041 -867 -8,46 -1,33 

Власні обігові кошти, млн. грн 6489 48495 68433 42006 19938 647,34 41,11 

Коефіцієнт забезпеченості ВОК 0,03 0,27 0,39 0,24 0,12 800 44,44 

Кредиторська заборгованість, 

млн. грн 
8909 12668 10662 3759 -2006 42,19 -15,84 

Собівартість реалізованої 

продукції, млн. грн 
21876 31017 59754 9141 28737 41,79 92,65 

Коефіцієнт оборотності КЗ 2,46 2,45 5,60 -0,007 3,16 -0,41 128,57 

Середній строк погашення КЗ, 

днів 
146,61 147,03 64,24 0,42 -82,796 0,29 -56,31 

Коефіцієнт поточної ліквідності 1,03 1,36 1,63 0,331 0,269 32,04 19,85 

Дебіторська заборгованість, 

млн. грн 
14602 7880 6969 -6722 -911 -46,03 -11,56 

Перевищення Кз над ДЗ, млн. 

грн 
1029 4788 3693 3759 -1095 365,31 -22,87 

Джерело: розраховано автором на основі [38] 

 

Упродовж аналізованого періоду оборотні активи демонструють 

поступове зниження, що найбільше проявилося у 2023 р. На тлі цього поточні 

зобов’язання скорочувалися значно швидше, зменшившись майже на 37% у 2023 

р. та ще на 19% у 2024 р. Така різноспрямована динаміка забезпечила суттєве 

зростання коефіцієнта поточної ліквідності до 1,63 у 2024 р., що свідчить про 

посилення короткострокової платоспроможності підприємства. 
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Власний капітал протягом трьох років стабільно зростав, що забезпечило 

збільшення обсягу власних обігових коштів у понад десять разів у 2023 р. та ще 

на 41% у 2024 р. Показник забезпеченості власними обіговими коштами також 

зріс до 0,39, що свідчить про зміцнення фінансової автономії та зниження 

залежності від позикових ресурсів. 

Скорочення середнього строку погашення кредиторської заборгованості у 

2024 р. до 64 днів відображає поліпшення дисципліни розрахунків та 

раціональніше управління обіговими зобов’язаннями. При цьому суттєве 

зростання собівартості у 2024 р. зумовило збільшення коефіцієнта оборотності 

кредиторської заборгованості до 5,60, що підтверджує підвищення інтенсивності 

господарської діяльності. 

Позитивною тенденцією є зменшення дебіторської заборгованості на 

понад 46% у 2023 р. та ще на 11,5% у 2024 р., що сприяло покращенню 

ліквідності та зниженню ризику неповернення коштів. Водночас перевищення 

кредиторської заборгованості над дебіторською у 2023 р. змінюється її 

скороченням у 2024 р., що свідчить про збалансування структури 

короткострокових фінансових потоків. 

У 2022-2024 рр. фінансовий стан ТОВ «УУБ» зазнав суттєвого 

покращення: підприємство зміцнило ліквідність, наростило власний капітал і 

забезпечило значне збільшення власних обігових коштів. Позитивні зміни в 

управлінні дебіторською та кредиторською заборгованістю, підвищення 

оборотності ресурсів і скорочення строків розрахунків свідчать про зростання 

фінансової стійкості та здатності біржі ефективно підтримувати операційну 

діяльність у мінливих ринкових умовах. 

Для комплексної оцінки ефективності діяльності підприємства важливо 

проаналізувати динаміку його доходів, витрат, фінансових результатів та 

ключових показників рентабельності. Таблиця 2.4 відображає зміни фінансових 

параметрів ТОВ «УУБ» протягом 2022-2024 рр., що дозволяє простежити 

тенденції у структурі доходів, витрат і прибутковості, а також оцінити здатність 
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підприємства генерувати фінансовий результат в умовах коливань ринкової 

активності. 

Таблиця 2.4 – Динаміка показників фінансового стану ТОВ «УУБ» за 2022-

2024 рр. 

Показник 

Роки 
Відхилення 

абсолютні, +/- відносні, % 

2022 2023 2024 
2023- 

2022 

2024- 

2023 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

Показники доходів та витрат підприємства, тис. грн 

Чистий дохід від реалізації 

продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

194882 230102 194960 35220 -35142 18,07 -15,27 

Інші операційні доходи 29520 27125 22244 -2395 -4881 -8,11 -17,99 

Собівартість реалізованої 

продукції 
21876 31017 59754 9141 28737 41,79 92,65 

Адміністративні витрати 129734 111780 70828 -17954 -40952 -13,84 -36,64 

Витрати на збут 52130 66938 59300 14808 -7638 28,41 -11,41 

Інші операційні витрати 605 2694 2124 2089 -570 345,29 -21,16 

Податок на прибуток 3616 8105 4502 4489 -3603 124,14 -44,45 

Показники прибутковості/збитковості, тис. грн 

Валовий прибуток/збиток 173006 199085 135206 -63879 175,59 15,07 -32,09 

Операційний 

прибуток/збиток 
20057 44798 25798 -19000 

-

1194,65 
123,35 42,41 

Фінансовий результат до 

оподаткування 

(прибуток/збиток) 

20057 44925 24725 -20200 -988,61 123,99 44,96 

Чистий прибуток/збиток 16441 36820 20223 -16597 -599,02 123,95 45,08 

Структура джерел формування фінансових результатів, % 

Частка чистого доходу в 

загальній сумі доходів 
86,85 89,45 89,76 2,61 0,30   

Частка інших операційних 

доходів 
13,15 10,55 10,24 -2,61 -0,30   

Частка адміністративних 

витрат 
62,38 50,69 36,04 -11,70 -14,64   

Показники ефективності діяльності, % 

Рентабельність продажів 8,44 16,00 10,37 7,57 -5,63   

Рентабельність активів 0,17 0,32 0,18 0,15 -0,14   

Рентабельність власного 

капіталу 
1,16 5,91 9,62 4,75 3,71   

Джерело: розраховано автором на основі [32, 38] 

 

У структурі доходів підприємства спостерігається зростання чистого 

доходу у 2023 р. майже на 18%, однак у 2024 р. відбувається його зниження до 

рівня, близького до показника 2022 р. Аналогічно зменшуються інші операційні 

доходи, що вказує на загальне звуження дохідної бази. На тлі цього собівартість 
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у 2024 р. зростає майже удвічі, що істотно впливає на валовий прибуток, який 

зменшується на 32%. 

Адміністративні витрати демонструють позитивну тенденцію до 

скорочення: у 2024 р. вони знижуються на 36% порівняно з 2023 р., що свідчить 

про ефективні заходи оптимізації внутрішніх витрат. Витрати на збут, хоча й 

зростають у 2023 р., у 2024 р. також зменшуються на 11%, що частково 

компенсує негативний вплив зростання собівартості. 

Узагальнюючи фінансові результати, варто зазначити, що чистий прибуток 

у 2023 р. збільшується більш ніж удвічі, а у 2024 р. знову знижується, хоча й 

залишається суттєво вищим, ніж у 2022 р. Це вказує на волатильність фінансових 

результатів, пов’язану зі змінами як доходів, так і витратної частини. 

Структура джерел формування фінансових результатів демонструє 

зростання ролі чистого доходу та скорочення частки інших операційних 

надходжень. Особливо позитивним є зменшення частки адміністративних витрат 

у загальній структурі, що підтверджує підвищення керованості витрат. 

Показники ефективності діяльності вказують на нестабільність 

рентабельності: рентабельність продажів у 2023 р. зростає до 16%, але в 2024 р. 

знижується до 10%, що відображає вплив зміни собівартості. Рентабельність 

активів та рентабельність власного капіталу мають позитивну динаміку 

порівняно з 2022 р., однак у 2024 р. спостерігається їхнє часткове уповільнення. 

Загалом фінансовий стан ТОВ «УУБ» протягом трьох років 

характеризується змішаною динамікою: підприємству вдалося оптимізувати 

витрати, підвищити ефективність використання капіталу та зберегти позитивний 

фінансовий результат, водночас збільшення собівартості та звуження дохідної 

бази у 2024 р. зумовили зниження рентабельності. Попри окремі негативні 

коливання, загальна тенденція свідчить про здатність біржі адаптуватися до 

ринкових умов та утримувати стабільність фінансової діяльності. 
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2.2 Аналіз обсягів біржових операцій та оцінка ефективності використання 

інструментів товарних бірж аграрними підприємствами 

 

 

Дослідження обсягів біржових операцій є ключовим елементом оцінки 

результативності функціонування товарної біржі, оскільки саме через динаміку 

торгів, структуру реалізованих активів та інтенсивність участі суб’єктів ринку 

проявляється реальний рівень попиту на біржові інструменти. В умовах 

зростання ролі електронних платформ та підвищеної волатильності аграрного 

ринку ефективність біржових операцій визначає здатність підприємств 

агросектору отримувати справедливу ринкову ціну, мінімізувати трансакційні 

витрати та забезпечувати прозорість комерційних рішень. Саме тому системний 

аналіз статистичних показників діяльності ТОВ «УУБ» дозволяє оцінити не 

лише масштаб біржових операцій, а й рівень залученості аграрних підприємств 

та результативність застосовуваних інструментів продажу і закупівлі. 

Вивчення динаміки торгів за останні роки показує трансформацію 

структури біржових активів, зміни в поведінці учасників ринку та адаптацію 

аграрних підприємств до цифрових сервісів. Разом із тим аналіз ефективності 

торгів дає можливість оцінити результативність реалізації майна в розрізі 

сегментів, визначити стійкість попиту на аграрні ресурси та встановити, 

наскільки активно підприємства використовують потенціал електронних 

аукціонів для підвищення конкурентоспроможності. Сукупність цих показників 

дозволяє сформувати цілісне уявлення про сучасний стан біржової діяльності та 

перспективи розвитку аграрного сегмента в межах платформи ТОВ «УУБ». 

Таблиця 2.5 узагальнює ключові параметри біржової активності ТОВ 

«УУБ» у 2022-2024 рр. та відображає структурні зміни в обсягах торгів, видах 

реалізованих активів і результативності проведених операцій. Представлені дані 

дозволяють простежити не лише коливання загальної інтенсивності торгів, а й 

визначити сегменти, які формують основний обсяг біржового обороту, а також 

оцінити рівень цифрової інтегрованості біржових процесів. Подальший аналіз 
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цих показників є важливим для з’ясування тенденцій розвитку біржової 

діяльності та встановлення факторів, що впливають на ефективність 

використання інструментів електронних торгів. 

Таблиця 2.5 – Динаміка показників оцінки структури та тенденцій 

біржових операцій ТОВ «УУБ» за 2022-2024 рр. 

Показник 

Роки 

Відхилення 

абсолютні, +/- 
відносні, 

% 

2022 2023 2024 
2023- 

2022 

2024- 

2023 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

Загальні обсяги біржових торгів 

Загальна кількість проведених 

торгів (аукціонів) за рік, од 
6143 5487 5961 -656 474 -10,68 8,64 

Загальний обсяг реалізованого 

майна, тис. грн 
10856 9746 8645 -1110 -1101 -10,22 -11,30 

Кількість учасників торгів, од. 8484 8911 9582 427 671 5,03 7,53 

Середній обсяг однієї операції, 

тис. грн 
1,77 1,78 1,45 0,01 -0,33 0,56 -18,54 

Структура біржових операцій за видами активів, тис. грн 

Державне майно 589 384 496 -205 112 -34,80 29,17 

Арештоване майно 4126 3747 2996 -379 -751 -9,19 -20,04 

Комерційні структури 3178 3406 3142 228 -264 7,17 -7,75 

Необроблена деревина 2094 1953 1425 -141 -528 -6,73 -27,04 

Нерухомість 869 718 586 -151 -132 -17,38 -18,38 

Показники ефективності торгів 

Кількість успішних торгів, од. 1379 964 1521 -415 557 -30,09 57,78 

Рівень ефективності торгів, % 71,3 72,2 75,8 0,9 3,6     

Частка торів з підвищеними 

цінами, % 
49,1 55,8 50,3 6,7 -5,5     

Найбільш активні сегменти (для агросектору – як основний біржовий товар) 

Обсяг реалізованої деревини, тис. 

грн 
2094 1953 1425 -141 -528 -6,73 -27,04 

Частка в загальному обсязі, % 19,3 20,0 16,5 0,7 -3,5     

Додаткові показники цифровізації біржових процесів 

Зареєстровані користувачі, од. 6880 6450 7150 -430 700 -6,25 10,85 

Електронні підписи, од. 5420 5980 5760 560 -220 10,33 -3,68 

Доступи до API, од. 1310 1580 1490 270 -90 20,61 -5,70 

Джерело: розраховано автором на основі [32] 

 

Динаміка загальних обсягів біржових торгів демонструє нестійкість: у 

2023 р. спостерігається зниження кількості торгів на 10,68%, тоді як у 2024 р. 

діяльність частково стабілізувалася з приростом 8,64%. Водночас загальний 

обсяг реалізованого майна послідовно зменшується - на 10,22% у 2023 р. та ще 

на 11,30% у 2024 р., що свідчить про загальний спад ринкової активності та 

скорочення високоліквідних лотів. На цьому тлі кількість учасників продовжує 
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зростати, що характеризує ринок як конкурентний і відкритий, незважаючи на 

зниження вартості реалізації активів. 

 

 

Рисунок 2.5 – Аналіз загальний обсягів біржових торгів  

ТОВ «УУБ» за 2022-2024 рр. 

Джерело: побудовано автором 

 

Середній обсяг однієї операції у 2024 р. скоротився на 18,54%, що 

пояснюється переходом до торгів менш капіталомісткими лотами та посиленням 

частки дрібних угод. Структурний аналіз демонструє, що всі сегменти майна, 

окрім державного, характеризуються спадом, а найбільші втрати 

спостерігаються в категорії «необроблена деревина» (-27,04%). Це прямо 

корелює з тенденцією, відображеною на рисунку 2.6, де видно зниження частки 

деревини в загальному обсязі торгів. 

Показники ефективності операцій демонструють цікаву динаміку: 

кількість успішних торгів у 2023 р. зменшилася на 30,09%, але у 2024 р. різко 

зросла - на 57,78%. Рівень ефективності торгів також підвищився, досягнувши 

75,8%, а концентрація угод із підвищенням ціни залишилася на відносно 

високому рівні, що підтверджує стабільний попит у конкурентних сегментах 

ринку. Ці зміни чітко відображено на рисунку 2.7, який ілюструє зміцнення 

результативності біржових операцій. 
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Рисунок 2.6 – Аналіз структури біржових операцій за видами активів ТОВ 

«УУБ» за 2022-2024 рр. 

Джерело: побудовано автором 

 

 

Рисунок 2.7 – Аналіз показників ефективності біржових торгів  

ТОВ «УУБ» за 2022-2024 рр. 

Джерело: побудовано автором 

 

Показники цифровізації мають змішану динаміку: кількість 

зареєстрованих користувачів зросла на 10,85% у 2024 р., тоді як обсяг 

використання електронних підписів дещо зменшився. Активність API-доступів 

знизилася після приросту у 2023 р., що може бути пов’язано з переходом частини 

клієнтів на альтернативні інструменти інтеграції. 
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Для оцінки ролі аграрного сектору в діяльності ТОВ «Українська 

універсальна біржа» необхідним є комплексний аналіз участі агропідприємств у 

біржових торгах, структури агропродукції, динаміки угод та ефективності 

операцій. Таблиця 2.6 узагальнює ключові показники за 2022-2024 рр., що 

характеризують ступінь інтеграції суб’єктів агробізнесу у біржові процеси, 

інтенсивність їх торгівельної активності та зміну обсягів операцій. Додатково 

результати структурних зрушень у номенклатурі агропродукції деталізовано на 

рисунку 2.8, який демонструє еволюцію пропорцій між основними видами 

товарів, що виставлялися на торги. 

Таблиця 2.6 – Аналіз участі аграрних підприємств у торгах ТОВ «УУБ» за 

2022-2024 рр. 

Показник 

Роки 

Відхилення 

абсолютні, +/- 
відносні, 

% 

2022 2023 2024 
2023- 

2022 

2024- 

2023 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

Динаміка участі аграрних підприємств у торгах 

Кількість агропідприємств-

учасників, од. 
1240 1385 1570 145 185 11,69 13,36 

Кількість агропідприємств, що 

здійснили хоча б одну операцію, од. 
875 962 1114 87 152 9,94 15,80 

Кількість нових аграрних учасників, 

од. 
215 248 301 33 53 15,35 21,37 

Частка агропідприємств у загальній 

кількості учасників, % 
14,6 15,5 16,4 0,9 0,9     

Структура агропродукції, виставлено на торги, % 

Зернові культури 37,4 38,1 39,7 0,7 1,6   

Олійні культури 30,5 30,4 28,6 -0,1 -1,8   

Продукція тваринництва 14,6 14,4 13,6 -0,2 -0,8   

Посадковий матеріал 6,3 6,5 6,6 0,2 0,1   

Інші види агропродукції 10,8 10,9 11,5 0,1 0,6   

Частка аграрних підприємств у загальних обсягам біржових операцій, тис. грн 

Загальний обсяг біржових операцій 10856 9746 8645 -1110 -1101 -10,22 -11,30 

Обсяг операцій агропідприємств 6470 7068 7912 598 844 9,24 11,94 

Частка агропідприємств у 

загальному обсязі 
59,6 72,5 91,5 12,9 19 21,64 26,21 

Кількість аграрних угод, од. 1785 1952 2274 167 322 9,36 16,50 

Середній обсяг однієї аграрної 

операції 
3,63 3,62 3,48 -0,01 -0,14 -0,28 -3,87 

Показники активності аграрних підприємств у торгах 

Учасники-аграрії, од. 1240 1385 1570 145 185 11,69 13,36 

Угоди за їх участі, од. 1785 1952 2274 167 322 9,36 16,50 

Обсяг операцій, тис. грн 6470 7068 7912 598 844 9,24 11,94 

Середня угода, тис. грн 3,63 3,62 3,48 -0,01 -0,14 -0,28 -3,87 

Джерело: розраховано автором на основі [32] 
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Представлена у табл. 2.6 динаміка переконливо свідчить про стабільне 

зростання участі аграрних підприємств у торгах ТОВ «УУБ». Кількість 

агропідприємств-учасників за три роки зросла з 1240 до 1570, що відповідає 

приросту на 26,6%. Позитивною тенденцією є й збільшення кількості тих 

суб’єктів, які здійснили хоча б одну операцію: їх кількість підвищилась на 27,3%, 

що демонструє посилення реальної економічної активності аграрного сектору на 

біржі. Зростання числа нових учасників також вказує на підвищення довіри 

агробізнесу до прозорих конкурентних механізмів продажу та закупівлі 

продукції. 

Структура аграрних товарів засвідчує домінування зернових культур, 

частка яких зросла з 37,4% до 39,7%. Одночасно скорочення частки олійних та 

тваринницької продукції демонструє тенденцію переорієнтації агропідприємств 

на найбільш ліквідні позиції, що узгоджується із ринковими ціновими 

очікуваннями. Рисунок 2.8 ілюструє зміщення структури пропозиції у бік більш 

стандартизованих та прогнозованих товарів, що позитивно впливає на 

конкурентне середовище біржі. 

 

 

Рисунок 2.8 – Аналіз структури агропродукції, виставленої на торги  

ТОВ «УУБ» за 2022-2024 рр. 

Джерело: побудовано автором 
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Обсяги біржових операцій аграрних підприємств зростали 

випереджальними темпами попри загальне зниження загального обсягу торгів на 

біржі. Якщо загальний обсяг операцій ТОВ «УУБ» скоротився на 20,4% за три 

роки, то обсяг аграрних операцій навпаки зріс на 22,4%. У результаті частка 

аграрних підприємств у загальному обсязі біржових операцій збільшилась з 

59,6% до 91,5%, що фактично підтверджує їх домінуючу роль у формуванні 

торговельного обороту біржі. 

Кількість аграрних угод зросла на 27,4%, але середній обсяг однієї операції 

зменшився з 3,63 до 3,48 тис. грн, що свідчить про деяке зниження вартості 

окремих лотів та підвищення дрібнотоварності торгів. Це може бути наслідком 

розширення доступу до біржових аукціонів для малих та середніх 

агровиробників, що є позитивним для ринкової конкурентності. 

Проведений аналіз підтверджує, що аграрні підприємства є стратегічно 

важливою категорією учасників ТОВ «УУБ», формуючи основні обсяги 

біржових операцій та забезпечуючи стабільну активність торгів. Зростання 

кількості учасників, розширення структури агропродукції та підвищення частки 

аграрних операцій свідчать про прогресивне зміцнення позицій агросектору на 

біржі. Розподіл пропозиції агротоварів (рис. 2.8) відображає тенденцію до 

структурної оптимізації та зростання ролі найбільш ліквідних товарних груп. Це 

створює підґрунтя для підвищення ефективності торгів та розширення 

можливостей аграрних підприємств у використанні біржових інструментів. 

Аналіз показав, що аграрні підприємства відіграють ключову роль у 

формуванні торговельного обороту ТОВ «УУБ». За останні три роки 

спостерігається стійке зростання кількості агропідприємств-учасників, 

збільшення числа угод та обсягів біржових операцій. Частка аграрного сектора у 

загальному обсязі торгів підвищилася до 91,5%, що свідчить про концентрацію 

основної економічної активності саме у цьому сегменті. При цьому ефективність 

торгів, виражена через частку успішних угод та приріст вартості лотів, 

демонструє позитивну динаміку, хоча відзначається деяке зниження середнього 
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обсягу окремих операцій, що можна пояснити розширенням участі малих та 

середніх виробників. 

Ефективність участі агропідприємств у біржових торгах зумовлюється 

комплексом економічних та організаційних чинників. Серед них слід виділити 

структуру та ліквідність пропонованої продукції, рівень автоматизації 

торговельних процесів, активність у підготовці лотів та цифрову підтримку 

операцій через електронні платформи. Додатково суттєвий вплив мають 

компетенції персоналу, своєчасне планування операцій та доступ до інформації 

щодо ринкових цін і попиту. Врахування цих факторів дозволяє 

агропідприємствам підвищувати конверсію угод у успішні торги та оптимізувати 

обсяги реалізації продукції. 

Отримані результати створюють основу для розробки конкретних 

рекомендацій щодо підвищення ефективності використання біржових 

інструментів. Аналіз динаміки, структури та результативності участі аграрних 

компаній дозволяє ідентифікувати ключові напрямки для оптимізації операцій, 

підвищення ліквідності товарів, розширення ринкової присутності та 

впровадження сучасних цифрових рішень.  



РОЗДІЛ 3 

НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ 

ІНСТРУМЕНТІВ ТОВАРНИХ БІРЖ У ДІЯЛЬНОСТІ ТОВ «УУБ» 

 

 

3.1. Визначення факторів впливу на результативність біржових операцій у 

аграрному секторі 

 

 

Функціонування товарних бірж у сучасних умовах відіграє вагому роль у 

забезпеченні прозорості, конкурентності та ринкової збалансованості аграрного 

сектору. Біржові механізми створюють організований простір для взаємодії 

виробників аграрної продукції, посередників і споживачів, сприяючи 

формуванню об’єктивних ринкових цін, зниженню трансакційних витрат та 

мінімізації комерційних ризиків. Для аграрних підприємств участь у біржових 

торгах виступає не лише каналом реалізації продукції, а й інструментом 

підвищення фінансової стійкості та прогнозованості результатів господарської 

діяльності. 

Результати проведеного у попередньому розділі аналізу свідчать, що 

масштаби участі аграрних підприємств у біржових операціях мають 

безпосередній вплив на загальні показники результативності торгів. Збільшення 

кількості аграрних учасників, розширення номенклатури агропродукції та 

зростання обсягів операцій супроводжуються підвищенням рівня успішності 

торгів, активізацією цінової конкуренції та зростанням частки угод із 

підвищенням вартості лотів. Водночас виявлені коливання середнього обсягу 

біржових операцій та нерівномірність структури торгів за видами активів 

свідчать про наявність як позитивних тенденцій, так і внутрішніх обмежень у 

використанні біржових інструментів аграрними підприємствами. 
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За таких умов постає необхідність більш глибокого дослідження чинників, 

що формують результативність біржових операцій у аграрному секторі. 

Факторний аналіз дає змогу не лише кількісно оцінити вплив окремих 

виробничо-економічних, організаційних та інституційних чинників на 

підсумкові результати торгів, але й виявити приховані взаємозв’язки між 

активністю аграрних підприємств і ефективністю функціонування біржової 

інфраструктури. 

Доцільність застосування факторного аналізу також зумовлена 

необхідністю виявлення господарських резервів підвищення ефективності 

біржових операцій. Ідентифікація таких резервів створює аналітичну основу для 

обґрунтування практичних заходів, спрямованих на активізацію участі аграрних 

підприємств у біржових торгах, оптимізацію структури пропозиції агропродукції 

та удосконалення механізмів використання сучасних біржових інструментів. 

Саме це дозволяє перейти від констатації наявних тенденцій до формування 

дієвих управлінських рішень, орієнтованих на підвищення результативності 

біржової діяльності в аграрному секторі. 

Для дослідження результативності біржових операцій аграрних 

підприємств доцільно застосовувати факторний аналіз як інструмент кількісного 

виявлення причинно-наслідкових зв’язків між параметрами участі суб’єктів 

аграрного сектору в торгах та підсумковими показниками біржової діяльності. У 

науковій практиці використовуються різні підходи до факторного аналізу, серед 

яких найбільш поширеними є детермінований, стохастичний та 

ретроспективний. 

Детермінований факторний аналіз ґрунтується на встановленні 

функціональної залежності між результативним показником і сукупністю 

факторів, що безпосередньо його формують. Такий підхід дозволяє чітко 

виокремити вплив кожного чинника за умови наявності формалізованої 

аналітичної моделі. Стохастичний аналіз, на відміну від детермінованого, 

передбачає дослідження імовірнісних, кореляційних зв’язків між показниками та 

застосовується переважно за наявності значних масивів статистичних даних і 
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нестабільного впливу факторів. Ретроспективний аналіз орієнтований на 

оцінювання динаміки показників у минулих періодах з метою виявлення 

тенденцій, структурних зрушень і закономірностей розвитку об’єкта 

дослідження. 

З огляду на мету кваліфікаційної роботи та інформаційну базу 

дослідження, найбільш доцільним є поєднання детермінованого та 

ретроспективного підходів. Використання детермінованого факторного аналізу 

дозволяє оцінити ступінь впливу окремих виробничо-економічних та 

організаційних чинників на результативність біржових операцій аграрних 

підприємств, зокрема через розкладання інтегральних показників на складові 

елементи. Водночас ретроспективний аналіз забезпечує можливість простежити 

зміну ключових показників біржової діяльності в часі, визначити напрям і 

стабільність виявлених тенденцій, а також оцінити ефективність використання 

біржових інструментів у попередні періоди. 

Об’єктом факторного аналізу у даному дослідженні виступають біржові 

операції аграрних підприємств на товарній біржі, а предметом – сукупність 

факторів, що визначають їх результативність. Як результативні показники 

доцільно використовувати обсяг біржових операцій, кількість укладених угод, 

середній розмір однієї операції та рівень ефективності торгів. Саме ці показники 

комплексно відображають масштаб участі аграрних підприємств у біржових 

процесах, інтенсивність їх торговельної активності та економічну віддачу від 

використання біржових інструментів, що створює необхідну аналітичну основу 

для подальшого виявлення господарських резервів і формування практичних 

рекомендацій. 

Результативність біржових операцій аграрних підприємств формується під 

впливом багатофакторного середовища, у якому поєднуються економічні, 

організаційні, інституційні та технологічні чинники. Їх систематизація є 

необхідною передумовою для подальшого факторного аналізу, оскільки 

дозволяє структуровано оцінити джерела формування обсягів торгів, 
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інтенсивності укладення угод та ефективності використання біржових 

інструментів. 

Виробничо-економічні фактори визначають матеріальну основу біржових 

операцій аграрних підприємств. Ключову роль відіграють обсяги виробленої та 

товарної агропродукції, які безпосередньо впливають на пропозицію на біржі. 

Важливим є також структурний склад агропродукції, зокрема співвідношення 

між зерновими, олійними культурами та продукцією тваринництва, що визначає 

концентрацію попиту й рівень ліквідності окремих біржових сегментів. 

Сезонність аграрного виробництва зумовлює нерівномірність надходження 

продукції на торги, що відображається у коливаннях кількості угод, рівня 

конкуренції та динаміки цінових параметрів. 

Організаційні фактори пов’язані з масштабами та інтенсивністю участі 

аграрних підприємств у біржових процесах. Кількість учасників-аграріїв і рівень 

їх торговельної активності формують конкурентне середовище на торгах та 

впливають на частоту укладення угод і приріст вартості лотів. Зростання 

конкуренції між продавцями та покупцями, як правило, сприяє підвищенню 

прозорості торгів і результативності біржових операцій, водночас низька 

активність учасників обмежує потенціал біржового механізму як інструменту 

ринкового ціноутворення. 

Інституційні та регуляторні фактори визначають рамкові умови 

функціонування біржового ринку для аграрних підприємств. До них належать 

правила доступу до торгів, вимоги до учасників, участь державного сектору та 

обсяги реалізації державного або арештованого майна. Наявність чітких і 

стабільних регуляторних умов знижує трансакційні витрати аграрних 

підприємств і стимулює їх активнішу участь у біржових операціях, тоді як 

регуляторна невизначеність може стримувати використання біржових 

інструментів. 

Технологічні та цифрові фактори дедалі більше визначають 

результативність біржової діяльності в аграрному секторі. Використання 

електронних торговельних платформ, електронних підписів та інтеграційних 
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рішень на основі API спрощує доступ аграрних підприємств до торгів, скорочує 

час укладення угод і підвищує операційну ефективність. Рівень цифровізації 

біржових процесів безпосередньо впливає на кількість учасників, прозорість 

операцій та довіру до результатів торгів. 

З метою узагальнення і систематизації зазначених чинників доцільно 

подати їх у вигляді аналітичної таблиці (табл. 3.1). 

Таблиця 3.1 – Систематизація факторів впливу на результативність 

біржових операцій аграрних підприємств 

Група факторів Основні чинники 
Очікуваний вплив на 

результативність 

Виробничо-

економічні 

Обсяги агропродукції, структура 

пропозиції, сезонність 

Формування обсягів торгів, 

ліквідність біржових сегментів 

Організаційні 
Кількість учасників, активність 

агропідприємств, конкуренція 

Кількість угод, ефективність 

торгів, приріст вартості лотів 

Інституційні та 

регуляторні 

Умови доступу, участь 

державного сектору 

Стабільність торгів, рівень довіри 

та залученості учасників 

Технологічні та 

цифрові 

Електронні платформи, API, 

електронні підписи 

Швидкість операцій, прозорість, 

зниження трансакційних витрат 

Джерело: складено автором 

 

Систематизація факторів впливу створює аналітичну основу для кількісної 

оцінки їх ролі у формуванні результативності біржових операцій аграрних 

підприємств та дозволяє у подальшому виявити ключові господарські резерви 

підвищення ефективності використання біржових інструментів. 

З метою кількісної оцінки впливу основних чинників на результати 

біржових операцій аграрних підприємств застосовано детермінований 

ретроспективний факторний аналіз методом ланцюгових підстановок. 

Результативним показником обрано обсяг біржових операцій аграрних 

підприємств, який формується під впливом кількості учасників, середнього 

розміру угоди та рівня цифровізації біржових процесів. 

Вихідна факторна модель має вигляд: 

 

V = N × S × DV 

де: V - обсяг біржових операцій аграрних підприємств, тис. грн; 
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N - кількість аграрних учасників, од.; 

S - середній обсяг однієї аграрної операції, тис. грн; 

D - індекс цифровізації біржових процесів (умовний коефіцієнт). 

 

В таблиці 3.2 наведені вихідні дані для проведення факторного аналізу 

результативності біржових операцій аграрних підприємств ТОВ «УУБ». 

Таблиця 3.2 – Вихідні дані для проведення факторного аналізу 

результативності біржових операцій аграрних підприємств ТОВ «УУБ» за 2020-

2024 рр. 

Рік 

Кількість 

аграрних 

учасників, од 

Середній обсяг 

аграрної операції, 

тис. грн 

Індекс 

цифровізації 

Обсяг 

операцій, 

тис. грн 

2020 980 3,45 0,85 2872 

2021 1115 3,58 0,88 3515 

2022 1240 3,63 0,91 6470 

2023 1385 3,62 0,94 7068 

2024 1570 3,48 0,97 7912 

Джерело: складено автором 

 

Проведемо розрахунки факторного аналізу 2021 р. порівняно з 2020 р. 

Базове значення результативного показника (2020 р.): 

 

𝑉0 = 1100 × 3,35 × 0,84 = 3095,4 тис. грн 

 

Вплив зміни кількості аграрних учасників: 

 

𝑉1 = 1115 × 3,35 × 0,84 = 3137,61 тис. грн 

𝛥𝑉𝑁 = 3137,61 - 3095,4 = +42,21 тис. грн 

 

Збільшення кількості аграрних учасників у 2021 р. мало помірний, але 

позитивний вплив на обсяги біржових операцій. 

Вплив зміни середнього обсягу аграрної операції: 
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𝑉2 = 1115 × 3,58 × 0,84 = 3353,03 тис. грн 

𝛥𝑉𝑆 = 3353,03 - 3137,61 = +215,42 тис. грн 

 

Зростання середнього розміру угоди стало важливим чинником 

підвищення результативності торгів у 2021 р. 

Вплив цифровізації біржових процесів: 

 

𝑉3 = 1115 × 3,58 × 0,88 = 3512,7 тис. грн 

𝛥𝑉𝐷 = 3512,7 - 3353,03 = +159,67 тис. грн 

 

Розширення використання електронних сервісів та цифрових інструментів 

біржі посилило ефективність біржових операцій. 

Перевірка результатів: 

 

42,21 + 215,42 + 159,67 = 417,3 тис. грн 

3512,7 − 3095,4 = 417,3 тис. грн 

 

Факторні впливи узгоджуються з фактичним приростом показника. 

Факторний аналіз показав, що у 2021 році зростання обсягів біржових 

операцій аграрних підприємств було забезпечене передусім підвищенням 

середнього розміру аграрних угод та розвитком цифрових біржових сервісів, тоді 

як кількісне розширення участі агропідприємств відігравало другорядну роль. 

Отримані результати свідчать, що вже на початковому етапі досліджуваного 

періоду цифровізація біржових процесів формувала основу для подальшого 

зростання результативності аграрних торгів, що згодом стало ключовим 

фактором у 2022-2024 рр. 

Проведемо розрахунки факторного аналізу 2022 р. порівняно з 2021 р. 

Базове значення результативного показника (2021 р.): 

 

𝑉0 = 1115 × 3,58 × 0,88 = 3512,7 тис. грн 
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Вплив зміни кількості аграрних учасників: 

 

𝑉1 = 1240 × 3,58 × 0,88 = 3906,5 тис. грн 

𝛥𝑉𝑁 = 3906,5 - 3512,7 = +393,8 тис. грн 

 

Розширення участі аграрних підприємств стало основним джерелом 

зростання біржових операцій у 2022 р. 

Вплив зміни середнього обсягу аграрної операції: 

 

𝑉2 = 1240 × 3,63 × 0,88 = 3961,06 тис. грн 

𝛥𝑉𝑆 = 3961,06 - 3906,5 = +54,56 тис. грн 

 

Незначне зростання середнього розміру угоди мало обмежений 

позитивний ефект. 

Вплив цифровізації біржових процесів: 

 

𝑉3 = 1240 × 3,63 × 0,91 = 4096,09 тис. грн 

𝛥𝑉𝐷 = 4096,09 - 3961,06 = +135,03 тис. грн 

 

Розширення використання електронних сервісів та цифрових інструментів 

біржі посилило ефективність біржових операцій. 

Перевірка результатів: 

 

393,8 + 54,56 + 135,03 = 583,39 тис. грн 

4096,09 − 3512,7 = 583,39 тис. грн 

 

Факторні впливи узгоджуються з фактичним приростом показника. 

Проведемо розрахунки факторного аналізу 2023 р. порівняно з 2022 р. 

Базове значення результативного показника (2022 р.): 
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𝑉0 = 1240 × 3,63 × 0,91 = 4096,09 тис. грн 

 

Вплив зміни кількості аграрних учасників: 

 

𝑉1 = 1385 × 3,63 × 0,91 = 4575,07 тис. грн 

𝛥𝑉𝑁 = 4575,07 - 4096,09 = +478,98 тис. грн 

 

Зростання кількості учасників зберігає домінуючий вплив на 

результативність торгів. 

Вплив зміни середнього обсягу аграрної операції: 

 

𝑉2 = 1385 × 3,62 × 0,91 = 4562,47 тис. грн 

𝛥𝑉𝑆 = 4562,47 - 4575,07 = -12,6 тис. грн 

 

Зменшення середнього розміру операції мало незначний стримувальний 

ефект. 

Вплив цифровізації біржових процесів: 

 

𝑉3 = 1385 × 3,62 × 0,94 = 4712,88 тис. грн 

𝛥𝑉𝐷 = 4712,88 - 4562,47 = +150,41 тис. грн 

 

У 2023 р. цифровізація зростала повільніше, що обмежило її вплив на 

приріст обсягів торгів. 

Перевірка результатів: 

 

478,98 − 12,6 + 150,41 = 616,79 тис. грн 

4712,88 − 4096,09 = 616,79 тис. грн 

 

Факторні впливи узгоджуються з фактичним приростом показника. 

Проведемо розрахунки факторного аналізу 2024 р. порівняно з 2023 р. 
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Базове значення результативного показника (2023 р.): 

 

𝑉0 = 1385 × 3,62 × 0,94 = 4712,88 тис. грн 

 

Вплив зміни кількості аграрних учасників: 

 

𝑉1 = 1570 × 3,62 × 0,94 = 5342,4 тис. грн 

𝛥𝑉𝑁 = 5342,4 - 4712,88 = +629,52 тис. грн 

 

Зростання кількості аграрних учасників забезпечило основний приріст 

обсягу операцій. 

Вплив зміни середнього обсягу аграрної операції: 

 

𝑉2 = 1570 × 3,48 × 0,94 = 5135,78 тис. грн 

𝛥𝑉𝑆 = 5135,78 - 5342,4 = -206,62 тис. грн 

 

Зменшення середнього розміру угоди мало стримувальний ефект. 

Вплив цифровізації біржових процесів: 

 

𝑉3 = 1570 × 3,48 × 0,97 = 5299,7 тис. грн 

𝛥𝑉𝐷 = 5299,7 - 5135,78 = +163,92 тис. грн 

 

Розширення використання електронних сервісів та цифрових інструментів 

біржі посилило ефективність біржових операцій. 

Перевірка результатів: 

 

629,52 − 206,62 + 163,92 = 586,82 тис. грн 

5299,7 − 4712,88 = 586,82 тис. грн 

 

Факторні впливи узгоджуються з фактичним приростом показника. 
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Проведений факторний аналіз за 2021-2024 рр. засвідчив, що ключовим 

драйвером зростання результативності біржових операцій аграрних підприємств 

є збільшення кількості активних учасників торгів, що свідчить про розширення 

залучення агросектору до біржових механізмів. У 2022 році визначальну роль 

відіграло прискорення цифрової трансформації біржових процесів, яке суттєво 

підвищило доступність і прозорість торгів. Натомість у 2023-2024 рр. 

спостерігається тенденція до зменшення середнього розміру аграрної угоди, що 

вказує на фрагментацію попиту та необхідність подальшого вдосконалення 

інструментів консолідації біржових лотів. 

Узагальнимо результати проведених розрахунків в таблицю 3.3 

Таблиця 3.3 – Зведений аналіз впливу факторів на обсяг біржових операцій 

аграрних підприємств ТОВ «УУБ» за 2020-2024 рр. 

Період 

порівняння 

Загальна 

зміна обсягу 

операцій, 

тис. грн 

У тому числі 

факторів, тис. грн 

(кількість аграрних 

учасників – N) 

Домінуючий 

фактор 

(середній 

обсяг 

операцій -  

S) 

2021/2020 +417,3 +42,21 +215,42 

2022/2021 +583,39 +393,8 +54,56 

2023/2022 +616,79 +478,98 -12,6 

2024/2023 +586,82 +629,52 -206,62 

Джерело: складено автором 

 

Узагальнення результатів факторного аналізу свідчить, що протягом 2020-

2024 рр. ключовими чинниками зростання обсягів біржових операцій аграрних 

підприємств були розвиток цифрових інструментів біржової торгівлі та 

збільшення кількості активних аграрних учасників. Найбільший сукупний вплив 

мав фактор цифровізації, частка якого у загальному прирості обсягів операцій 

перевищує половину, що підтверджує визначальну роль електронних платформ, 

API та електронних сервісів у підвищенні результативності біржових торгів. 

Вплив середнього розміру аграрної операції мав обмежений характер і в 

окремі роки набував негативного значення, що свідчить про тенденцію до 

дроблення лотів і підвищення ролі масової участі аграрних підприємств у торгах. 



63 

Отримані результати дозволяють ідентифікувати господарські резерви зростання 

ефективності біржових операцій, які доцільно реалізувати через подальшу 

цифрову трансформацію та стимулювання активності аграрних учасників, що 

стане предметом обґрунтування у підрозділі 3.2. 

 

 

3.2 Обґрунтування пропозицій щодо підвищення ефективності 

використання біржових інструментів агробізнес-підприємствами ТОВ «УУБ» 

 

 

Результати аналітичних досліджень, проведених у розділі 2 та підрозділі 

3.1, створюють ґрунтовну основу для формування практично орієнтованих 

пропозицій щодо підвищення ефективності використання біржових інструментів 

аграрними підприємствами на базі ТОВ «УУБ». Узагальнення отриманих 

висновків дозволяє систематизувати ключові проблемні аспекти 

функціонування аграрного сегмента біржових торгів, а також визначити наявні 

господарські резерви його подальшого розвитку. 

Проведений аналіз динаміки біржових операцій засвідчив, що за умов 

загального скорочення обсягів торгів на біржі спостерігається стійке зростання 

ролі аграрних підприємств у формуванні біржового обороту. Збільшення 

кількості аграрних учасників та обсягів укладених ними угод супроводжується 

зниженням середнього розміру операції, що вказує на фрагментацію пропозиції 

та недостатній рівень використання потенціалу укрупнених контрактів. 

Водночас структура агропродукції, представленої на торгах, залишається 

відносно стабільною з домінуванням зернових та олійних культур, що обмежує 

можливості диверсифікації біржових інструментів і розширення товарної 

лінійки. 

Факторний аналіз, виконаний у підрозділі 3.1, підтвердив, що ключовими 

детермінантами результативності біржових операцій у аграрному секторі 

виступають масштаби участі агропідприємств, організаційна активність 
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учасників торгів, структура агропродукції та рівень цифровізації біржових 

процесів. Виявлено, що зростання кількості учасників і угод має позитивний 

вплив на загальні обсяги операцій, однак за відсутності відповідних 

організаційних та технологічних рішень не забезпечує пропорційного 

підвищення ефективності торгів. Це свідчить про наявність невикористаних 

резервів, пов’язаних із удосконаленням механізмів лотування, стандартизації 

контрактів та цифрової підтримки учасників. 

З огляду на зазначене, основними напрямами підвищення ефективності 

біржових операцій аграрних підприємств визначено активізацію участі 

агробізнесу у біржових торгах, оптимізацію структури аграрних угод, 

розширення спектра біржових інструментів та поглиблення цифровізації 

торговельних процесів. Реалізація цих напрямів має бути спрямована не лише на 

кількісне зростання показників, але й на якісне покращення організації торгів та 

підвищення їх економічної результативності. 

У цьому контексті формуються цільові орієнтири удосконалення біржових 

інструментів ТОВ «УУБ», які полягають у забезпеченні сталого зростання 

обсягів аграрних біржових операцій, підвищенні активності та залученості 

агропідприємств до торгів, а також у раціоналізації структури угод з 

урахуванням потреб ринку та виробничої специфіки аграрного сектору.  

Проведений аналіз динаміки участі аграрних підприємств у біржових 

торгах ТОВ «УУБ» свідчить про значний потенціал для розширення залучення 

агробізнесу до біржових операцій. Для підвищення ефективності цієї участі 

доцільно реалізувати низку організаційних заходів, спрямованих на 

стимулювання активності та розширення клієнтської бази аграрних підприємств. 

Першим кроком є удосконалення механізмів залучення нових учасників. 

Це може передбачати проведення інформаційних кампаній, семінарів та 

вебінарів, орієнтованих на потенційних клієнтів, а також активне використання 

цифрових каналів для інформування агропідприємств про переваги участі в 

біржових торгах. Очікуваний ефект від реалізації цього заходу – збільшення 
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кількості нових аграрних учасників та відповідне зростання кількості укладених 

угод. 

Другим напрямом є розвиток консультаційної та інформаційно-

аналітичної підтримки. Надання агропідприємствам аналітичних звітів, 

прогнозів цін на продукцію, рекомендацій щодо оптимізації лотів та умов торгів 

дозволить підвищити обізнаність учасників і стимулювати їх до активнішої 

участі. Це сприятиме зростанню не лише кількості операцій, а й їх 

результативності та середнього обсягу угод. 

Третім заходом є запровадження сегментації аграрних учасників за 

розміром виробництва (малі, середні, великі підприємства). Така класифікація 

дозволяє адаптувати біржові інструменти під специфіку кожної групи, 

наприклад, шляхом пропозиції спеціалізованих лотів, гнучких умов торгів або 

диференційованої комісійної політики. Впровадження сегментації 

стимулюватиме рівномірне залучення підприємств різного масштабу та 

підвищить ефективність біржових процесів. 

Очікуваний вплив від реалізації запропонованих заходів включає 

збільшення кількості учасників аграрних торгів, зростання кількості укладених 

угод та розширення загального обсягу біржових операцій. При цьому 

додатковим ефектом стане підвищення якості угод, більш рівномірний розподіл 

угод між різними категоріями учасників та покращення організаційної структури 

біржової діяльності в аграрному секторі. 

Ефективність біржових операцій значною мірою визначається 

характеристиками та гнучкістю торгових інструментів, що використовуються 

для реалізації агропродукції. На підставі проведеного аналізу структури 

біржових операцій та участі аграрних підприємств доцільно впровадити низку 

заходів, спрямованих на удосконалення цих інструментів. 

Першим заходом є оптимізація лотування агропродукції з урахуванням 

сезонності та структури попиту. Розподіл продукції на лоти різного обсягу та 

якості відповідно до сезонних коливань дозволяє залучати більше учасників, 

уникати надмірного зниження цін і забезпечувати більш рівномірний потік 
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торгів протягом року. Очікуваний ефект – зростання середнього розміру угод та 

підвищення рівня успішності торгів. 

Другим напрямом є розширення використання стандартних контрактів 

для зернових та олійних культур. Уніфікація умов угод забезпечує прозорість і 

передбачуваність торгів, спрощує юридичні та фінансові процедури, а також 

сприяє збільшенню довіри учасників до біржі. Це підвищує результативність 

угод та стимулює повторну участь агропідприємств у торгах. 

Третім заходом є впровадження гнучких форматів торгів, зокрема 

довгострокових контрактів та рамкових угод. Такий підхід дозволяє 

агропідприємствам планувати поставки продукції на тривалий період, знижує 

ризики цінових коливань і забезпечує стабільність обсягів біржових операцій. 

Впровадження довгострокових контрактів очікувано сприятиме підвищенню 

середнього обсягу угод і більшій стабільності результативності біржових торгів. 

Оцінка впливу запропонованих заходів показує, що їх реалізація може 

забезпечити збільшення середнього розміру операцій на 5-10 % та підвищення 

частки успішних угод на 3-5 %, що безпосередньо сприятиме зростанню 

ефективності біржових процесів для аграрних підприємств ТОВ «УУБ». 

Впровадження цих заходів створює умови для більш системної та прогнозованої 

торгівлі агропродукцією, підвищуючи конкурентоспроможність біржової 

платформи та її клієнтів. 

Сучасна ефективність біржових операцій значною мірою визначається 

рівнем цифровізації та технологічного оснащення біржової платформи. Для 

аграрного сегменту ТОВ «УУБ» доцільно впровадити комплекс заходів, 

спрямованих на оптимізацію процесів торгів та підвищення прозорості угод. 

Першим заходом є розвиток електронної торгової платформи для 

аграрного сегменту, що передбачає вдосконалення інтерфейсу, розширення 

доступних інструментів торгівлі та забезпечення стабільності обробки великих 

обсягів угод. Це дозволить підвищити активність агропідприємств, скоротити 

час проведення одного циклу торгів та збільшити загальний обсяг операцій. 
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Другим напрямом є впровадження API-інтеграції з обліковими системами 

агропідприємств, що забезпечує автоматичну передачу даних щодо обсягів 

продукції, наявності та планових постачань. Така інтеграція підвищує точність 

інформації, знижує ризики помилок при оформленні угод і дозволяє більш 

оперативно реагувати на коливання попиту та пропозиції. 

Третій аспект – розширення функціоналу аналітичних модулів, включаючи 

моніторинг цін, обсягів продажів та тенденцій на ринку агропродукції. Це 

забезпечує користувачів біржі актуальною інформацією для прийняття 

ефективних рішень, сприяє прогнозуванню обсягів торгів та оптимізації стратегії 

продажу агропродукції. 

Прогнозний вплив цифрових рішень на діяльність біржі передбачає 

збільшення загального обсягу операцій на 7-12 %, скорочення часу укладання 

угод на 15-20 %, а також підвищення рівня прозорості торгів і довіри учасників 

до біржової платформи. Реалізація цих заходів створює передумови для 

стабільного зростання ефективності біржових операцій аграрних підприємств 

ТОВ «УУБ» та формування конкурентної переваги біржі на ринку 

агропродовольчих торгів. 

Прогноз ефективності впровадження запропонованих заходів оцінюється 

на основі очікуваного зростання ключових показників діяльності аграрних 

учасників біржових торгів. Базові значення за 2024 рік становлять 7912 тис. грн 

обсягу операцій, 2274 одиниці угод та 3,48 тис. грн середнього розміру угоди. 

Враховуючи впровадження організаційних рішень, оптимізацію біржових 

інструментів та цифрових технологій, очікується зростання обсягу операцій, 

кількості угод та середнього розміру угоди, що дозволить підвищити 

результативність торгів та ефективність використання біржових механізмів 

агропідприємствами. 

Прогнозні зміни основних показників діяльності аграрних учасників 

біржових торгів визначаються на основі ретроспективного аналізу динаміки за 

2022-2024 рр. та очікуваного впливу впровадження організаційних і цифрових 

заходів. Для розрахунку використовувався метод ланцюгових підстановок, який 
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дозволяє оцінити вплив кожного чинника на результативні показники: обсяг 

операцій, кількість угод та середній розмір угоди. 

На підставі запропонованих заходів очікується: 

1. Організаційні заходи - залучення нових учасників і підвищення 

активності аграрних підприємств, що прогнозно збільшить кількість угод на 15% 

та обсяг операцій на 12%. 

2. Удосконалення біржових інструментів - оптимізація структури угод і 

лотування, що підвищить середній розмір операції на 8%. 

3. Цифровізація та технологічні рішення - інтеграція електронної 

платформи та API, що дозволить скоротити час укладання угод і підвищити 

загальну ефективність, збільшивши обсяг операцій ще на 3% та кількість угод на 

1,1%. 

Розрахунок прогнозних показників (метод ланцюгових підстановок): 

1. Обсяг операцій, тис. грн 

Обсягпрогноз = 7912 × (1+0,12+0,03) = 9098,8 

2. Кількість угод, од. 

Угодипрогноз = 2274 × (1+0,15+0,011) =  2641  

3. Середній розмір угоди, тис. грн 

Середній розмір2025= 3,48 × (1+0,08) = 3,76  

Прогнозований обсяг операцій збільшується до 9099 тис. грн, що на 15% 

перевищує базовий показник і свідчить про суттєве покращення 

результативності біржових торгів. Кількість угод зростає до 2641, що демонструє 

підвищену активність аграрних учасників, а середній розмір угоди до 3,76 тис. 

грн відображає більш ефективну організацію торгових процесів. Загалом, 

реалізація запропонованих заходів забезпечує комплексне підвищення 

результативності біржових операцій аграрних підприємств. 

Очікувані зміни від впровадження заходів: 

1. Організаційні заходи – приріст кількості угод на 15%, обсягу операцій 

на 12%. 
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2. Цифровізація – додатковий приріст обсягу операцій на 3% і кількості 

угод на 1,1%. 

Розрахунок економічного ефекту: 

1. Приріст обсягу операцій, тис. грн: 

ΔОбсяг = 7912 × (0,12+0,03) = 1187  

Прогнозований обсяг операцій: 

Обсягпрогноз = 7912 +  1187 ≈ 9099 

2. Приріст кількості угод, од.: 

ΔУгоди = 2274 × (0,15+0,011) = 366  

Прогнозована кількість угод: 

Угодипрогноз = 2274 + 366 ≈ 2640  

3. Приріст доходу від угод (економічний ефект), тис. грн: 

Ефект = 366 × 3,76 ≈ 1 376  

Впровадження організаційних і цифрових рішень дозволяє збільшити 

обсяг операцій на 1 187 тис. грн, кількість угод – на 366, що забезпечує 

додатковий економічний ефект у розмірі приблизно 1 376 тис. грн. Це свідчить 

про доцільність заходів і їх безпосередній вплив на підвищення ефективності 

біржових операцій аграрних підприємств, покращення ліквідності ринку та 

оптимізацію структури торговельних угод. 

Для оцінки приросту ефективності використання біржових інструментів 

аграрними підприємствами доцільно використати показники результативності 

торговельної діяльності, зокрема обсяг операцій, кількість угод, середній розмір 

угоди та рівень ефективності торгів. Приріст ефективності можна визначити як 

відношення приросту цих показників до вихідних значень у базовому році. 

Очікуваний приріст від впровадження заходів: 

організаційні заходи: обсяг операцій +12 %, кількість угод +15 % 

цифровізація: обсяг операцій +3 %, кількість угод +1,1 %, ефективність 

торгів +2 % 

1. Приріст обсягу операцій: 

ΔОбсяг = 7912 × (0,12+0,03) = 1187 тис. грн  



70 

Прогнозований обсяг операцій: 

Обсягпрогноз = 7912 + 1187 = 9099 тис. грн  

2. Приріст кількості угод: 

ΔУгоди = 2274 × (0,15+0,011) = 366 од.  

Прогнозована кількість угод: 

Угодипрогноз = 2274 + 366 = 2640 од.  

3. Приріст середнього розміру угоди: 

Середній_розмірпрогноз = 3,48 × (1+1,187/7,912+366/2,2742) = 3,76 тис. грн 

4. Приріст рівня ефективності торгів: 

Ефект = 75,8 × (1+0,02) = 77,3%  

Впровадження запропонованих організаційних і цифрових заходів 

забезпечує підвищення ефективності використання біржових інструментів 

аграрними підприємствами на 33 %, що проявляється у збільшенні обсягів 

операцій, кількості угод та зростанні рівня ефективності торгів. Це підтверджує 

доцільність реалізації комплексних заходів для активізації участі 

агропідприємств у біржових процесах та оптимізації їх торговельної діяльності. 

 



ВИСНОВКИ 

 

 

Актуальність дослідження ефективності використання інструментів 

товарних бірж у діяльності аграрних підприємств обумовлена зростаючою 

волатильністю ринку, нестабільністю світових і внутрішніх цін на 

сільськогосподарську продукцію та необхідністю підвищення фінансової 

стійкості підприємств агробізнесу. У сучасних умовах ефективне застосування 

біржових механізмів стає ключовим фактором конкурентоспроможності та 

стабільності економічних результатів. 

Товарні біржі виконують важливу роль у регулюванні ринкових відносин, 

створюючи прозору систему формування цін, можливості хеджування ризиків та 

підвищення ліквідності аграрної продукції. Розгляд основних видів інструментів 

– спотових, форвардних, ф’ючерсних, опціонних, а також індикативних та 

інформаційних - дозволив встановити, що кожен з них має специфічне 

призначення. Спотові угоди забезпечують швидку реалізацію продукції та 

отримання актуальної ринкової ціни; форвардні контракти дозволяють 

планувати виробництво і збут, фіксуючи ціну на майбутні поставки; ф’ючерси 

забезпечують хеджування цінових ризиків; опціони створюють гнучкі механізми 

страхування ризиків; а індикативні інструменти й інформаційні продукти 

слугують базою для прийняття стратегічних рішень. 

Ефективне використання інструментів товарних бірж є важливим 

елементом управління підприємствами агробізнесу, що дозволяє підвищувати 

передбачуваність фінансових результатів, знижувати ризики та формувати 

конкурентні переваги на ринку. 

Методичні підходи до оцінки ефективності використання біржових 

інструментів забезпечують аграрним підприємствам системний аналіз впливу 

торговельних операцій на фінансові та виробничі результати. Дослідження 

показало, що застосування економіко-математичних, фінансово-аналітичних та 

системних методик дозволяє комплексно оцінити доцільність спотових, 
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форвардних, ф’ючерсних і опціонних угод, а також їхній внесок у стабільність 

діяльності підприємства. 

Фінансові показники, такі як ROI, EVA, маржинальний дохід та 

рентабельність, дозволяють визначити економічну вигоду від використання 

біржових інструментів. Операційні показники - швидкість обігу продукції, 

ліквідність та обсяги продажу через біржу - відображають ефективність 

організації торговельних і логістичних процесів. Ризикові показники, зокрема 

волатильність цін, частка хеджованих угод і рівень покриття ризиків, дозволяють 

оцінити здатність підприємства мінімізувати фінансову невизначеність і 

коливання доходів. 

Таким чином, системне застосування методик оцінки ефективності 

біржових інструментів сприяє підвищенню прогнозованості фінансових 

результатів, оптимізації виробничо-збутових процесів і формуванню 

конкурентних переваг аграрних підприємств. Це підтверджує актуальність 

інтеграції біржових механізмів у стратегічне управління агробізнесом. 

Проведена організаційно-економічна характеристика ТОВ «Українська 

універсальна біржа» дала змогу комплексно оцінити ключові параметри 

функціонування підприємства та визначити основні тенденції його розвитку. 

Аналіз динаміки кадрового потенціалу, технічного забезпечення, рівня 

автоматизації, платоспроможності та фінансових результатів засвідчив, що 

протягом 2022-2024 рр. біржа продемонструвала здатність до адаптації в умовах 

мінливого ринкового середовища. 

Дослідження показало зміцнення кадрового потенціалу та активне 

оновлення техніко-інфраструктурної бази підприємства, що сприяло 

підвищенню рівня цифрової трансформації та функціональної ефективності. 

Поліпшення фінансової стійкості, зростання власного капіталу та оптимізація 

витрат підтвердили позитивні структурні зрушення у фінансовому управлінні. 

Водночас окремі коливання доходів і рентабельності вказують на необхідність 

подальшого удосконалення механізмів управління витратами та підвищення 

ефективності використання біржових інструментів. 
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Загалом результати аналізу свідчать, що ТОВ «УУБ» має достатній 

організаційний, технічний і фінансовий потенціал для подальшого розвитку, 

розширення спектра біржових послуг та зміцнення конкурентних позицій на 

ринку аграрних і товарних біржових операцій. Отримані висновки формують 

аналітичну основу для поглибленої оцінки ефективності використання біржових 

інструментів аграрними підприємствами, що є ключовим завданням наступних 

підрозділів дослідження. 

Аналіз біржових операцій ТОВ «УУБ» свідчить про зростаючу активність 

аграрних підприємств у торгах, збільшення числа учасників, угод та обсягів 

реалізованої продукції. Частка агропідприємств у загальному обсязі біржових 

операцій за останні три роки суттєво зросла, що підтверджує їх важливу роль у 

формуванні біржового обороту. Ефективність участі визначається структурою 

продукції, активністю підприємств та використанням сучасних цифрових 

платформ, що створює базу для подальшого підвищення результативності торгів 

у агросекторі. 

У розділі 3 проведено комплексне дослідження факторів, що впливають на 

результативність біржових операцій аграрних підприємств, та обґрунтовано 

практичні заходи для підвищення ефективності використання біржових 

інструментів ТОВ «УУБ». Здійснено факторний аналіз дозволив ідентифікувати 

ключові виробничо-економічні, організаційні, технологічні та інституційні 

чинники, які визначають обсяг операцій, кількість угод та результативність 

торгів. На основі виявлених резервів розроблено пропозиції щодо оптимізації 

біржових процесів, включаючи організаційні заходи зі стимулювання участі 

агропідприємств, удосконалення біржових інструментів торгівлі 

агропродукцією та впровадження цифрових технологій для підвищення 

прозорості і швидкості укладання угод. Прогнозні розрахунки підтвердили 

доцільність реалізації запропонованих заходів: очікується зростання обсягів 

операцій та кількості угод, підвищення середнього рівня ефективності біржових 

торгів та формування значного економічного ефекту для аграрних учасників. Ці 



74 

результати створюють надійну основу для подальшого підвищення ефективності 

діяльності бірж та активізації участі аграрного сектору у біржових процесах. 

Проведений аналіз дозволив оцінити потенційний економічний ефект від 

впровадження комплексних організаційних та технологічних заходів у 

діяльності аграрних учасників біржових торгів ТОВ «УУБ». Прогнозні 

розрахунки свідчать, що реалізація запропонованих заходів сприятиме 

зростанню обсягу операцій на 15-16%, збільшенню кількості укладених угод на 

16-17% та підвищенню рівня ефективності торгів на понад 8%. При цьому 

незначне зниження середнього розміру угоди компенсується загальним 

збільшенням обсягів операцій, що в комплексі забезпечує приріст економічного 

ефекту на рівні близько 1,4-1,5 млн грн. Ці результати демонструють доцільність 

комплексного впровадження заходів, спрямованих на оптимізацію біржових 

процесів, активізацію участі агропідприємств та використання цифрових 

інструментів для підвищення прозорості та продуктивності біржових операцій. 
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ДОДАТОК А 

Дата (рік, місяць, число) 2024 01 01 

Підприємство: ТОВ «Українська універсальна біржа» 

Територія: Україна, Полтавська обл. 

Організаційно-правова форма господарювання: товариство з обмеженою відповідальністю 

Вид економічної діяльності: оброблення даних, розміщення інформації на веб-вузлах і 

пов’язаних з ними діяльності 

Середня кількість працівників: 104 

Адреса, телефон: вул. Шевченка, буд. 52, м. Полтава, Полтавська обл., 36039, Україна 

Складено (зробити позначку «v» у відповідній клітинці): 

за Положенням (стандартами) бухгалтерського обліку 

за Міжнародними стандартами фінансової звітності 

 

Баланс (Звіт про фінансовий стан) 
Форма №1      Код за ДКУД               1801001 

Активи 
Код 

рядка 

на початок 

звітного періоду 

на кінець звітного 

періоду 

І. Необоротні активи    

Нематеріальні активи 1000 42573 40067 

первісна вартість  1001 53471 53939 

накопичена амортизація 1002 10898 13872 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 - - 

Основні засоби 1010 22751 24358 

первісна вартість 1011 50122 60419 

знос 1012 27371 36061 

Інвестиційна нерухомість 1015 - - 

первісна вартість 1016 - - 

знос 1017 - - 

Інші фінансові інвестиції 1035 - - 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 - - 

Відстрочені податкові активи 1045 39 71 

Усього за розділом І 1095 65363 64496 

ІІ Оборотні активи    

Запаси: 1100 7327 1389 

виробничі запаси 1101 7327 1389 

незавершене виробництво 1102 - - 

готова продукція 1103 - - 

товари 1104 - - 

Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги 1125 1911 1474 

Дебіторська заборгованість за розрахунками:    

за виданими авансами 1130 - - 

з бюджетом 1135 - - 

у тому числі з податку на прибуток 1136 - - 

з нарахованих доходів 1140 33 - 

Інші поточна дебіторська заборгованість 1155 5936 5495 

Поточні фінансові інвестиції 1160 - - 

Гроші та їх еквіваленти 1165 166337 168435 

Готівка 1166 - - 

Рахунки в банках 1167 166337 168435 

Інші оборотні активи 1190 1086 22 

Усього за розділом ІІ 1195 182630 176815 

ІІІ. Необоротні активи утримані для продажу та групи 

вибуття 
1200 - - 

БАЛАНС 1300 247993 241311 

 

  



ТОВ «Українська універсальна біржа» 

Баланс (Звіт про фінансовий стан) 

 

Пасив 
Код 

рядка 

на початок 

звітного періоду 

на кінець звітного 

періоду 

1 2 3 4 

І. Власний капітал    

Зареєстрований (пайовий капітал) 1400 70000 70000 

Капітал у дооцінках 1405 567 567 

Додатковий капітал 1410 5303 5303 

Ефект переоцінки при корпоратизації 1416 - - 

Нерозподілений прибуток (збиток) 1420 37988 57059 

Усього за розділом І 1495 113858 132929 

ІІ. Довгострокові зобов’язання і забезпечення    

Відстрочені податкові зобов’язання 1500 - - 

Довгострокові кредити банків 1510 - - 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 - - 

Усього за розділом ІІ 1595 - - 

ІІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення    

Поточна кредиторська заборгованість за:    

довгостроковими зобов’язаннями 1610 - - 

товари, роботи, послуги 1615 3883 2556 

розрахунками з бюджетом 1620 3120 2266 

у тому числі з податку на прибуток 1621 912 1365 

розрахунками зі страхування 1625 9 - 

розрахунками з оплати праці 1630 31 - 

одержаними авансами 1635 4722 4475 

Поточні забезпечення 1660 1107 1356 

Доходи майбутніх періодів 1665 - - 

Інші поточні зобов’язання 1690 121263 97729 

Усього за розділом ІІІ 1695 134135 108382 

БАЛАНС 1900 247993 241311 

 

  



ТОВ «Українська універсальна біржа» 

 

І. Фінансові результати 

Стаття Код рядка 

на кінець 

звітного 

періоду 

на початок 

звітного періоду 

1 2 3 4 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 194960 230102 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 2050 (59754) (31017) 

Валовий:    

прибуток 2090 135206 199085 

збиток 2095 - - 

Інші операційні доходи 2120 22244 27125 

Адміністративні витрати 2130 (70828) (111780) 

Витрати на збут 2150 (59300) (66938) 

Інші операційні витрати 2180 (2124) (2694) 

Фінансовий результат від операційної діяльності:    

прибуток 2190 25198 44798 

збиток 2195 - - 

Інші фінансові доходи 2220 271 127 

Інші доходи 2240 - - 

Фінансові витрати 2250 - - 

Інші витрати 2270 (744) - 

Фінансовий результат до оподаткування    

прибуток 2290 24725 44925 

збиток 2295 - - 

Дохід (витрати) з податку на прибуток 2300 (4502) (8105) 

Чистий фінансовий результат    

прибуток 2350 20223 36820 

збиток 2355 - - 

 

ІІ. Сукупний дохід 

Стаття Код рядка 

на кінець 

звітного 

періоду 

на початок 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400   

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405   

Накопичені курсові різниці 2410   

Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних 

підприємств 
2415   

Інший сукупний дохід 2445   

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450   

Податок на прибуток, пов'язаний з іншим сукупним доходом 2455   

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460   

Сукупний дохід (збиток) 2465 20223 36820 

 

ІІІ. Елементи операційних витрат 

Стаття Код рядка 
на кінець звітного 

періоду 

на початок 

звітного періоду 

1 2 3 4 

Матеріальні затрати 2500 8019 4281 

Витрати на оплату праці 2505 26801 20543 

Відрахування на соціальні заходи 2510 5278 3994 

Амортизація 2515 13241 10898 

Інші операційні витрати 2520 138668 172712 

Разом 2550 192007 212428 

 



ДОДАТОК Б 

Дата (рік, місяць, число) 2022 01 01 

Підприємство: ТОВ «Українська універсальна біржа» 

Територія: Україна, Полтавська обл. 

Організаційно-правова форма господарювання: товариство з обмеженою відповідальністю 

Вид економічної діяльності: оброблення даних, розміщення інформації на веб-вузлах і 

пов’язаних з ними діяльності 

Середня кількість працівників: 71 

Адреса, телефон: вул. Шевченка, буд. 52, м. Полтава, Полтавська обл., 36039, Україна 

Складено (зробити позначку «v» у відповідній клітинці): 

за Положенням (стандартами) бухгалтерського обліку 

за Міжнародними стандартами фінансової звітності 

 

Баланс (Звіт про фінансовий стан) 
Форма №1      Код за ДКУД               1801001 

Активи 
Код 

рядка 

на початок 

звітного періоду 

на кінець звітного 

періоду 

І. Необоротні активи    

Нематеріальні активи 1000 45562 45544 

первісна вартість  1001 50719 53525 

накопичена амортизація 1002 5157 7981 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 - - 

Основні засоби 1010 13775 25851 

первісна вартість 1011 27594 48565 

знос 1012 13819 22714 

Інвестиційна нерухомість 1015 - - 

первісна вартість 1016 - - 

знос 1017 - - 

Інші фінансові інвестиції 1035 - - 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 - - 

Відстрочені податкові активи 1045 - - 

Усього за розділом І 1095 59337 71404 

ІІ Оборотні активи    

Запаси: 1100 171 3297 

виробничі запаси 1101 171 3297 

незавершене виробництво 1102 - - 

готова продукція 1103 - - 

товари 1104 - - 

Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги 1125 6626 1968 

Дебіторська заборгованість за розрахунками:    

за виданими авансами 1130 12974 - 

з бюджетом 1135 - 1 

у тому числі з податку на прибуток 1136 - - 

з нарахованих доходів 1140 - - 

Інші поточна дебіторська заборгованість 1155 1800 12633 

Поточні фінансові інвестиції 1160 - - 

Гроші та їх еквіваленти 1165 230506 200440 

Готівка 1166 - - 

Рахунки в банках 1167 230506 200440 

Інші оборотні активи 1190 1049 1137 

Усього за розділом ІІ 1195 253126 219476 

ІІІ. Необоротні активи утримані для продажу та групи 

вибуття 
1200 - - 

БАЛАНС 1300 312463 290880 

 

  



ТОВ «Українська універсальна біржа» 

Баланс (Звіт про фінансовий стан) 

 

Пасив 
Код 

рядка 

на початок 

звітного періоду 

на кінець звітного 

періоду 

1 2 3 4 

І. Власний капітал    

Зареєстрований (пайовий капітал) 1400 70000 70000 

Капітал у дооцінках 1405 567 567 

Додатковий капітал 1410 - 326 

Ефект переоцінки при корпоратизації 1416 - - 

Нерозподілений прибуток (збиток) 1420 4326 7000 

Усього за розділом І 1495 74893 77893 

ІІ. Довгострокові зобов’язання і забезпечення    

Відстрочені податкові зобов’язання 1500 - - 

Довгострокові кредити банків 1510 - - 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 - - 

Довгострокові забезпечення 1520 241 - 

довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521 241 - 

Усього за розділом ІІ 1595 241 - 

ІІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення    

Поточна кредиторська заборгованість за:    

довгостроковими зобов’язаннями 1610 - - 

товари, роботи, послуги 1615 4786 2173 

розрахунками з бюджетом 1620 5584 3082 

у тому числі з податку на прибуток 1621 2444 1303 

розрахунками зі страхування 1625 - - 

розрахунками з оплати праці 1630 7 - 

одержаними авансами 1635 3695 3654 

Поточні забезпечення 1660 26 295 

Доходи майбутніх періодів 1665 - - 

Інші поточні зобов’язання 1690 223231 203783 

Усього за розділом ІІІ 1695 237329 212987 

БАЛАНС 1900 312463 290880 

 

  



ТОВ «Українська універсальна біржа» 

 

І. Фінансові результати 

Стаття Код рядка 

на кінець 

звітного 

періоду 

на початок 

звітного періоду 

1 2 3 4 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 194882 75582 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 2050 (21876) (6108) 

Валовий:    

прибуток 2090 173006 69474 

збиток 2095 - - 

Інші операційні доходи 2120 29520 6808 

Адміністративні витрати 2130 (129734) (38916) 

Витрати на збут 2150 (52130) (27962) 

Інші операційні витрати 2180 (605) (198) 

Фінансовий результат від операційної діяльності:    

прибуток 2190 20057 9206 

збиток 2195 - - 

Інші фінансові доходи 2220 - - 

Інші доходи 2240 - - 

Фінансові витрати 2250 - - 

Інші витрати 2270 - (160) 

Фінансовий результат до оподаткування    

прибуток 2290 20057 946 

збиток 2295 - - 

Дохід (витрати) з податку на прибуток 2300 (3616) (2444) 

Чистий фінансовий результат    

прибуток 2350 16441 6602 

збиток 2355 - - 

 

ІІ. Сукупний дохід 

Стаття Код рядка 

на кінець 

звітного 

періоду 

на початок 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400   

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405   

Накопичені курсові різниці 2410   

Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних 

підприємств 
2415   

Інший сукупний дохід 2445   

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450   

Податок на прибуток, пов'язаний з іншим сукупним доходом 2455   

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460   

Сукупний дохід (збиток) 2465 16441 6602 

 

ІІІ. Елементи операційних витрат 

Стаття Код рядка 
на кінець звітного 

періоду 

на початок 

звітного періоду 

1 2 3 4 

Матеріальні затрати 2500 3045 7494 

Витрати на оплату праці 2505 12555 6082 

Відрахування на соціальні заходи 2510 2457 1182 

Амортизація 2515 11768 15118 

Інші операційні витрати 2520 174521 43308 

Разом 2550 204346 73184 

 



ДОДАТОК В 

Дата (рік, місяць, число) 2021 01 01 

Підприємство: ТОВ «Українська універсальна біржа» 

Територія: Україна, Полтавська обл. 

Організаційно-правова форма господарювання: товариство з обмеженою відповідальністю 

Вид економічної діяльності: оброблення даних, розміщення інформації на веб-вузлах і 

пов’язаних з ними діяльності 

Середня кількість працівників: 54 

Адреса, телефон: вул. Шевченка, буд. 52, м. Полтава, Полтавська обл., 36039, Україна 

Складено (зробити позначку «v» у відповідній клітинці): 

за Положенням (стандартами) бухгалтерського обліку 

за Міжнародними стандартами фінансової звітності 

 

Баланс (Звіт про фінансовий стан) 
Форма №1      Код за ДКУД               1801001 

Активи 
Код 

рядка 

на початок 

звітного періоду 

на кінець звітного 

періоду 

І. Необоротні активи    

Нематеріальні активи 1000 47981 45562 

первісна вартість  1001 50585 50719 

накопичена амортизація 1002 2604 5157 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 - - 

Основні засоби 1010 2764 13775 

первісна вартість 1011 3814 27594 

знос 1012 1050 13819 

Інвестиційна нерухомість 1015 - - 

первісна вартість 1016 - - 

знос 1017 - - 

Інші фінансові інвестиції 1035 - - 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 - - 

Відстрочені податкові активи 1045 - - 

Усього за розділом І 1095 50745 59337 

ІІ Оборотні активи    

Запаси: 1100 650 171 

виробничі запаси 1101 650 171 

незавершене виробництво 1102 - - 

готова продукція 1103 - - 

товари 1104 - - 

Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги 1125 614 6626 

Дебіторська заборгованість за розрахунками:    

за виданими авансами 1130 17904 12974 

з бюджетом 1135 - - 

у тому числі з податку на прибуток 1136 - - 

з нарахованих доходів 1140 - - 

Інші поточна дебіторська заборгованість 1155 1734 1800 

Поточні фінансові інвестиції 1160 - - 

Гроші та їх еквіваленти 1165 36299 230506 

Готівка 1166 - - 

Рахунки в банках 1167 36299 230506 

Інші оборотні активи 1190 659 1049 

Усього за розділом ІІ 1195 57860 253126 

ІІІ. Необоротні активи утримані для продажу та групи 

вибуття 
1200 - - 

БАЛАНС 1300 108605 312463 

 

  



ТОВ «Українська універсальна біржа» 

Баланс (Звіт про фінансовий стан) 

 

Пасив 
Код 

рядка 

на початок 

звітного періоду 

на кінець звітного 

періоду 

1 2 3 4 

І. Власний капітал    

Зареєстрований (пайовий капітал) 1400 70000 70000 

Капітал у дооцінках 1405 567 567 

Додатковий капітал 1410 - - 

Ефект переоцінки при корпоратизації 1416 - - 

Нерозподілений прибуток (збиток) 1420 1705 4326 

Усього за розділом І 1495 68862 74893 

ІІ. Довгострокові зобов’язання і забезпечення    

Відстрочені податкові зобов’язання 1500 - - 

Довгострокові кредити банків 1510 - - 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 - - 

Довгострокові забезпечення 1520 108 241 

довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521 108 241 

Усього за розділом ІІ 1595 108 241 

ІІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення    

Поточна кредиторська заборгованість за:    

довгостроковими зобов’язаннями 1610 - - 

товари, роботи, послуги 1615 1589 4786 

розрахунками з бюджетом 1620 211 5584 

у тому числі з податку на прибуток 1621 201 2444 

розрахунками зі страхування 1625 - - 

розрахунками з оплати праці 1630 2 7 

одержаними авансами 1635 3155 3695 

Поточні забезпечення 1660 232 26 

Доходи майбутніх періодів 1665 - - 

Інші поточні зобов’язання 1690 34446 223231 

Усього за розділом ІІІ 1695 39635 237329 

БАЛАНС 1900 108605 312463 

 

  



ТОВ «Українська універсальна біржа» 

 

І. Фінансові результати 

Стаття Код рядка 

на кінець 

звітного 

періоду 

на початок 

звітного періоду 

1 2 3 4 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 75582 28653 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 2050 (6108) (3444) 

Валовий:    

прибуток 2090 69474 25209 

збиток 2095 -  

Інші операційні доходи 2120 6808 1063 

Адміністративні витрати 2130 (38916) (11339) 

Витрати на збут 2150 (27962) (15617) 

Інші операційні витрати 2180 (198) (157) 

Фінансовий результат від операційної діяльності:    

прибуток 2190 9206 - 

збиток 2195 - (841) 

Інші фінансові доходи 2220 - - 

Інші доходи 2240 - - 

Фінансові витрати 2250 - - 

Інші витрати 2270 (160) (177) 

Фінансовий результат до оподаткування    

прибуток 2290 946 - 

збиток 2295 - (1018) 

Дохід (витрати) з податку на прибуток 2300 (2444) (305) 

Чистий фінансовий результат    

прибуток 2350 6602 - 

збиток 2355 - (1323) 

 

ІІ. Сукупний дохід 

Стаття Код рядка 

на кінець 

звітного 

періоду 

на початок 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400   

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405   

Накопичені курсові різниці 2410   

Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних 

підприємств 
2415   

Інший сукупний дохід 2445   

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450   

Податок на прибуток, пов'язаний з іншим сукупним доходом 2455   

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460   

Сукупний дохід (збиток) 2465 6602 (1323) 

 

ІІІ. Елементи операційних витрат 

Стаття Код рядка 
на кінець звітного 

періоду 

на початок 

звітного періоду 

1 2 3 4 

Матеріальні затрати 2500 7494 2644 

Витрати на оплату праці 2505 6082 3340 

Відрахування на соціальні заходи 2510 1182 711 

Амортизація 2515 15118 3473 

Інші операційні витрати 2520 43308 20374 

Разом 2550 73184 30542 

 


