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ПЕРЕЛІК УМОВНИХ ПОЗНАЧЕНЬ, СИМВОЛІВ, ОДИНИЦЬ СКОРОЧЕНЬ 

І ТЕРМІНІВ 

 

1. «АМКР» – «АрселорМіттал Кривий Ріг»; 

2. БО – бухгалтерський облік; 

3. грн – гривня;  

4. ЄБРР – Європейський банк реконструкції та розвитку; 

5. ЄРПН – Єдиний реєстр податкових накладних; 

6. МВО – матеріально відповідальна особа; 
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9. МСБО – Міжнародні стандарти бухгалтерського обліку; 

10. МСФЗ – Міжнародні стандарти фінансової звітності; 

11. МШП – малоцінні та швидкозношувані предмети; 

12. НЗВ – незавершене виробництво; 

13. НП(С)БО – Національне положення (стандарт) бухгалтерського 

обліку; 

14. ПАТ – публічне акціонерне товариство; 

15. ПВ – первісна вартість; 

16. ПДВ – податок на додану вартість; 

17. ПКУ – Податковий кодекс України; 

18. ПЗ – податкове зобов’язання;  

19. ПК – податковий кредит; 

20. ПН – податкова накладна; 

21. рис. – рисунок; 

22. табл. – таблиця; 

23. ТЗВ – транспортно-заготівельні витрати; 

24. тис. – тисяча; 

25. ФЗ – фінансова звітність; 

26. ЧВР – чиста вартість реалізації. 
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ВСТУП 

 

Сучасні умови господарювання, що характеризуються високим рівнем 

конкуренції, нестабільністю зовнішнього середовища та воєнними ризиками, 

обумовлюють зростання значущості ефективного управління виробничими 

запасами на підприємствах. Виробничі запаси є фундаментальною складовою 

забезпечення безперервності виробничого процесу, формування собівартості 

продукції та підтримання фінансової стійкості компанії. Незважаючи на 

широке висвітлення цієї проблематики у працях вітчизняних та зарубіжних 

науковців, питання організації обліку, особливостей оподаткування, 

внутрішнього контролю та удосконалення системи управління запасами 

залишаються актуальними, особливо для великих промислових підприємств 

у кризових умовах. 

Актуальність теми зумовлена необхідністю забезпечення достовірності 

облікових даних, підвищення прозорості руху матеріальних ресурсів та 

мінімізації ризиків втрат у процесі їх зберігання й використання. Для ПАТ 

«АМКР» – одного з найбільших металургійних підприємств України – 

питання оптимізації системи обліку та контролю виробничих запасів набуває 

особливо важливого значення в умовах воєнного стану, порушення 

логістичних ланцюгів і коливань ринкової кон’юнктури. 

Метою кваліфікаційної (магістерської) роботи є комплексне вивчення 

теоретичних засад та практичних аспектів обліку і оподаткування 

виробничих запасів, а також розробка рекомендацій щодо удосконалення їх 

обліку та внутрішнього контролю з урахуванням особливостей діяльності 

ПАТ «АМКР». 

Для досягнення поставленої мети у роботі визначено такі основні 

завдання: 

- провести критичний аналіз підходів до визначення сутності 

виробничих запасів та особливостей їх управління; 
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- дослідити критерії визнання, класифікації та оцінювання виробничих 

запасів відповідно до чинних нормативно-правових документів, що 

регламентують порядок їх обліку та оподаткування; 

- охарактеризувати особливості діяльності ПАТ «АМКР» та систему 

організації БО на підприємстві; 

- проаналізувати основні фінансово-економічні показники діяльності 

ПАТ «АМКР» та здійснити оцінку його фінансового стану; 

- провести критичний аналіз стану організації обліку на ПАТ «АМКР» 

та виявити проблемні аспекти діючої системи обліку і контролю; 

- розкрити методику БО виробничих запасів на підприємстві, 

включаючи порядок документування, синтетичного та аналітичного обліку; 

- оцінити систему внутрішньогосподарського контролю за рухом і 

використанням виробничих запасів у процесі управління ПАТ «АМКР»; 

- розробити шляхи вдосконалення організації обліку та контролю 

виробничих запасів, а також напрями підвищення ефективності управління 

матеріальними ресурсами на підприємстві. 

Об’єктом дослідження є процес організації бухгалтерського обліку, 

оподаткування та внутрішнього контролю виробничих запасів на ПАТ 

«АМКР». 

Предметом дослідження є методичні, організаційні та інформаційні 

аспекти обліку, оподаткування, контролю та управління виробничими 

запасами на підприємстві. 

Стан предмета дослідження визначається підвищеною складністю 

управління матеріальними ресурсами в умовах воєнних загроз, зростанням 

логістичних витрат, ціновою нестабільністю на сировинні ресурси та 

суттєвим впливом запасів на фінансові результати діяльності підприємства. 

Ефективна організація обліку запасів є необхідною умовою забезпечення 

безперервності виробництва та оптимізації витрат. 
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У роботі застосовано такі методи дослідження: аналіз і синтез, 

узагальнення, порівняння, зіставлення, класифікація, методи табличного й 

графічного відображення інформації. 

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативно-

правові акти України, ПКУ, НП(С)БО, МСБО та МСФЗ, наукові праці 

вітчизняних і зарубіжних учених, матеріали наукових конференцій, фахові 

публікації, електронні ресурси, первинні документи та ФЗ ПАТ «АМКР». 
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1 ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ОБЛІКУ ТА ОПОДАТКУВАННЯ ВИРОБНИЧИХ 

ЗАПАСІВ 

 

1.1 Критичний аналіз підходів до визначення виробничих запасів та їх 

управління 

 

У сучасних умовах ринкової економіки та зростаючої конкуренції 

ефективне управління виробничими запасами є однією з ключових 

передумов стабільного функціонування й розвитку підприємства. Від рівня 

організації системи управління запасами залежать безперебійність 

виробничого процесу, своєчасність виконання замовлень, ритмічність 

випуску продукції та фінансова стійкість суб’єкта господарювання. 

Виробничі запаси становлять вагому частину оборотних активів 

підприємства, відображаючи вкладені в них матеріальні та фінансові 

ресурси, необхідні для здійснення виробництва. Оптимізація структури, 

обсягів і руху запасів безпосередньо впливає на ефективність використання 

оборотного капіталу, рівень витрат, собівартість продукції та фінансові 

результати діяльності. 

Аналіз наукових джерел свідчить про відсутність єдиного підходу до 

визначення поняття «виробничі запаси». Його тлумачення варіюється 

залежно від наукової школи, мети дослідження та галузі знань – БО, 

економіки підприємства, логістики чи менеджменту. 

У вітчизняній науковій традиції домінують матеріально-речовий і 

економіко-обліковий підходи, які розглядають виробничі запаси як 

сукупність предметів праці або активів, що споживаються протягом одного 

виробничого циклу. Зарубіжні дослідники частіше застосовують ресурсно-

функціональний або системно-логістичний підхід, у межах якого запаси 

розглядаються як елемент інтегрованої виробничої системи, що забезпечує 

безперервність, гнучкість і ритмічність виробничо-збутових процесів. 
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Отже, поняття «виробничі запаси» поєднує матеріальний аспект 

(наявність ресурсів, що беруть участь у виробництві), економічний (актив, 

який має вартість і приносить майбутні вигоди) та управлінський (об’єкт 

планування, контролю й оптимізації). 

Для узагальнення різних підходів у додатку А наведено порівняльну 

таблицю визначень поняття «виробничі запаси», а в табл. 1.1 – 

систематизовані основні підходи до тлумачення сутності даної категорії та 

ключові ознаки, що формують сучасне її розуміння. 

Таблиця 1.1 – Підходи до визначення сутності поняття «виробничі 

запаси» в економічній літературі 

Автор Сутнісні ознаки визначення 
Тип підходу / теоретична 

школа 

1 2 3 

Бержанір І.А. [1] Матеріальні ресурси; одноразове 

споживання; перенесення 

вартості; забезпечення 

виробничого процесу. 

Обліково-економічний – 

базується на НП(С)БО та 

бухгалтерських принципах 

формування активів. 

Бондаренко Н.М. [2] Активи підприємства; 

короткострокове використання; 

повне споживання. 

Активно-обліковий – 

трактування відповідно до 

стандартів ФЗ. 

Бутинець Ф.Ф. [3] Використання в операційній 

діяльності; формування 

собівартості. 

Класичний бухгалтерський – 

орієнтація на призначення 

запасів у системі рахунків. 

Дмитренко А.В. [4] Предмети праці; одноразове 

використання; забезпечення 

процесу. 

Ресурсно-виробничий – увага 

до матеріальної природи 

запасів. 

Панасюк В.М., 

Вінярчик Г.І. [18] 

Матеріальні активи; економічна 

вигода; трансформація вартості у 

витрати. 

Економічний / фінансовий – 

акцент на вигоді та вартості 

ресурсів. 

Рубан Л.О., 

Яковенко Т.І. [29] 

Сукупність предметів праці; 

актив; короткий цикл 

споживання. 

Узагальнений обліково-

економічний. 

Шевченко Л.Я., 

Мулява В.Р. [33] 

Забезпечення безперервності 

виробництва; контроль 

оборотних засобів. 

Організаційно-виробничий. 

Свистун Л.А., 

Калініченко А.С. 

[10] 

Одноразове використання; 

формування собівартості. 

Економічний / ресурсний. 

Chan, C. K. et al. [39] Ресурсний потік; динамічність; 

контроль рівня запасів. 

Операційно-логістичний 

(динамічний) – інтеграція 

виробничого процесу й 

управління запасами. 
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Продовження табл. 1.1 

1 2 3 

Hopp, W. J., & 

Spearman, M. L. [41] 

Вхідні ресурси; початкова стадія 

виробництва. 

Інженерно-виробничий. 

Silver, E. A., Pyke, D. 

F., & Thomas, D. J. 

[45] 

Багаторівнева структура запасів; 

безперервність; функціональна 

класифікація. 

Системно-логістичний / 

управлінський. 

Джерело: розроблено автором за [1-4; 10; 18; 29; 33; 39; 41; 45]. 

 

Узагальнення проведеного аналізу дозволяє виокремити три провідні 

наукові школи формування поняття виробничих запасів – обліково-

економічну, ресурсно-виробничу та управлінсько-логістичну (табл. 1.2). 

Таблиця 1.2 – Основні наукові підходи до визначення сутності 

виробничих запасів 

Підхід / 

Наукова школа 

Основні 

представники 

Ключова ідея 

(сутність підходу) 

Основні акценти та 

характеристика 

1 2 3 4 

1. Обліково-

економічний 

підхід 

Бержанір, 

Бондаренко, 

Бутинець, 

Рубан, 

Панасюк 

Виробничі запаси – 

це елемент оборотних 

активів підприємства, 

які забезпечують 

процес виробництва 

шляхом перенесення 

вартості на готову 

продукцію 

- ґрунтується на положеннях БО 

та ФЗ; 

- розглядає запаси як об’єкт 

обліку та оцінки; 

- основна увага приділяється 

правильності відображення у 

балансі, обліку витрат і 

визначенню собівартості 

2. Ресурсно-

виробничий 

підхід 

Дмитренко, 

Свистун, 

Шевченко 

Виробничі запаси – 

це матеріальні 

ресурси, які 

становлять предмет 

праці та формують 

матеріальну основу 

виробничого процесу 

- наголошує на ролі запасів у 

забезпеченні безперервності 

виробництва; 

- акцент робиться на 

технологічній і виробничій 

функції запасів; 

- розглядає запаси як фактор 

продуктивності й ефективності 

використання ресурсів 

3. 

Управлінсько-

логістичний 

підхід 

Chan et al.; 

Silver et al.; 

Hopp & 

Spearman 

Виробничі запаси – 

це динамічна система 

управління 

матеріальними 

потоками, що 

включає сировину, 

НЗВ (WIP) і готову 

продукцію 

- орієнтований на управління 

потоками матеріалів у часі; 

- враховує фактори швидкості 

виробництва, ризики деградації, 

час постачання; 

- базується на концепціях EOQ, 

JIT, Lean, операційному 

менеджменті; 

- формує підґрунтя для 

оптимізації рівня запасів і 

логістичних витрат 

Джерело: сформовано автором за [1-4; 10; 18; 29; 33; 39; 41; 45]. 
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Порівняльний аналіз показує, що вітчизняні дослідники 

зосереджуються переважно на бухгалтерському трактуванні виробничих 

запасів відповідно до положень НП(С)БО та МСФЗ, тоді як зарубіжні автори 

роблять акцент на управлінсько-логістичному аспекті, орієнтованому на 

оптимізацію руху матеріальних потоків і підвищення ефективності 

виробничих процесів. 

Таким чином, сучасне визначення виробничих запасів доцільно 

формулювати синтетично, поєднуючи їх матеріально-ресурсну природу, 

економічну сутність активу та управлінську функцію забезпечення 

безперервності виробництва. 

На основі проведеного дослідження, можна сформувати узагальнене 

авторське визначення: виробничі запаси – це сукупність матеріальних 

ресурсів підприємства (сировини, матеріалів, комплектуючих, палива, 

допоміжних матеріалів), які залучаються до виробничого процесу, 

забезпечують його безперервність і повністю переносять свою вартість на 

готову продукцію протягом одного виробничого циклу, виконуючи функцію 

матеріального та управлінського забезпечення виробництва. 

Класифікація виробничих запасів є необхідною складовою системи 

управління матеріальними ресурсами підприємства. Вона забезпечує 

впорядкування запасів за економічним змістом, призначенням та місцем у 

виробничому процесі, що створює основу для їх раціонального 

використання, контролю та планування. Основні цілі та значення 

класифікації виробничих запасів наведені у табл. 1.3. 

Таким чином, класифікація виробничих запасів виконує не лише 

облікову, а й аналітичну та управлінську функції, забезпечуючи інтеграцію 

даних між підрозділами підприємства, раціональне використання ресурсів і 

підвищення ефективності виробничої діяльності. 

 

 



14 

Таблиця 1.3 – Основні цілі та значення класифікації виробничих 

запасів 

№ 

з/п 

Напрям (мета 

класифікації) 
Сутність та значення 

1 Забезпечення 

системності обліку 

запасів 

Поділ запасів на однорідні групи (сировина, матеріали, 

паливо, запасні частини, тара тощо) сприяє упорядкуванню 

даних, спрощує ведення синтетичного й аналітичного обліку, 

підвищує точність формування регістрів і звітності. 

2 Контроль за рухом і 

використанням 

запасів 

Класифікація дозволяє відстежувати залишки та рух кожної 

групи матеріалів, контролювати рівень забезпеченості 

виробництва, своєчасно виявляти надлишки або нестачі. 

3 Планування потреб у 

матеріальних 

ресурсах 

Систематизація запасів забезпечує можливість оптимізувати 

їх обсяг, уникати дефіциту чи надлишків, а також формувати 

обґрунтовані замовлення на постачання. 

4 Аналіз ефективності 

використання 

ресурсів 

Класифікація забезпечує можливість оцінювати 

матеріаломісткість продукції, виявляти резерви економії, 

контролювати витрати та впроваджувати заходи з 

підвищення ефективності використання ресурсів. 

5 Підтримка 

управлінських 

рішень 

Чітке структурування запасів створює інформаційну базу для 

аналітики, планування, бюджетування та контролю, зокрема 

в межах автоматизованих облікових систем (BAS, SAP ERP 

тощо). 

Джерело: розроблено автором 

 

Класифікація виробничих запасів передбачає систематичне групування 

матеріальних ресурсів підприємства за певними ознаками (критеріями) з 

метою поліпшення обліку, аналізу й управління. Як зазначають науковці, 

правильно підібрані ознаки класифікації забезпечують деталізацію 

інформації про запаси, полегшують планування та контролюють їх рух і 

використання [6; 30]. 

У табл. 1.4 наведено найбільш вживані ознаки класифікації виробничих 

запасів, які використовують сучасні дослідження для систематизації 

матеріальних ресурсів підприємства. 

Отже, класифікація виробничих запасів забезпечує впорядкування 

матеріальних ресурсів підприємства, спрощує їх облік і контроль, а також 

створює основу для ефективного управління запасами на всіх етапах 

виробничого процесу. 
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Таблиця 1.4 – Ознаки класифікації виробничих запасів 

№ Ознака класифікації Суть ознаки 
Значення для обліку та 

управління 

1 
За джерелами 

надходження 

- власне виробництво;  

- закупівля;  

- отримання як внесок 

Дозволяє аналізувати витрати 

на забезпечення запасів та 

контроль за постачанням 

2 
За призначенням у 

виробничому процесі 

- сировина; 

- матеріали; 

- паливо; 

- запасні частини; 

- тара тощо 

Дає змогу деталізувати рух, 

облік і контроль використання 

ресурсів 

3 
За вартістю чи 

значимістю 

- високовартісні, середньої 

вартості, низько вартісні 

(АВС‑аналіз) 

- за стабільністю попиту 

(XYZ‑аналіз) 

Сприяє визначенню пріоритетів 

у контролі, оптимізації запасів і 

підвищенню ефективності 

використання ресурсів. 

4 За етапом руху запасів 

- надходження; 

- зберігання; 

- використання; 

- вибуття 

Забезпечує управління циклом 

запасів, своєчасність руху 

5 
За технічними 

характеристиками 

- масові; 

- спеціалізовані; 

- МШП 

Сприяє оптимізації зберігання, 

обліку та витрат асортименту 

6 
За ступенем 

готовності 

- матеріали; 

- напівфабрикати; 

- готова продукція 

Визначає місце запасів у 

процесі виробництва і впливає 

на планування 

7 
За сферою 

використання 

- виробництво; 

- допоміжні процеси; 

- адміністративні потреби 

Підсилює управлінську 

аналітику щодо забезпечення 

різних підрозділів 

8 

За оборотністю чи 

ступенем 

використання 

- швидкооборотні; 

- повільнооборотні; 

- запаси резервні чи 

аварійні. 

Допомагає визначати 

пріоритети у контролі, аналізі та 

оптимізації запасів 

Джерел: розроблено автором за [6; 30; 31; 42; 43]. 

 

Основним принципом руху виробничих запасів (сировини, матеріалів, 

комплектуючих) є те, що вони проходять повний виробничий цикл, повністю 

споживаються в ньому і переносять свою вартість на створений кінцевий 

продукт [20; 37]. 

Етапи проходження виробничими запасами повного виробничого 

циклу наведенні у табл. 1.5. 

На першому етапі виробничі запаси надходять на підприємство від 

постачальників, проходять перевірку за кількістю, якістю та відповідністю 
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супровідним документам, після чого розміщуються на складах для 

подальшого використання. 

Таблиця 1.5 – Схема руху виробничих запасів у виробничому циклі 

Етап Дія Стан запасів Результат 

1. Постачання Закупівля та 

приймання 

Виробничі запаси на 

складі 

Забезпечення потреб 

виробництва 

2. Підготовка Видача у виробництво Матеріали у роботі Готовність до обробки 

3. Виробництво Технологічна обробка НЗВ Перетворення в 

кінцевий виріб 

4. Завершення Оздоблення, контроль Готова продукція Готовність до 

реалізації 

5. Реалізація Відвантаження 

покупцю 

Реалізована 

продукція 

Отримання доходу, 

списання вартості 

Джерело: розроблено автором 

 

Далі, у процесі підготовки до виробництва, запаси видаються у 

виробничі підрозділи відповідно до встановлених норм і планів, де з ними 

проводяться підготовчі операції – сортування, розкрій, комплектування або 

попередня обробка. Це забезпечує готовність матеріалів до безпосереднього 

технологічного процесу.  

У ході виробництва запаси змінюють свою форму та властивості, 

перетворюючись на готову продукцію або споживаючись у вигляді 

допоміжних матеріалів, палива чи енергії.  

На завершальному етапі виготовлена продукція надходить на склад 

готової продукції, а вартість використаних запасів повністю переноситься на 

її собівартість. 

Завершенням циклу є реалізація готових виробів, що замикає 

економічний кругообіг виробничих запасів на підприємстві [37]. 

Таким чином, виробничі запаси проходять послідовні етапи руху – від 

надходження до повного використання у виробництві, забезпечуючи 

безперервність діяльності підприємства та створення готової продукції. 

Раціональне управління виробничими запасами є ключовим чинником 

стабільного функціонування та розвитку підприємства, оскільки саме від 

ефективності обліку, аналізу та контролю матеріальних ресурсів залежить 
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безперервність виробничих процесів і рівень витрат. Вирішальну роль у 

цьому відіграє обліково-аналітичне забезпечення, яке формує інформаційну 

основу для прийняття управлінських рішень щодо формування, використання 

та оптимізації запасів. 

Обліково-аналітичне забезпечення управління виробничими запасами 

охоплює систему методів, засобів і процедур збирання, узагальнення, 

обробки та аналізу даних про наявність і рух товарно-матеріальних 

цінностей. Його структура представлена на рис. 1.1. 

 

Рисунок 1.1 – Структура обліково-аналітичного забезпечення управління 

виробничими запасами 

 

Системний підхід до організації обліково-аналітичної роботи створює 

передумови для гнучкого управління запасами відповідно до коливань 

попиту, змін виробничої програми та зовнішніх умов діяльності 

підприємства. Це сприяє підвищенню точності планування, зниженню 
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первинний облік 

запасів 

забезпечує повне та достовірне відображення 

операцій із запасами на підставі належно 

оформлених документів 

бухгалтерський 

облік 

формує інформацію відповідно до вимог 

законодавства та використовується для 

підготовки фінансової звітності 

управлінський 

облік 

орієнтований на внутрішні потреби 

підприємства, забезпечує планування, 

контроль і аналіз ефективності використання 

виробничих запасів 

аналітична 

система 

узагальнює показники динаміки, структури й 
оборотності виробничих запасів, сприяючи 

виявленню резервів оптимізації 

інформаційно-

аналітичні 

системи  

автоматизують процеси обліку й управління 

виробничими запасами, інтегруючи дані 

різних підсистем підприємства. 
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витрат, мінімізації ризику дефіциту або надлишку ресурсів і забезпечує 

раціональне використання оборотного капіталу. 

Таким чином, обліково-аналітичне забезпечення виступає базовою 

складовою системи управління виробничими запасами, формуючи основу 

для застосування різних підходів до їх оптимізації – економічного, 

функціонального та фінансового. 

Економічний підхід зорієнтований на мінімізацію витрат, пов’язаних зі 

зберіганням і обслуговуванням виробничих запасів. Основне завдання 

полягає в оптимізації обсягів ресурсів таким чином, щоб уникнути надлишку 

та водночас гарантувати безперервність виробництва. Для цього 

використовуються моделі управління запасами, зокрема модель 

економічного розміру замовлення (EOQ), а також автоматизовані обліково-

аналітичні системи, що дозволяють здійснювати точні розрахунки та 

контролювати витрати. Перевагою такого підходу є зниження операційних 

витрат та підвищення ефективності використання оборотних коштів, однак 

його результативність значною мірою залежить від точності прогнозування 

попиту [28]. 

Функціональний підхід розглядає запаси як необхідну складову 

виробничого процесу, що забезпечує його безперервність. Головна мета 

полягає у підтриманні оптимального рівня матеріальних ресурсів, 

достатнього для стабільної роботи підприємства. Обліково-аналітична 

система при цьому зосереджується на відстеженні виробничих запасів у 

реальному часі та своєчасному коригуванні їх рівня відповідно до потреб 

виробництва. Застосування сучасних ERP-систем дозволяє інтегрувати дані 

про рух матеріалів і скорочувати ризики затримок чи простоїв. Недоліком 

підходу є можливість утворення надлишкових запасів, що підвищує витрати 

на зберігання [28]. 

Фінансовий підхід зосереджується на впливі запасів на фінансові 

показники підприємства – ліквідність, рентабельність, оборотність і 

грошовий потік. Він передбачає оцінку вартості запасів, аналіз витрат на їх 
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утримання та прогнозування фінансових наслідків управлінських рішень. 

Обліково-аналітичне забезпечення в цьому контексті має на меті підвищити 

фінансову стійкість підприємства та забезпечити ефективне використання 

капіталу. Водночас цей підхід може обмежувати виробничу гнучкість, якщо 

орієнтується лише на фінансову економію без урахування реальних 

виробничих потреб [28]. 

Узагальнюючи, можна стверджувати, що інтеграція розглянутих 

підходів формує концептуальну основу комплексного управління 

виробничими запасами, яке поєднує економічну ефективність, технологічну 

стійкість і фінансову збалансованість діяльності підприємства. Такий підхід 

забезпечує узгодженість облікових, виробничих і логістичних процесів, 

сприяючи оптимізації витрат і підвищенню ефективності використання 

оборотного капіталу. 

Отже, критичний аналіз підходів до визначення та управління 

виробничими запасами свідчить, що ця економічна категорія має 

багатовимірну сутність, яка поєднує ресурсний, обліковий і управлінський 

аспекти. Ефективне управління запасами вимагає поєднання інструментів 

БО, економічного аналізу та логістичного контролю, що дає змогу своєчасно 

реагувати на зміни ринкової кон’юнктури. 

Сучасна концепція управління запасами базується на принципах 

економічної доцільності, безперервності виробничого процесу та фінансової 

стійкості, що в комплексі забезпечує підвищення конкурентоспроможності і 

довгострокової стабільності підприємства. 

 

1.2 Критерії визнання та оцінювання виробничих запасів згідно 

нормативно-правових документів, що регламентують порядок його обліку та 

оподаткування 

 

Під час організації БО виробничих запасів підприємства повинні 

керуватися чинними законодавчими та нормативними актами, які визначають 
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методологічні принципи формування, оцінки та відображення запасів у ФЗ. 

Основні нормативно-правові документи, що регулюють порядок ведення 

обліку виробничих запасів наведені у табл. 1.6. 

Таблиця 1.6 – Основні нормативно-правові документи з обліку 

виробничих запасів 

№ Нормативно-правовий документ Основні положення щодо виробничих запасів 

1 Закон України «Про 

бухгалтерський облік та 

фінансову звітність в Україні» 

№ 996-XIV від 16.07.1999 р. [5] 

Визначає правові засади регулювання БО та ФЗ в 

Україні, зокрема поняття активів і принципи їх 

визнання, серед яких – достовірність, обачність і 

повнота відображення запасів у звітності. 

2 Податковий кодекс України [23 Регламентує податкові аспекти операцій із 

запасами, зокрема порядок формування витрат, 

облік приросту (зменшення) залишків запасів та 

визначення собівартості реалізованої продукції для 

цілей оподаткування. 

3 НП(С)БО 1 «Загальні вимоги до 

фінансової звітності» [15] 

Встановлює основні принципи складання ФЗ, 

зокрема визнання запасів як складової оборотних 

активів та відображення їх впливу на фінансовий 

результат діяльності підприємства. 

4 НП(С)БО 9 «Запаси» [16] Є базовим документом, що визначає критерії 

визнання, первісну та подальшу оцінку запасів, 

методи їх списання, а також порядок відображення 

у звітності. 

5 Інструкція про застосування 

Плану рахунків бухгалтерського 

обліку активів, капіталу, 

зобов’язань і господарських 

операцій підприємств і 

організацій № 291 [7] 

Містить структуру рахунків для відображення 

операцій із запасами (рахунки класу 2 «Запаси»), 

порядок їх використання та взаємозв’язок між 

синтетичним і аналітичним обліком. 

6 Методичні рекомендації з 

бухгалтерського обліку запасів 

№ 2 від 10.01.2007 р. [24] 

Роз’яснюють практичні аспекти застосування 

НП(С)БО 9, зокрема порядок документального 

оформлення руху запасів, методику розрахунку 

середньозваженої собівартості та ведення 

аналітичного обліку. 

7 МСБО 1 «Подання фінансової 

звітності» [12] 

Визначає загальні вимоги до структури та змісту 

ФЗ, у тому числі порядок відображення запасів у 

складі поточних активів та розкриття відповідної 

інформації у примітках. 

8 МСБО 2 «Запаси» [13] Регламентує міжнародні принципи оцінки запасів 

– за собівартістю або чистою вартістю реалізації, 

встановлює допустимі методи списання та 

принцип обачності при знеціненні запасів. 

Джерело: розроблено автором за [5; 7; 12;13; 15; 16; 23; 24]. 

 

Слід зазначити, що у нормативно-правових актах України та 

міжнародних стандартах БО окреме визначення терміна «виробничі запаси» 
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відсутнє. В обліковій практиці вони розглядаються як частина загальної 

категорії «запаси», яка охоплює сировину, матеріали, паливо, комплектуючі 

вироби та інші ресурси, що використовуються у процесі виробництва 

продукції, виконання робіт або надання послуг.  

Визначення терміну «запаси» за НП(С)БО 9 та МСБО 2 наведене на 

рис. 1.2. 

Таким чином, виробничі запаси у межах зазначених стандартів 

трактуються як матеріальні ресурси, призначені для споживання у процесі 

виробництва, тобто – це частина запасів, що забезпечує безперервність 

технологічного процесу і перетворюється у готову продукцію. 

 

Рисунок 1.2 – Визначення терміну «запаси» за НП(С)БО 9 та МСБО 2 

 

Відповідно до пункту 5 НП(С)БО 9, запаси визнаються активом, якщо 

одночасно виконуються дві умови (рис. 1.3). 

 

утримуються для подальшого 

продажу (розподілу, передачі) за 

умов звичайної господарської 

діяльності 

утримуються для продажу у 

звичайному ході бізнесу 

перебувають у процесі 

виробництва з метою подальшого 

продажу продукту виробництва 

утримуються для споживання під 

час виробництва продукції, 

виконання робіт та надання послуг, 

а також управління підприємством 

перебувають у процесі 

виробництва для такого 

продажу 

існують у формі основних чи 

допоміжних матеріалів для 

споживання у виробничому 

процесі або при наданні послуг 

НП(С)БО 9 «Запаси» МСБО 2 «Запаси» 

Запаси – активи, які 
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Рисунок 1.3 – Визнання запасів за НП(С)БО 9 

 

Визнання запасів активом в МСБО 2 прямо не регламентовано, але 

визначається Концептуальною основою ФЗ (актив – економічний ресурс, 

контрольований підприємством, що здатен приносити майбутні вигоди) [11]. 

Таким чином, визнання запасів у БО пов’язане з моментом переходу 

права власності на них до підприємства, а не з фактичним надходженням 

матеріальних цінностей на склад. Це зумовлено дотриманням базових 

принципів БО (нарахування та превалювання сутності над формою), 

закріплених у Законі № 996 [5]. 

У національних та міжнародних стандартах БО визначено склад і 

структуру запасів, що розкривають їх економічну природу та значення у 

формуванні виробничо-господарського потенціалу підприємства (табл. 1.7). 

Таблиця 1.7 – Склад запасів за МСБО 2 та НП(С)БО 9 

№ 
Класифікація (склад) запасів 

НП(С)БО 9 «Запаси» МСБО 2 «Запаси» 

1. Сировина, основні й допоміжні 

матеріали,  комплектуючі вироби тощо 

Основні та допоміжні матеріали 

2. Незавершене виробництво Незавершене виробництво 

3. Готова  продукція Готова  продукція 

4. Товари Товари 

5. Малоцінні та швидкозношувані  

предмети 

 

6. Поточні біологічні активи, 

сільськогосподарська продукція і 

продукція лісового господарства 

 

Джерело: узагальнено автором за [13; 16] 

 

Варто зазначити, що МСБО 2 «Запаси» подає узагальнену 

класифікацію запасів без детального розкриття їх складових, тоді як 

Запаси визнаються активом, якщо 

очікується отримання 

економічних вигід від їх 

використання в майбутньому 

їх вартість може бути 

достовірно визначена 
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національний стандарт НП(С)БО 9 розширює класифікаційні ознаки цієї 

категорії та конкретизує її склад. 

Оцінювання виробничих запасів є одним із ключових аспектів БО, 

оскільки воно безпосередньо впливає на достовірність ФЗ, визначення 

собівартості продукції та фінансових результатів діяльності підприємства. 

Процес оцінювання охоплює повний життєвий цикл запасів – від моменту їх 

надходження на підприємство, перебування на балансі до моменту списання 

або використання у виробництві (рис. 1.4). 

 

Рисунок 1.4 – Оцінки запасів 

 

Згідно з НП(С)БО 9, запаси первісно оцінюються за ПВ, яка залежить 

від способу їх надходження (табл. 1.8) 

Таблиця 1.8 – Формування ПВ запасів відповідно до способу їх 

надходження 

№ Спосіб 

надходження 

запасів 

Порядок 

визначення ПВ 
Зміст витрат, що включаються до оцінки 

1. Придбання за 

плату 

За собівартістю 

придбання 

Включає ціну придбання, ввізне мито, непрямі 

податки (які не відшкодовуються), ТЗВ, інші 

витрати, безпосередньо пов’язані з доведенням 

запасів до стану, придатного для використання. 

2. Виготовлення 

власними 

силами 

За виробничою 

собівартістю 

Складається з прямих матеріальних витрат, витрат 

на оплату праці виробничого персоналу, а також 

виробничих накладних витрат (НП(С)БО 16 

«Витрати»). 

3. Безоплатне 

отримання 

За справедливою 

вартістю на дату 

отримання 

Визначається за поточною ринковою ціною або 

іншим об’єктивним показником вартості на момент 

надходження запасів. 

4. Внесення до 

статутного 

капіталу 

За вартістю, 

погодженою між 

засновниками 

Узгоджується засновниками (учасниками) 

підприємства під час формування статутного 

капіталу. 

Джерело: узагальнено автором за [16] 

Оцінка вибуття 

запасів 

Оцінка запасів 

Первісна оцінка 

запасів 

Оцінка запасів 

на дату балансу 
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Згідно з МСБО 2, запаси на момент первісного визнання оцінюються за 

собівартістю, яка включає всі витрати, понесені для доведення запасів до їх 

поточного місця розташування та стану. Подальша оцінка здійснюється за 

нижчою з двох оцінок: собівартістю або чистою вартістю реалізації [13]. 

Собівартість запасів за МСБО 2 формується з трьох основних 

складових (пп. 10-18 стандарту) (табл. 1.9). 

 

Таблиця 1.9 – Формування собівартості запасів за МСБО 2 «Запаси» 

№ 
Складова 

собівартості 
Зміст та склад елементів Особливості відображення 

1 Витрати на 

придбання 

(Cost of 

Purchase) 

Включають ціну придбання, 

імпортні мита, невідшкодовувані 

податки, ТЗВ, витрати на 

навантаження, страхування, 

доставку. 

Торговельні знижки, бонуси та 

інші зменшення вартості 

віднімаються при визначенні 

собівартості. 

2 Витрати на 

переробку 

(Costs of 

Conversion) 

Містять прямі витрати на оплату 

праці, виробничі накладні витрати 

(постійні та змінні), що 

розподіляються з урахуванням 

нормальної потужності. 

Перерозподіл накладних 

витрат здійснюється 

відповідно до обсягу 

виробництва; надлишкові 

витрати не включаються до 

собівартості. 

3 Інші витрати 

(Other Costs) 

Витрати, безпосередньо пов’язані 

з доведенням запасів до 

поточного стану та місця 

зберігання (наприклад, 

проектування, упаковка, обробка). 

До собівартості не 

включаються адміністративні, 

збутові витрати та інші 

непродуктивні втрати. 

Джерело: узагальнено автором за [13]. 

 

Відповідно до НП(С)БО 9 на дату балансу запаси підлягають 

оцінюванню за найменшою з двох величин – ПВ або ЧВР. Якщо ЧВР 

виявляється нижчою за собівартість, підприємство здійснює уцінку запасів, а 

суму зменшення їх вартості відображає у складі інших операційних витрат 

звітного періоду [16]. 

ЧВР визначається як очікувана ціна продажу запасів за умов звичайної 

діяльності підприємства за вирахуванням очікуваних витрат на завершення 

виробництва та реалізацію [16].Такий підхід забезпечує дотримання 

принципу обачності, який спрямований на уникнення завищення активів у 

звітності [5]. 
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Після використання або реалізації запаси оцінюються за одним із 

методів оцінки вибуття, визначених нормативними стандартами БО. Вибір 

методу впливає на фінансові результати діяльності, собівартість реалізованої 

продукції та оцінку залишків запасів на балансі. 

Відповідно до НП(С)БО 9 «Запаси» та МСБО 2 «Запаси», підприємства 

мають право самостійно обирати метод оцінки вибуття запасів із числа 

дозволених нормативними актами (табл. 1.10). 

Порівняльний аналіз вимог НП(С)БО 9 та МСБО 2 щодо розкриття 

інформації про запаси у ФЗ свідчить, що міжнародний стандарт передбачає 

більш широкий та деталізований обсяг розкриття порівняно з національним 

(див. додаток Б). 

Таблиця 1.10 – Методи оцінки вибуття запасів за НП(С)БО та МСБО 

Метод оцінки 

вибуття запасів 
Суть методу 

Передбачено 

НП(С)БО 9 

Передбачено  

МСБО 2 

1 2 3 4 

Ідентифікованої 

собівартості 

Вибуття запасів оцінюється за 

фактичною собівартістю кожної 

конкретної одиниці запасів. 

Використовується для 

індивідуально визначених 

запасів (унікальних виробів, 

спеціального обладнання тощо). 

+ + 

Середньозваженої 

собівартості 

Собівартість запасів 

визначається як середня зважена 

вартість запасів, що є на початок 

і надійшли протягом періоду. 

+ + 

FIFO (першим 

прийшов – першим 

вибув) 

Вважається, що запаси, які 

першими надійшли, вибувають 

першими; залишок оцінюється за 

останніми цінами надходження. 

+ + 

Нормативних 

(стандартних) 

витрат 

Вибуття оцінюється за 

попередньо встановленими 

нормами витрат з урахуванням 

відхилень. 

+ 

(за умови 

наближення до 

фактичної 

собівартості, п. 21 

стандарту) 

Роздрібних цін 

(ціни продажу) 

Застосовується у роздрібній 

торгівлі; оцінка базується на 

продажній ціні за мінусом 

торгової націнки. 

+ 

(допускається у 

сфері роздрібної 

торгівлі, п. 21-22 

стандарту) 

Джерело: оформлено автором за [13; 16]. 
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Таким чином, аналіз положень НП(С)БО 9 та МСБО 2 свідчить про 

наявність як спільних рис, так і суттєвих відмінностей у підходах до 

визначення, оцінювання та відображення запасів у БО. Національні 

стандарти характеризуються більш конкретизованим і регламентованим 

підходом до трактування запасів: у НП(С)БО 9 подано детальний перелік 

їхніх складових, що дозволяє виокремити саме виробничі запаси та 

забезпечує чіткість у формуванні облікової інформації. 

Натомість МСБО 2 ґрунтується на узагальнених категоріях, 

зосереджуючись переважно на принципових підходах до оцінки запасів. 

Міжнародний стандарт визначає, що запаси відображаються за нижчою з 

двох величин – собівартістю або чистою вартістю реалізації, не 

встановлюючи детальних вимог щодо етапів їх оцінювання. Такий підхід 

надає підприємствам більшу гнучкість у формуванні облікової політики, 

однак може зменшувати рівень порівнянності звітності між суб’єктами 

господарювання. 

Отже, національна система БО забезпечує більш структурований і 

формалізований підхід до обліку виробничих запасів, тоді як міжнародна – 

орієнтована на принципи професійного судження, суттєвості та обачності, 

що сприяє адаптації облікових процедур до специфіки діяльності 

підприємства та вимог глобальної ФЗ. 

Разом із тим, при веденні обліку запасів підприємства повинні 

враховувати не лише вимоги бухгалтерських стандартів, а й положення 

податкового законодавства. Порядок податкового обліку операцій із 

запасами регламентується ПКУ, який визначає правила формування об’єкта 

оподаткування податком на прибуток та ПДВ [23]. 

ПКУ не містить окремих вимог до визнання запасів, однак передбачає 

правила формування витрат підприємства, які впливають на об’єкт 

оподаткування податком на прибуток. Витрати визнаються лише за наявності 

первинних документів, що підтверджують їх економічну доцільність і зв’язок 

із господарською діяльністю. 
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При списанні запасів у виробництво або реалізації їх вартість 

відображається у складі собівартості реалізованої продукції (робіт, послуг). У 

податковому обліку коригування фінансового результату здійснюється лише 

у випадках, визначених статтями 138-140 ПКУ, наприклад, при створенні 

резервів під знецінення запасів [23]. 

Окрему роль у регулюванні операцій із запасами відіграють норми, що 

стосуються ПДВ. Згідно зі ст. 198 ПКУ, право на ПК виникає на дату першої 

події – або отримання товарів, або здійснення передоплати постачальнику. У 

разі ж використання запасів у негосподарській діяльності або втрати права 

власності на них без компенсації, підприємство зобов’язане нарахувати ПЗ 

виходячи з їх звичайної ціни [23]. 

Таким чином, податкові аспекти операцій із запасами охоплюють два 

основні напрями – оподаткування прибутку та ПДВ, що узагальнено 

представлено у табл. 1.11. 

Крім того, при здійсненні операцій із паливом, яке відноситься до 

категорії виробничих запасів, підприємства мають враховувати норми 

акцизного оподаткування. Акцизний податок на пальне вже включений у 

його відпускну ціну виробником або імпортером, тому кінцеві споживачі не 

виступають платниками цього податку. Разом із тим, відповідно до вимог 

законодавства, підприємства, що зберігають пальне для власних потреб, 

повинні мати ліцензію на його зберігання. Сума акцизного податку 

враховується у ПВ пального та не потребує додаткових податкових 

коригувань у бухгалтерському чи податковому обліку [23]. 

Таблиця 1.11 – Особливості оподаткування операцій із запасами 

Операція Податок на прибуток ПДВ 

1 2 3 

Придбання 

запасів 

Витрати визнаються за 

первинними документами після 

їх оприбуткування 

ПДВ включається до ПК на підставі 

ПН, зареєстрованої в ЄРПН.  

Продаж запасів 

(товарів, готової 

продукції) 

Доходи визнаються за БО на 

дату переходу права власності 

Виникають ПЗ з ПДВ за першою 

подією. База оподаткування – 

договірна вартість, але не нижча за 

ціну придбання чи звичайну 

(п.188.1 ПКУ) 
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Продовження табл. 1.11 

1 2 3 

Уцінка, псування, 

знецінення 

запасів 

Коригування фінансового 

результату не передбачено; 

витрати визнаються за 

правилами БО (ПКУ не містить 

різниць) 

Не є об’єктом оподаткування, 

оскільки відсутнє постачання 

(перехід права власності) 

Списання запасів 

у виробництво 

Витрати включаються до 

собівартості продукції; 

податкових різниць не виникає 

Не є постачанням – ПЗ не 

нараховуються 

Продаж уцінених 

запасів за ціною 

нижчою від 

собівартості 

Зменшує фінансовий результат, 

додаткових коригувань не 

передбачено 

Застосовується п. 188.1 ПКУ – база 

оподаткування не може бути 

нижчою за ціну придбання; 

нараховується ПДВ із різниці 

Використання 

запасів у 

негосподарській 

діяльності 

Не впливає на фінансовий 

результат, якщо не створюється 

резерв; можливі податкові 

наслідки за п. 139.1 ПКУ при 

застосуванні МСФЗ 

ПЗ нараховуються за п. 198.5 ПКУ 

(умовне постачання) 

Безоплатна 

передача запасів 

Витрати визнаються у складі 

інших операційних; податкових 

різниць не виникає 

Є об’єктом оподаткування ПДВ – 

база визначається виходячи зі 

звичайної ціни (п. 188.1 ПКУ) 

Джерело: узагальнено автором за [23]. 

 

Отже, облік виробничих запасів має двовимірний характер: 

бухгалтерський – спрямований на достовірне відображення економічної 

сутності операцій, і податковий – на забезпечення відповідності вимогам 

фіскального контролю. Узгодження методології бухгалтерського та 

податкового обліку дозволяє підвищити якість ФЗ, забезпечити прозорість 

інформації для користувачів і мінімізувати податкові ризики підприємства. 



2 МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ОБЛІКУ І ОПОДАТКУВАННЯ ВИРОБНИЧИХ 

ЗАПАСІВ НА ПАТ «АРСЕЛОРМІТТАЛ КРИВИЙ РІГ» 

 

2.1 Особливості діяльності та організації обліку на ПАТ «АМКР» 

 

ПАТ «АМКР» – найбільше підприємство гірничо-металургійної галузі 

України та один із провідних металургійних комплексів Європи з повним 

циклом виробництва. Підприємство розташоване у місті Кривий Ріг 

Дніпропетровської області. Розмір його статутного капіталу становить 3 859 

533 тис. грн [19]. 

Історія комбінату розпочалася 4 серпня 1934 року з отримання першого 

чавуну на доменній печі №1. У 1957 році було виплавлено першу сталь у 

післявоєнний період, що ознаменувало перехід до повного металургійного 

циклу. Важливою подією стало введення в експлуатацію у 1974 році 

доменної печі №9 об’ємом 5000 м³, яка тоді вважалася найпотужнішою у 

світі [9; 19]. 

У 1990-х роках розпочалася реструктуризація виробництва: 

Новокриворізький ГЗК увійшов до складу комбінату «Криворіжсталь», 

створено агропромисловий комплекс, а у 1997 році до структури додано 

коксохімічний завод. У 2001 році сформовано шахтоуправління з підземного 

видобутку руди, що завершило створення інтегрованого металургійного 

комплексу [9; 19]. 

У 2004 році комбінат став відкритим акціонерним товариством 

«Криворізький гірничо-металургійний комбінат» та був приватизований 

українським консорціумом. Проте вже у 2005 році підприємство 

реприватизували – його придбала міжнародна компанія «Міттал Стіл» за 4,8 

млрд доларів США. У 2007 році підприємство увійшло до складу світової 

корпорації «АрселорМіттал» та отримало сучасну назву [9; 19]. 

Подальший розвиток характеризується модернізацією виробництва та 

впровадженням екологічних технологій. У 2017 році запущено нову коксову 



30 

батарею №6 за інноваційною технологією трамбування шихти – першу в 

Україні. У 2020-2021 роках підприємство розпочало реалізацію масштабних 

інвестиційних проєктів, зокрема реконструкцію доменної печі №9 вартістю 

270 млн доларів із суттєвим зниженням викидів. 

Після початку повномасштабної війни у 2022 році комбінат був 

змушений знизити обсяги виробництва до технічного мінімуму. Водночас 

реалізуються заходи зі скорочення шкідливих викидів – виведено з 

експлуатації застарілі коксові батареї №1 і №2, а у 2023 році зупинено 

найстарішу аглофабрику для оптимізації екологічного навантаження [9; 19]. 

Таким чином, ПАТ «АМКР» пройшло складний шлях трансформації – 

від державного комбінату до сучасного міжнародного підприємства, що 

активно модернізує виробничі процеси, інтегрує інновації та дотримується 

принципів сталого розвитку. 

Більш детальну інформацію про історію становлення і розвитку 

підприємства наведено у додатку В. 

Сьогодні ПАТ «АМКР» залишається одним із ключових виробників 

сталі в Україні, важливим бюджетоутворюючим підприємством і найбільшим 

експортером металопродукції. У 2022 році підприємство сплатило 8,8 млрд 

грн податків і зборів, у 2023 році – 4,1 млрд грн, а у 2024 році – 6,6 млрд грн 

[8]. 

Підприємство активно інвестує у модернізацію виробництва, розвиток 

екологічних технологій і соціальну відповідальність, приділяючи увагу 

безпеці працівників та сталому розвитку. 

Діяльність комбінату охоплює повний виробничий цикл – від 

видобутку залізної руди до виготовлення готової металопродукції. До його 

структури входять коксохімічне, гірничо-збагачувальне, шахтне та 

металургійне виробництва, останнє з яких складається з аглодоменного, 

сталеплавильного й прокатного переділів. Структуру виробництва наведено у 

додатку Г. 
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Основні та додаткові види діяльності ПАТ «АМКР» наведені в табл. 

2.1. 

Таблиця 2.1 – Основний та додаткові напрямки діяльності ПАТ 

«АМКР» 

КВЕД Вид діяльності 

Основний напрямок діяльності: 

24.10 Виробництво чавуну, сталі та феросплавів 

Додаткові напрямки діяльності: 

07.10 Добування залізних руд 

19.10 Виробництво коксу та коксопродуктів 

43.29 Інші будівельно-монтажні роботи 

85.32 Професійно-технічна освіта 

85.59 Інші види освіти, н.в.і.у. 

86.10 Діяльність лікарняних закладів 

46.90 Неспеціалізована оптова торгівля 

47.25 Роздрібна торгівля напоями в спеціалізованих магазинах 

71.12 
Діяльність у сфері інжинірингу, геології та геодезії, надання послуг 

технічного консультування в цих сферах 

36.00 Забір, очищення та постачання води 

41.20 Будівництво житлових і нежитлових будівель 

42.21 Будівництво трубопроводів 

Джерело: сформовано автором за [19]. 

 

Продукція комбінату постачається більш ніж у 100 країн світу, 

основними ринками є Центральна Азія, країни Перської затоки, Африка та 

Європа. У зв’язку з воєнними діями підприємство стикається з певними 

труднощами у зовнішньоекономічній діяльності, однак продовжує 

утримувати позиції на ключових ринках [19]. 

Компанія реалізує широкий асортимент сталевої продукції, що 

відповідає потребам різних галузей промисловості (табл. 2.2).  

За умови стабільних виробничих потужностей підприємство щороку 

випускає понад 6 млн тонн сталі, понад 5 млн тонн прокату та близько 5,5 

млн тонн чавуну, зберігаючи провідні позиції на внутрішньому та 

зовнішньому ринках. Уся продукція відповідає українським і міжнародним 

стандартам якості. 
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Таблиця 2.2 – Основні види продукції на ПАТ «АМКР» 

Вид продукції Різновиди 

Арматурний 

прокат 

- арматура в мотках; 

- арматура в прутках. 

Катанка - катанка з вуглецевої сталі для перетягування в дріт / катанка 

круглого перетину з вуглецевої сталі; 

- катанка стальна канатна; 

- катанка з вуглецевої сталі звичайної якості; 

- катанка з низьковуглецевої та легованої сталі для виготовлення 

зварного дроту. 

Сортовий та 

фасонний прокат 

- полоса сталева гарячекатана; 

- прокат гарячекатаний квадратний; 

- прокат гарячекатаний із вуглецевої сталі (кутовий рівнополичний); 

- прокат з якісної конструкційної нелегованої та легованої сталі для 

холодного видавлювання та висадки; 

- прокат сортовий гарячекатаний круглий; 

- прокат сортовий, калібрований, із спеціальною обробкою поверхні 

із вуглецевої якісної конструкційної сталі; 

- прокат з ресорно-пружинної вуглецевої та легованої сталі; 

- вироби гарячекатані з конструкційної сталі TUV NORD; 

- прокат гарячекатаний круглий загального призначення; 

- прокат гарячекатаний квадратний загального призначення; 

- полоса гарячекатана загального призначення; 

- рівнополичні кутики зі сталі. 

Заготовка - заготовка гарячекатана квардратного перетину; 

- заготовка безперервнолита. 

Чушковий чавун - ПЛ1 / ПЛ2. 

Джерело: сформовано автором за [19]. 

 

Діяльність ПАТ «АМКР» ґрунтується на чотирьох базових цінностях: 

безпека, сталий розвиток, якість та лідерство. Відповідно до корпоративної 

стратегії, пріоритетними напрямами є стабільне виробництво, скорочення 

витрат і забезпечення внутрішнього ринку якісною металопродукцією. 

У табл. 2.3 наведені ключові напрями стратегії компанії наведені.  

Отже, ПАТ «АМКР» поєднує високу виробничу ефективність, 

екологічну свідомість і соціальну відповідальність, що гарантує 

підприємству стабільну конкурентоспроможність як на національному, так і 

на світовому ринку. 

ПАТ «АМКР» має багаторівневу ієрархічну систему управління. 

Структуру управління підприємством згідно зі Статутом представлено на 

рис. 2.1. 
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Таблиця 2.3 – Ключові напрями стратегії ПАТ «АМКР» 

№ Напрямок Опис 

1. Виробництво екологічно 

чистої та безпечної сталі 

- дбайливе використання природних ресурсів; 

- мінімізація впливу виробничої діяльності на довкілля; 

- фінансування природоохоронних проектів. 

2.  Створення безпечного та 

комфортного робочого 

середовища 

- поліпшення умов праці для співробітників та підрядників;  

- фінансування заходів з охорони праці та промислової 

безпеки;  

- лікувально-профілактичні заходи щодо збереження здоров'я 

та профілактики профзахворювань персоналу;  

- соціальний захист робітників. 

3.  Інвестиції в розвиток 

персоналу 

- навчання та розвиток кадрів;  

- підвищення кваліфікації співробітників. 

4. Розвиток місцевих 

громад 

- внесок коштів в покращення інфраструктури міста та 

регіону;  

- благодійна допомога міським навчальним та медичним 

закладам. 

Джерело: сформовано автором за [19]. 

 

 

Рисунок 2.1 – Структура управління ПАТ «АМКР» 

 

Положення про ці органи визначають принципи їхньої діяльності та 

взаємодії. Загальні збори акціонерів ухвалюють ключові рішення щодо 

діяльності товариства, зокрема затверджують річну звітність, розподіл 

прибутку, звіти Наглядової ради та Генерального директора [19]. 

Наглядова рада здійснює стратегічне керівництво компанією, 

контролює виконання рішень акціонерів та сприяє підвищенню ефективності 

управління. Її засідання проводяться щокварталу, забезпечуючи координацію 

між власниками та менеджментом [19]. 

Вищий орган – Загальні збори акціонерів 

Виконавчий орган – Генеральний директор 

Наглядова рада 

Керуючий Комітет 
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Виконавчий орган – Генеральний директор (з 2020 року – Лонгобардо 

Мауро) – здійснює оперативне керівництво підприємством, представляє його 

інтереси, організовує виконання рішень Загальних зборів і Наглядової ради, 

затверджує внутрішні нормативні документи [19]. 

У системі управління діє Керуючий комітет, до складу якого входить 

топ-менеджмент підприємства. Комітет займається стратегічним 

плануванням та узгодженням ключових напрямів розвитку [19]. 

Організаційну структуру ПАТ «АМКР» умовно поділено на три рівні: 

1. Управлінський – формування цілей, стратегічне планування, 

фінансова стабільність. 

2. Виконавчий – координація між управлінням і виробництвом, 

контроль за виконанням рішень. 

3. Виробничий – видобуток сировини та виготовлення продукції. 

Структура підприємства є розгалуженою й охоплює функціональні та 

виробничі підрозділи (табл. 2.4). 

Таблиця 2.4 – Організаційна структура ПАТ «АМКР»: 

Блок Підрозділ Функції / Відповідальність 

Функціональні 

підрозділи 

Фінансовий департамент Фінанси, БО, бюджетування, податкове 

планування, інвестиції 

Юридичний департамент Правове забезпечення діяльності, 

договори, корпоративні питання, судові 

спори 

Департамент кадрів Найм, навчання, розвиток, мотивація 

персоналу 

Департамент маркетингу та 

продажу 

Маркетинг продукції, продаж, розширення 

ринків збуту 

Департамент логістики Закупівля сировини, транспортування, 

зберігання продукції 

Департамент 

інформаційних технологій 

IT-інфраструктура, програмне 

забезпечення, кібербезпека 

Департамент екології та 

охорони праці 

Дотримання екологічних норм і правил 

охорони праці 

Виробничі 

підрозділи 

Виробничий департамент Виробництво сталі (доменне, 

сталеплавильне, прокатне виробництво) 

Ремонтно-механічний 

департамент 

Ремонт та обслуговування виробничого 

обладнання 

Енергетичний департамент Забезпечення виробництва 

електроенергією та теплом 

Транспортний департамент Перевезення вантажів та пасажирів 

Джерело: сформовано автором за [19] 
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Кожен підрозділ очолює директор, який підпорядковується 

Генеральному директору (див. додаток Д). Управлінська структура 

підприємства є гнучкою – у разі виникнення нових викликів створюються 

відповідні функціональні одиниці. 

Таким чином, ПАТ «АМКР» – це багатопрофільне підприємство з 

розвиненою, динамічною структурою управління, що забезпечує ефективну 

взаємодію між усіма рівнями менеджменту та адаптивність до змін 

зовнішнього середовища. 

ПАТ «АМКР» відповідно до п. 5 ст. 8 Закону № 996 має право 

самостійно формувати власну облікову політику [5]. 

Облікова політика є базовим внутрішнім документом, що визначає 

загальні принципи, методи й підходи до ведення БО на підприємстві. Вона 

встановлює порядок визнання, оцінки та класифікації активів, зобов’язань і 

власного капіталу; регламентує правила обліку доходів і витрат, оформлення 

первинної документації, а також процедури складання, узагальнення та 

подання ФЗ. 

На підприємстві ПАТ «АМКР» облікова політика затверджується 

наказом генерального директора і є обов’язковою для всіх структурних 

підрозділів. У документі визначено конкретні методи ведення обліку за 

кожним об’єктом, систему аналітичного обліку, форми бухгалтерських 

регістрів і порядок проведення інвентаризацій. 

Фрагмент наказу про облікову політику підприємства в частині обліку 

виробничих запасів наведено у додатку Е. 

Відповідно до вимог МСБО 1 «Подання фінансової звітності», у 

примітках до річної ФЗ ПАТ «АМКР» розкриваються ключові положення 

облікової політики підприємства. Детальні відомості про основні положення 

облікової політики наведено у додатку Ж. 

ПАТ «АМКР» веде БО і формує ФЗ відповідно до вимог МСФЗ та 

положень Закону № 996. 
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У своїй діяльності підприємство застосовує положення МСФЗ і МСБО, 

адаптовані до специфіки металургійного виробництва. Зокрема, для обліку 

виробничих запасів використовується МСБО 2 «Запаси», який регламентує 

порядок їх оцінки, списання та відображення у ФЗ [19]. 

Під час формування звітних показників підприємство керується 

професійними судженнями, що базуються на принципах МСФЗ та 

положеннях Концептуальної основи ФЗ, що забезпечує об’єктивність і 

достовірність поданої інформації. 

Облікова політика ПАТ «АМКР» побудована на двох фундаментальних 

принципах: 

- принцип нарахування – доходи та витрати визнаються у тому 

звітному періоді, до якого вони належать, незалежно від дати надходження 

чи виплати коштів. Це дозволяє достовірно відображати результати 

фінансово-господарської діяльності; 

- принцип безперервності діяльності – передбачає, що підприємство 

продовжуватиме свою діяльність у передбачуваному майбутньому без 

суттєвого скорочення чи ліквідації, що визначає методи оцінки активів, 

зобов’язань і капіталу [19]. 

На ПАТ «АМКР» функціонує розгалужена система БО, яка охоплює всі 

структурні підрозділи підприємства та забезпечує повне й своєчасне 

відображення господарських операцій. Керівництво обліковим процесом 

здійснює бухгалтерська служба, очолювана головним бухгалтером, який несе 

відповідальність за дотримання вимог законодавства, правильність 

формування ФЗ та організацію внутрішнього контролю. 

БО на підприємстві ведеться безперервно – від моменту державної 

реєстрації до можливої ліквідації підприємства. Така безперервність 

забезпечує послідовність і достовірність облікової інформації, необхідної для 

прийняття управлінських рішень [19]. 

Облікова система підприємства базується на положеннях облікової 

політики, яка визначає застосування програмного забезпечення, робочий 
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план рахунків, правила ведення регістрів і документообігу, порядок архівації 

даних, а також критерії суттєвості для об’єктів обліку. 

Завдяки цьому забезпечується єдність методологічного підходу, 

оперативність облікових процесів та контроль за рухом фінансових і 

матеріальних ресурсів підприємства. 

Для ведення БО та складання ФЗ підприємство використовує 

українську гривню як основну валюту обліку та звітності. 

Підприємство формує та подає окрему і консолідовану ФЗ, що 

забезпечує повне відображення як діяльності самого підприємства, так і його 

дочірніх структур. Формування звітності здійснюється на основі принципу 

історичної собівартості, відповідно до якого активи й зобов’язання 

оцінюються за ПВ, тобто за тією сумою, за якою вони були придбані або 

виникли в результаті господарських операцій [19]. 

Після викладення загальних положень, у тексті облікової політики 

детально розкриваються специфічні аспекти обліку окремих об’єктів – 

виробничих запасів, основних засобів, нематеріальних активів, фінансових 

інструментів, доходів, витрат та ін. 

Облікова політика підприємства щодо поточних запасів визначає: 

одиницю запасів, склад поточних запасів, склад собівартості придбаних 

запасів, метод оцінки запасів при вибутті, оцінку за якою поточні запаси 

відображаються, порядок обліку ТЗВ та ін.  

Відповідно до облікової політики, одиницею БО запасів на 

підприємстві є визначено однорідну групу (вид), що є найбільш 

раціональним варіантом для великого металургійного підприємства з огляду 

на обсяги номенклатури матеріалів та особливості виробничого процесу. 

Кожна така група (наприклад, «руда залізна», «феросплави», «електроди», 

«запчастини до доменного устаткування») обліковується окремо, що 

дозволяє здійснювати точний контроль за рухом запасів, забезпечує 

ефективний аналіз витрат і спрощує калькуляцію собівартості продукції. Це 
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також підвищує оперативність управлінського обліку та сприяє своєчасному 

прийняттю рішень щодо поповнення та використання матеріальних ресурсів. 

Підприємство веде облік ТЗВ на окремих аналітичних субрахунках за 

окремими групами запасів, для управлінського контролю, точності 

калькуляції та ефективного аналізу витрат. 

ПАТ «АМКР» до складу собівартості придбаних запасів включає: 

витрати на придбання, які сплачуються відповідно до угоди з 

постачальником (за вирахуванням непрямих податків); суми непрямих 

податків, які пов'язані з придбанням запасів і які не відшкодовуються 

підприємству; транспортних витрат та інших витрат, які безпосередньо 

пов'язані з придбанням запасів і доведенням їх до стану, в якому вони 

придатні для використання у запланованих цілях [19]. 

Для проведення оцінки запасів на момент їх вибуття (списання у 

виробництво, продаж або інше використання) підприємство використовує 

метод середньозваженої собівартості. Згідно з цим методом, вартість одиниці 

запасів оцінюється шляхом знаходження середнього арифметичного між 

запасами на початок періоду та новими надходженнями. Середньозважена 

собівартість обчислюється на кінець кожного фінансового періоду (місяця). 

Цей метод є оптимальним для великих виробничих фірм, оскільки спрощує 

облік безперервного руху матеріальних ресурсів.  

Згідно з положеннями МСБО 2, ПАТ «АМКР» відображає запаси 

щонайменше за двома значеннями – ПВ або ЧВР. Такий підхід відповідає 

принципу обачності, який не дозволяє завищувати активи у ФЗ та дає 

правдиву картину фінансового стану підприємства [19]. 

Детальні положення щодо інших об’єктів обліку та аспектів облікової 

політики підприємства наведено у додатку Ж. 

Загалом, облікова політика ПАТ «АМКР» надає користувачам ФЗ 

базове розуміння того, як підприємство обліковує свої активи та 

зобов'язання, а також доходи та витрати. Політика обліку виробничих запасів 

допомагає підтримувати точність ФЗ завдяки процедурам обліку. Точні 
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методи БО та оцінки запасів дозволяють менеджерам отримувати доступ до 

достовірних фінансових даних для процесів прийняття рішень. 

На ПАТ «АМКР» функціонує інтегрована система SAP ERP, яка 

забезпечує повну автоматизацію БО та управлінських процесів. Її 

впровадження дало змогу об’єднати всі бізнес-процеси підприємства в єдину 

інформаційну систему, що сприяє їх оптимізації, підвищенню ефективності 

управління, оперативності прийняття рішень та скороченню часу на обробку 

даних [19]. 

SAP ERP – це комплексне програмне рішення, розроблене німецькою 

компанією SAP SE, яке функціонує в режимі реального часу й охоплює всі 

ключові сфери діяльності підприємства: виробництво, постачання, логістику, 

фінанси, управління персоналом, аналітику та звітність. 

Система створює централізоване робоче середовище для сприяння 

співпраці між усіма відділами, що працюють разом. Завдяки широкому 

функціоналу SAP ERP кожен працівник – незалежно від посади чи напряму 

діяльності – має доступ до актуальних даних і може продуктивно виконувати 

свої професійні завдання [34; 44; 47]. 

Користувачам системи надається широкий набір інструментів для 

ефективного виконання функцій бухгалтерського, фінансового, 

управлінського та аналітичного обліку (табл. 2.5). 

Система SAP ERP має модульну конструкцію, що забезпечує 

адаптивність при її впровадженні в бізнесі. Кожен модуль виконує різні 

функції, але він інтегрований з рештою модулів, утворюючи єдину 

інформаційну систему. Характеристику основних модулів системи наведено 

в табл. 2.6. 

SAP ERP є яскравим прикладом інтеграції системи БО та управління 

підприємством, оскільки на одній платформі поєднує облікові процеси 

(реєстрацію господарських операцій, облік запасів, витрат і доходів, 

формування ФЗ) з управлінськими функціями (планування виробництва, 

контроль логістичних потоків, аналіз ефективності діяльності тощо). 
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Таблиця 2.5 – Опис інструментів для продуктивної роботи користувачів 

Користувач Опис інструментів та можливостей 

Керівництво - отримує доступ до достовірних даних про фінансовий стан компанії 

(ця інформація дає можливість проводити стратегічне планування та 

економічне прогнозування); 

- має можливість комплексно аналізувати діяльність компанії в різних 

сферах, що дозволяє не лише оцінювати результати роботи, але й 

регулювати фактори, які впливають на її ефективність. 

Керівники 

середньої ланки 

- забезпечуються даними для оперативного планування, організації 

роботи та ресурсів (це підвищує контрольованість роботи, адже можна 

чітко визначити не лише ланку, де виникають проблеми, але й 

конкретного співробітника, який допускає помилки). 

Співробітники - отримують доступ до інструментів, які дозволяють їм ефективно 

виконувати свою роботу; 

- мають можливість фіксувати дані, необхідні для ведення діяльності 

організації. 

Джерело: сформовано автором за [34; 44; 47]. 

 

Таблиця 2.6 – Характеристика модулів SAP ERP 

Назва модуля Призначення 

FI (Financial 

Accounting) 

Забезпечує ведення фінансового обліку, формування ФЗ відповідно до 

МСФЗ, контроль дебіторської та кредиторської заборгованості. 

CO (Controlling) Використовується для управлінського обліку, контролю витрат, 

планування бюджетів і визначення собівартості продукції. 

MM (Materials 

Management) 

Відповідає за управління матеріальними ресурсами: закупівлі, облік 

запасів, контроль складських залишків та руху матеріалів. 

PP (Production 

Planning) 

Забезпечує планування та контроль виробничих процесів, оптимізацію 

завантаження потужностей і управління виробничими циклами. 

SD (Sales and 

Distribution) 

Реалізує функції управління продажами, обробки замовлень, 

виставлення рахунків і контролю відвантаження продукції. 

HR (Human 

Resources) 

Автоматизує процеси управління персоналом: облік кадрів, 

нарахування заробітної плати, планування потреб у працівниках. 

QM (Quality 

Management) 

Спрямований на забезпечення контролю якості продукції, сировини та 

процесів виробництва. 

PM (Plant 

Maintenance) 

Використовується для планування, моніторингу та обліку технічного 

обслуговування й ремонтів обладнання. 

WM (Warehouse 

Management) 

Оптимізує управління складськими процесами, у тому числі 

приймання, зберігання, переміщення і видачу матеріалів. 

Джерело: сформовано автором за [47]. 

 

Завдяки цьому забезпечується отримання достовірних даних у режимі 

реального часу та їх оперативне використання для прийняття управлінських 

рішень на всіх рівнях управління. 

Інформацію про використання системи SAP ERP на ПАТ «АМКР» для 
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управління виробничими запасами наведено в табл. 2.7. 

Таблиця 2.7 – Роль системи SAP ERP у роботі з виробничими запасами 

на ПАТ «АМКР» 

Модуль SAP ERP Функціонал Приклад для АМКР Очікуваний результат 

SAP MM (Materials 

Management) 

Облік запасів, 

планування потреб, 

закупівлі 

Ведення даних про 

руду, вугілля, 

флюси, 

металопрокат 

Зниження 

надлишкових запасів, 

автоматичні 

замовлення 

SAP SRM (Supplier 

Relationship 

Management) 

Управління 

постачанням, 

інтеграція з 

постачальниками 

Контроль 

виконання 

контрактів на 

постачання 

сировини 

Прозорість у роботі з 

постачальниками, 

менше затримок 

SAP WM/EWM 

(Warehouse 

Management) 

Складування, 

контроль руху 

матеріалів 

Автоматичний 

облік переміщення 

руди з кар’єру на 

склад і в цехи 

Оптимізація 

логістики, зменшення 

витрат на зберігання 

SAP FI/CO 

(Financials & 

Controlling) 

Фінансовий облік, 

калькуляція 

собівартості 

Відображення 

вартості запасів у 

бухобліку, 

розрахунок 

собівартості чавуну 

та сталі 

Достовірна звітність, 

точний контроль 

витрат 

SAP BI/BO (Business 

Intelligence/Objects) 

Аналітика, 

звітність, 

прогнозування 

Дашборди для топ-

менеджменту: 

динаміка запасів, 

прогноз потреб у 

сировині 

Швидке прийняття 

управлінських 

рішень, планування 

виробництва 

Джерело: сформовано автором за [47] 

 

Завдяки інтеграції бізнес-процесів SAP ERP надає низку суттєвих 

переваг, що підвищують ефективність і координацію роботи підприємства. 

Серед основних переваг – економія ресурсів, оперативне прийняття 

управлінських рішень, покращення взаємодії та комунікації між 

працівниками, формування єдиного інформаційного простору, підвищена 

прозорість і контроль за процесами, доступ до актуальної інформації в 

режимі реального часу, а також синхронізація й узгодженість усіх бізнес-

процесів [34; 44]. 

Водночас система має певні обмеження. Зокрема, деякі критично 

важливі бізнес-процеси потребують оптимізації та адаптації до логіки SAP 

ERP; впровадження є дорогим і вимагає придбання ліцензій, залучення 
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консультантів, навчання персоналу та налаштування системи; додавання 

нових функцій або модифікація стандартних процесів може бути складною, 

дорогою та потребує постійного супроводу [34; 44]. 

Важливо відзначити, що ці недоліки не завжди є критичними і їхній 

вплив можна мінімізувати завдяки ретельному плануванню та підготовці до 

впровадження. 

Таким чином, дослідивши особливості діяльності та організації обліку 

на ПАТ «АМКР», можна зробити висновок, що підприємство є провідним 

металургійним виробником із повним виробничим циклом, який поєднує 

високу ефективність, екологічну свідомість і соціальну відповідальність. 

Організаційна структура та облікова політика забезпечують належний 

контроль, достовірність і своєчасність фінансової інформації. Впровадження 

системи SAP ERP інтегрувало бізнес-процеси, оптимізувало управління 

запасами та сприяло оперативному прийняттю управлінських рішень, що 

підвищило ефективність діяльності підприємства й зміцнило його 

конкурентні позиції на ринку. 

 

2.2 Аналіз основних економічних показників діяльності ПАТ «АМКР» 

та оцінка його фінансового стану 

 

Повна характеристика ПАТ «АМКР» неможлива без розгляду основних 

економічних показників, що відображають результати його господарської 

діяльності. 

Фінансово-економічні показники діяльності підприємства наведені у 

табл. 2.8 та 2.9, сформованих на основі даних Балансу (Звіту про фінансовий 

стан) (див. додатки И, И1) та Звіту про фінансові результати (Звіту про 

сукупний дохід) (див. додатки К, К1). 
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Таблиця 2.8 – Основні економічні показники фінансово-господарської 

діяльності ПАТ «АМКР» за 2022-2024 рр. 

Показники 2022 рік 2023 рік 2024 рік 

Абсолютне 

відхилення 

Відносне 

відхилення, % 

2023-

2022 

2024-

2023 

2023-

2022 

2024-

2023 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Кількість працівників, 

осіб 
17221 15 065 13 273 -2 156 -1 792 -12,52 -11,90 

Активи, тис. грн 52 682 

761 

47 031 

718 

51 725 

655 

-5 651 

043 

4 693 

937 
-10,73 9,98 

Гроші та їх еквіваленти, 

тис. грн 
954 053 523 938 488 391 -430 115 -35 547 -45,08 -6,78 

Дебіторська 

заборгованість за 

продукцію, товари, 

роботи, послуги, тис. грн 

7 486 

969 

6 071 

880 

5 024 

433 

-1 415 

089 

-1 047 

447 
-18,90 -17,25 

Довгострокові 

зобов’язання, тис. грн 

6 046 

354 

6 398 

562 

7 397 

777 
352 208 999 215 5,83 15,62 

Поточні зобов'язання, 

тис. грн 

18 423 

468 

24 616 

362 

36 931 

442 

6 192 

894 

12 315 

080 
33,61 50,03 

Кредиторська 

заборгованість за 

продукцію, товари, 

роботи, послуги, тис. грн 

9 152 

068 

9 339 

115 

11 153 

994 
187 047 

1 814 

879 
2,04 19,43 

Власний капітал, тис. грн 28 212 

939 

16 016 

794 

7 396 

436 

-12 196 

145 

-8 620 

358 
-43,23 -53,82 

Чистий дохід (виручка) 

від реалізації продукції, 

товарів, робіт, послуг, 

тис. грн 

43 818 

410 

41 848 

635 

64 591 

407 

-1 969 

775 

22 742 

772 
-4,50 54,35 

Собівартість 

реалізованої продукції, 

тис. грн 

55 829 

721 

50 635 

909 

69 042 

126 

-5 193 

812 

18 406 

217 

-9,30 36,35 

Валовий прибуток 

(збиток), тис. грн 

(12 011 

311) 

(8 787 

274) 

(4 450 

719) 

3 224 

037 

4 336 

555 

-26,84 -49,35 

Інші операційні доходи, 

тис. грн 

596 185 429 403 375 811 -166 782 -53 592 -27,97 -12,48 

Адміністративні витрати, 

тис. грн 

1 805 

121 

1 679 

688 

2 278 

484 

-125 433 598 796 -6,95 35,65 

Витрати на збут, тис. грн 42 846 33 255 35 567 -9 591 2 312 -22,38 6,95 

Інші операційні витрати, 

тис. грн 

797 304 190 963 690 180 -606 341 499 217 -76,05 261,42 

Фінансовий результат 

від операційної 

діяльності, тис. грн 

(14 060 

397) 

(10 261 

777) 

(7 079 

139) 

3 798 

620 

3 182 

638 

-27,02 -31,01 

Чистий фінансовий 

результат, тис грн 

(49 009 

104) 

(11 811 

030) 

(8 848 

963) 

37 198 

074 

2 962 

067 

-75,90 -25,08 

Джерело: сформовано автором за ФЗ підприємства 
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Таблиця 2.9 – Фінансові коефіцієнти ПАТ «АМКР» за 2022-2024 рр. 

Показник 2022 рік 2023 рік 2024 рік 
Абсолютне відхилення 

(2023-2022) (2024-2023) 

Коефіцієнт поточної 

ліквідності, % 
161,23 88,16 66,24 -73,07 -21,92 

Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності, % 
5,18 2,13 1,32 -3,05 -0,81 

Коефіцієнт швидкої 

ліквідності, % 
85,12 44,11 26,47 -41,01 -17,64 

Коефіцієнт автономії, % 53,55 34,06 14,30 -19,49 -19,76 

Рентабельність активів (ROA), 

% 
-91,75 -25,93 -16,67 +65,82 +9,26 

Рентабельність власного 

капіталу (ROE), % 
-92,28 -55,15 -73,64 +37,13 -18,49 

Чиста маржа, % -110,32 -29,14 -13,35 +81,18 +15,79 

Коеф. покриття необоротних 

активів власним капіталом, % 
122,78 63,23 27,13 -59,55 -36,10 

Коефіцієнт заборгованості, % 34,97 52,34 71,40 +17,37 +19,06 

Джерело: розраховано автором за ФЗ підприємства 

 

Таким чином, аналіз основних економічних показників фінансово-

господарської діяльності ПАТ «АМКР» за 2022-2024 рр. свідчить про 

суттєвий негативний вплив повномасштабної війни на результати роботи 

підприємства. У 2022 році товариство зазнало рекордного збитку (-49 млрд 

грн), що призвело до різкого погіршення фінансового стану. Основними 

чинниками стали руйнування логістичної інфраструктури, перебої з 

енергопостачанням, блокування морських портів, втрата частини ринків 

збуту, зниження попиту на металопродукцію, а також значне зростання 

вартості сировини та витрат на забезпечення безпеки персоналу. Унаслідок 

цього відбулося скорочення виробничих і збутових потужностей, падіння 

обсягів реалізації та підвищення фінансового навантаження. Починаючи з 

2023 року спостерігається поступове відновлення діяльності та зменшення 

збитковості, проте структура балансу, рівень ліквідності та фінансова 

стійкість підприємства залишаються на критичному рівні. 

Упродовж 2022-2024 рр. на ПАТ «АМКР» відбулися суттєві зміни у 

структурі персоналу та фінансових показниках діяльності. 
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Кількість працівників скоротилася з 17,2 тис. осіб у 2022 р. до 13,3 тис. 

осіб у 2024 р., тобто на 22,9%. Таке зменшення кадрового складу свідчить 

про проведення політики оптимізації персоналу в умовах воєнної кризи та 

спроби мінімізації витрат. Водночас скорочення трудових ресурсів може 

негативно позначитися на темпах відновлення виробничого потенціалу 

підприємства. 

Активи компанії у 2023 р. знизилися на 10,7%, проте у 2024 р. 

продемонстрували позитивну динаміку, збільшившись на 9,98% і 

досягнувши рівня 51,7 млрд грн, що свідчить про часткову стабілізацію 

діяльності. 

Власний капітал за аналізований період зменшився з 28,2 млрд грн 

(2022 р.) до 7,4 млрд грн (2024 р.), тобто на 73,8%, що є критичним 

показником. Це свідчить про стрімке погіршення фінансової стійкості та 

підвищення залежності підприємства від зовнішніх джерел фінансування. 

Зобов’язання, навпаки, мають стійку тенденцію до зростання. 

Довгострокові зобов’язання збільшилися на 22,4%, а поточні – майже вдвічі, 

з 18,4 до 36,9 млрд грн. Особливе занепокоєння викликає зростання 

кредиторської заборгованості (на 19,4% у 2024 р.), що підвищує ризики 

неплатоспроможності та посилює фінансовий тиск на компанію. 

Виручка від реалізації у 2022-2023 рр. знижувалася на 4,5%, проте у 

2024 р. відбулося її суттєве зростання на 54,3%, до 64,6 млрд грн, що 

свідчить про поступове відновлення попиту на металопродукцію та 

адаптацію підприємства до нових ринкових умов. 

Водночас собівартість продукції у 2024 р. також істотно збільшилася – 

на 36,3%, що нівелювало позитивний ефект від зростання виручки і не 

дозволило підприємству досягти прибутковості. 

Негативні фінансові результати поступово скорочуються, але 

залишаються критичними: 

- валовий збиток зменшився з -12,0 млрд грн (2022 р.) до -4,5 млрд грн 

(2024 р.); 
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- операційний збиток за два роки скоротився майже вдвічі, але все ще 

становить -7,1 млрд грн; 

- чистий збиток знизився з -49,0 млрд грн (2022 р.) до -8,8 млрд грн 

(2024 р.). 

Упродовж 2022-2024 рр. показники ліквідності ПАТ «АМКР» зазнали 

суттєвого погіршення. Коефіцієнти поточної, швидкої та абсолютної 

ліквідності знизилися до рівня, нижчого за нормативні значення, що свідчить 

про дефіцит оборотних коштів і недостатню спроможність підприємства 

своєчасно виконувати короткострокові зобов’язання. 

Значне зниження коефіцієнта автономії – з 53,6% у 2022 р. до 14,3% у 

2024 р. – та зростання частки зобов’язань у структурі капіталу з 34,97% до 

71,40% свідчать про надмірну залежність від кредиторів і втрату фінансової 

стійкості. 

Попри те, що у 2023-2024 рр. спостерігається скорочення збитковості 

та покращення показників рентабельності активів (ROA) і чистої маржі, 

підприємство все ще залишається збитковим. Показник рентабельності 

власного капіталу (ROE) демонструє нестабільність унаслідок значного 

скорочення власного капіталу. 

Загалом, фінансовий стан ПАТ «АМКР» оцінюється як кризовий, проте 

спостерігається тенденція до поступової стабілізації фінансових результатів і 

часткового відновлення платоспроможності. 

Ознайомившись з основними економічними показниками ПАТ 

«АМКР», можна зробити аналіз динаміки та структури поточних запасів 

підприємства за 2022-2024 рр.. 

Динаміка поточних запасів та її аналіз на підприємстві наведені на рис. 

2.2 та в табл. 2.10. 

За результатами горизонтального аналізу можна зробити висновок, що: 

1. Виробничі запаси (сировина, матеріали, паливо тощо) у 2022 р. 

становили 6,4 млрд грн, у 2023 р. скоротилися на 9,79% до 5,8 млрд грн, але 

вже у 2024 р. зросли на 27,25% і досягли 7,37 млрд грн. Це свідчить про 
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відновлення виробничих процесів після різкого падіння у 2022-2023 рр. через 

воєнні дії та перебої у постачанні. Наявність виробничих запасів є критично 

важливою для безперервного виробництва сталі та прокату. 

Таблиця 2.10 – Горизонтальний аналіз поточних запасів на ПАТ 

«АМКР» за 2022-2024 рр. 

Складові запасів Код  2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Абсолютне 

відхилення, 

тис. грн 

Відносне 

відхилення, % 

(2023-

2022) 

(2024-

2023) 

(2023-

2022) 

(2024-

2023) 

Виробничі запаси, 

тис. грн 
1101 

6 416 

427 

5 788 

371 

7 365 

740 

-628 

056 

1 577 

369 
-9,79 27,25 

НЗВ, тис. грн 
1102 

6 893 

670 

3 700 

672 

5 671 

178 

-3 192 

998 

1 970 

506 
-46,32 53,25 

Готова продукція, 

тис. грн 
1103 

711 

622 

1 353 

149 

1 650 

533 

641 

527 

297 

384 
90,15 21,98 

Товари, тис. грн 1104 0 0 0 0 0 - - 

Загалом поточні 

запаси, тис. грн 
1100 

14 021 

719 

10 842 

192 

14 687 

451 

-3 179 

527 

3 845 

259 
-22,68 35,47 

Джерело: розраховано автором за ФЗ підприємства 

 

2. НЗВ у 2022 р. було найбільшою статтею запасів – 6,9 млрд грн. У 

2023 р. воно скоротилося майже вдвічі (-46,32%) до 3,7 млрд грн, але у 2024 

р. зросло до 5,67 млрд грн (+53,25%). Зменшення НЗВ у 2023 р. пов’язане з 

низьким завантаженням потужностей та обмеженим попитом, тоді як 

зростання у 2024 р. свідчить про поступове відновлення виробництва й 

збільшення портфеля замовлень. Цей показник важливий як індикатор 

активності основного виробничого циклу. 

3. Готова продукція зросла з 711,6 млн грн у 2022 р. до 1,65 млрд грн у 

2024 р. (+132%). Найбільший приріст відбувся у 2023 р. (+90,15%). Це може 

вказувати на формування запасів готової продукції через проблеми зі збутом 

(зниження експорту, блокування логістичних маршрутів), але водночас 

свідчить про наявність товарних ресурсів для швидкої реакції на відновлення 

ринкового попиту. 

4. Товари протягом 2022-2024 рр. не обліковувалися, оскільки 

підприємство зосереджене на виробництві, а не на торговельних операціях. 
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Рисунок 2.2 – Динаміка поточних запасів ПАТ «АМКР» за 2022-2024 рр. 

 

5. Загалом поточні запаси знизилися з 14,02 млрд грн у 2022 р. до 10,84 

млрд грн у 2023 р. (-22,68%), але у 2024 р. зросли до 14,69 млрд грн 

(+35,47%). Це свідчить про нестабільність у виробничо-збутовому процесі, 

однак позитивним є те, що підприємство поступово повертається до 

довоєнного рівня забезпеченості оборотними активами. 

Інформація щодо аналізу структури поточних запасів підприємства за 

2022-2024 рр. наведена у табл. 2.11. 

Таблиця 2.11 – Вертикальний аналіз поточних запасів на ПАТ «АМКР» 

2022-2024 рр. 

Складові 

поточних запасів 

Частка, % Структурне зрушення +/- 

2022 р. 2023 р. 2024 р. 2023 р. до 2022 р. 2024 р. до 2023 р. 

Виробничі запаси 45,76 53,39 50,15 +7,63 -3,24 

НЗВ 49,16 34,13 38,61 -15,03 +4,48 

Готова продукція 5,08 12,48 11,24 +7,41 -1,24 

Товари 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Загальна сума 100,00 100,00 100,00 - - 

Джерело: розраховано автором за ФЗ підприємства 
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Проаналізувавши дані вертикального аналізу поточних запасів ПАТ 

«АМКР» за 2022-2024 рр., можна констатувати, що структура запасів за цей 

період зазнає суттєвих коливань (додаток Л). Баланс запасів зміщується то в 

бік виробничих запасів, то в бік незавершеного виробництва, що свідчить про 

нестабільність у виробничому циклі та реалізації продукції. 

У 2022 р. найбільшу частку займало НЗВ (49,16%), що є типовим для 

великих металургійних підприємств із тривалим циклом обробки сировини. 

У 2023 р. структура суттєво змінилася: частка виробничих запасів 

зросла до 53,39%, а НЗВ знизилося до 34,13%. Це відображає зниження 

інтенсивності виробничого процесу, накопичення сировини та обмежену 

готовність продукції до реалізації через перебої у виробництві та збуті. 

У 2024 р. відбувся частковий перерозподіл: частка виробничих запасів 

скоротилася до 50,15%, тоді як НЗВ збільшилося до 38,61%. Частка готової 

продукції залишилася відносно високою (11,24%), що свідчить про поступове 

відновлення виробництва та можливість своєчасного задоволення попиту на 

ринку. 

Таким чином, аналіз динаміки та структури поточних запасів ПАТ 

«АМКР» свідчить, що підприємство, попри війну та економічну 

нестабільність, у 2024 р. демонструє ознаки поступового відновлення. Запаси 

залишаються ключовим активом, який визначає здатність підприємства 

підтримувати виробництво, забезпечувати збут та зберігати фінансову 

стійкість. 

 

2.3 Критичний аналіз стану організації обліку на ПАТ «АМКР» 

 

Ефективна організація обліку є необхідною умовою стабільної 

діяльності великого металургійного підприємства, особливо в умовах 

воєнних ризиків, енергетичних коливань та логістичних обмежень. ПАТ 

«АМКР» – одне з найбільших підприємств галузі – функціонує в режимі 

підвищеної економічної напруги, що робить облікову систему ключовим 
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елементом забезпечення фінансової стійкості. Тому важливо не лише 

описати наявну систему, а й провести критичний аналіз її сильних сторін, 

проблем та ризиків, а також оцінити вплив зовнішніх чинників на якість 

інформації.  

Перш за все, слід відзначити, що ПАТ «АМКР» має ряд суттєвих 

переваг у сфері бухгалтерського, управлінського та операційного обліку, що 

формують високий рівень надійності й ефективності інформаційної системи 

підприємства. Однією з ключових сильних сторін є прозорість ФЗ: компанія 

регулярно публікує річні фінансові звіти, які підтверджуються незалежними 

аудиторами, що свідчить про відповідність МСФЗ і підвищує рівень довіри з 

боку інвесторів та партнерів [19]. 

Другим важливим аспектом є високий рівень автоматизації обліку, 

реалізований завдяки впровадженню інтегрованої ERP-системи SAP ERP. Її 

використання забезпечує централізоване ведення облікових даних, 

автоматизацію ключових процесів (облік запасів, витрат, виробництва, 

збуту), зменшення кількості ручних операцій і мінімізацію ризику помилок. 

Інтегрованість модулів SAP створює єдиний інформаційний простір та 

сприяє оперативності управлінських рішень. Це особливо важливо для 

підприємства з великою кількістю виробничих майданчиків і складною 

логістичною структурою [18; 47]. 

Крім того, ПАТ «АМКР» демонструє ефективний підхід до управління 

ліквідністю та фінансовими ризиками, що підтверджується звітністю 

менеджменту та залученням зовнішнього фінансування, зокрема кредиту 

ЄБРР для підтримки обігових коштів і стабілізації фінансового стану [14]. 

Також важливою сильною стороною є адаптивність облікової системи до 

зовнішніх кризових чинників: підприємство зберігає операційну стабільність 

навіть за умов зниження завантаження виробничих потужностей та зростання 

енергетичних витрат, що свідчить про належну організацію контролю та 

планування [19]. 
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Таким чином, сильні сторони облікової системи ПАТ «АМКР» – 

прозорість, високий рівень автоматизації через SAP ERP, ефективне 

управління ліквідністю та здатність працювати в умовах підвищених ризиків 

– забезпечують її інституційну надійність і сприяють стабільному 

функціонуванню підприємства навіть у кризові періоди. 

Попри наявні сильні сторони, система обліку ПАТ «АМКР» стикається 

з низкою проблем та ризиків, що суттєво впливають на її ефективність і 

потребують критичного осмислення. Передусім, тривала збитковість 

підприємства ускладнює виконання облікових процедур, зокрема оцінку 

активів, формування резервів, визначення зобов’язань та розкриття 

інформації у ФЗ. У такому середовищі зростає ризик викривлення 

фінансових показників, що може впливати на рішення інвесторів та 

кредиторів [19]. 

Подальші проблеми пов’язані зі зменшенням обсягів виробництва, що 

створює операційні ризики: нестабільне списання матеріалів, зміни 

структури запасів, труднощі з калькуляцією та розподілом витрат на 

собівартість. Це призводить до зменшення точності планових і фактичних 

показників, ускладнює фінансове планування та знижує достовірність 

оперативних даних [19]. 

Відчутним є також вплив енергетичних ризиків, зокрема значного та 

непередбачуваного зростання вартості електроенергії. Підвищення тарифів 

збільшує виробничі витрати, змінює структуру собівартості та ускладнює 

бюджетування. Для металургійної галузі, де енергоємність є критично 

високою, це формує додаткові облікові виклики, пов'язані з контролем витрат 

та їх коректним відображенням [19]. 

Окреме місце посідають ризики інформаційних систем. Попри високий 

рівень автоматизації, періодично виникають проблеми з інтеграцією модулів 

SAP ERP, синхронізацією даних, дублюванням інформації чи потребою у 

ручних коригуваннях. Це створює ризики невідповідності між управлінською 

та бухгалтерською інформацією. 
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Важливими залишаються і організаційно-кадрові ризики. Багаторівнева 

структура бухгалтерської служби іноді призводить до дублювання функцій, 

перевантаження персоналу та затримок у передаванні інформації. Дефіцит 

висококваліфікованих бухгалтерів та ІТ-фахівців, здатних працювати із SAP 

ERP, становить суттєвий ризик для стабільності облікових процесів, а 

адаптація нових співробітників потребує значних ресурсів [19]. 

У сукупності фінансові, операційні, енергетичні, ІТ- та кадрово-

організаційні ризики формують комплексний профіль загроз, який вимагає 

системного управління та перегляду окремих облікових і управлінських 

процедур. На основі виявлених проблем доцільно сформувати рекомендації, 

наведені в табл. 2.12. 

Таблиця 2.12 – Рекомендації щодо удосконалення організації обліку на 

ПАТ «АМКР» на основі виявлених ризиків 

Виявлений ризик / 

проблема 
Суть ризику Рекомендовані заходи 

1 2 3 

1. Тривала 

збитковість та 

проблеми з 

оцінкою активів 

Ускладнена оцінка 

активів, потреба у 

формуванні резервів, 

ризики викривлення 

показників фінансового 

результату 

- перегляд методики оцінки активів 

відповідно до МСБО 36;  

- регулярне тестування активів на 

знецінення;  

- посилення функції внутрішнього аудиту 

2. Нестабільність 

обсягів 

виробництва та 

матеріальних 

потоків 

Коливання запасів і 

виробництва, помилки у 

калькулюванні 

собівартості та 

бюджетуванні 

- впровадження ABC-калькулювання;  

- уточнення норм матеріальних витрат;  

- автоматизація контролю руху матеріалів у 

SAP MM/WM 

3. Зростання 

енергетичних 

витрат 

Збільшення собівартості 

продукції та 

невизначеність у 

плануванні бюджету 

- впровадження системи енергетичного 

моніторингу;  

- енергоаудит технологічних процесів;  

- розробка прогнозних моделей для 

планування тарифів 

4. Недоліки 

організаційної 

структури 

бухгалтерської 

служби 

Фрагментація облікових 

процесів, дублювання 

функцій, неузгодженість 

документообігу 

- централізація ключових облікових 

функцій;  

- оптимізація регламентів документообігу;  

- створення єдиної політики обробки 

інформації 

5. Ризики 

інформаційних 

систем та 

інтеграції SAP 

ERP 

Несинхронізованість 

модулів, ручні 

коригування, ризик 

технічних та облікових 

помилок 

- проведення аудитів якості даних (SAP 

Data Quality Audit);  

- модернізація інтеграції MM–FI–CO;  

- мінімізація ручних втручань 
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Продовження табл. 2.12 

1 2 3 

6. Кадрові ризики 

(дефіцит 

кваліфікованих 

кадрів, 

перевантаженість 

персоналу) 

Нестача компетентних 

бухгалтерів і системних 

аналітиків, високий 

рівень плинності кадрів, 

складність роботи в SAP 

- розробка програми безперервного 

навчання персоналу, включаючи SAP 

Academy;  

- удосконалення системи мотивації та 

утримання працівників;  

- оптимізація навантаження за рахунок 

підвищення автоматизації процесів;  

– створення внутрішнього центру 

експертизи SAP (SAP Competence Center) 

Джерело: розроблено автором 

 

Отже, проведений аналіз засвідчив, що облікова система ПАТ «АМКР» 

має сильну методологічну та технологічну основу, побудовану відповідно до 

МСФЗ та підтриману впровадженням SAP ERP, що забезпечує 

автоматизацію, прозорість і оперативність облікових процесів. Водночас 

надійність і ефективність обліку суттєво знижуються під впливом зовнішніх 

чинників – війни, енергетичної нестабільності та коливань виробничих 

обсягів – а також внутрішніх ризиків, зокрема кадрових та ІТ-ризиків. 

Встановлено, що ці фактори можуть призводити до викривлень 

облікових даних і ускладнювати управлінські рішення. Тому підвищення 

стійкості облікової системи потребує посилення внутрішнього контролю, 

удосконалення процесів, розвитку аналітичних інструментів і зміцнення 

кадрового потенціалу. Реалізація цих заходів забезпечить більш надійне 

формування фінансової інформації та покращить адаптивність підприємства 

до зовнішніх шоків. 

 

2.4 Бухгалтерський облік виробничих запасів на ПАТ «АМКР» 

 

Виробничі запаси на ПАТ «АМКР» становлять основу безперервного 

функціонування виробництва, оскільки саме вони забезпечують виконання 

виробничих планів у необхідних обсягах та у встановлені строки. 

Раціональна система їх обліку передбачає впорядкований процес оформлення 
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господарських операцій, належну організацію синтетичного й аналітичного 

обліку та чітко структурований документообіг. Завдяки такому 

комплексному підходу підприємство отримує достовірну інформацію про 

рух запасів і може здійснювати своєчасний контроль за ефективністю їх 

використання. 

Організація БО на підприємстві охоплює три ключові етапи – 

первинний, поточний та заключний облік. Кожен з них включає комплекс 

процедур, що забезпечують повне, достовірне та своєчасне відображення 

господарських операцій у системі БО. 

Модель організації БО на підприємстві схематично наведена на рис. 

2.3. 

 

Рисунок 2.3 – Модель організації БО на підприємстві 
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Для підтвердження господарських операцій, пов’язаних з 

надходженням, переміщенням і вибуттям запасів, на підприємстві 

використовується система первинних документів, передбачена чинним 

законодавством України та закріплена у наказі про облікову політику. 

Підприємство має право самостійно розробляти форми первинних 

документів, а також застосовувати уніфіковані форми, затверджені для 

бюджетних установ (Наказ № 431), або адаптовані форми, розроблені 

відповідно до наказу Мінстату України від 21.06.1996 р. № 193 (табл. 2.13). 

Таблиця 2.13 – Перелік типових форм з обліку запасів 

Типові форми первинних облікових документів з обліку 

сировини та матеріалів (Наказ № 193) [27]. 

Типові форми з обліку та 

списання запасів суб’єктами 

державного сектору 

(Наказ № 431) [26] 

М-1 «Журнал обліку вантажів, що надійшли»; 

М-2а «Акт списання бланків довіреностей»; 

М-3 «Журнал реєстрації довіреностей»; 

М-4 «Прибутковий ордер»; 

М-7 «Акт про приймання матеріалів»; 

М-8 «Лімітно-забірна картка»; 

М-9 «Лімітно-забірна картка»; 

М-10 «Акт-вимога на заміну (додатковий відпуск) 

матеріалів»; 

М-11 «Накладна вимога на відпуск (внутрішнє 

переміщення) матеріалів»; 

М-12 «Картка № ___ складського обліку матеріалів». 

М-13 «Реєстр № ___ приймання-здачі документів»; 

М-14 «Відомість обліку залишків матеріалів на складі»; 

М-15 «Акт про приймання устаткування»; 

М-15а «Акт приймання - передачі устаткування до 

монтажу»; 

М-16 «Матеріальний ярлик»; 

М-17 «Акт № __ про виявлені дефекти устаткування»; 

М-18 «Сигнальна довідка про відхилення фактичного 

залишку матеріалів від установлених норм запасу»; 

М-19 «Матеріальний звіт»; 

М-21 «Інвентаризаційний опис № ____»; 

М-23 «Акт № __ про витрату давальницьких матеріалів»; 

М-26 «Картка обліку устаткування для установлення»; 

М-28 «Лімітно-забірна картка № ____»; 

М-28а «Лімітно-забірна картка № ____»; 

Акт приймання-передачі 

запасів; 

Акт про приймання запасів; 

Прибутковий ордер; 

Акт списання запасів; 

Накладна (вимога); 

Меню-вимога на видачу 

продуктів харчування; 

Лімітно-забірна картка; 

Картка (книга) складського 

обліку запасів; 

Журнал реєстрації битого 

посуду; 

Відомість з надходження 

продуктів харчування; 

Відомість з витрачання 

продуктів харчування; 

Матеріальний ярлик. 

Джерело: оформлено автором за [26; 27] 
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До основних первинних документів, що забезпечують належну 

організацію обліку виробничих запасів на підприємстві, належать такі 

форми: 

1. Прибутковий ордер (форма М-4): застосовується для оформлення 

оприбуткування матеріальних цінностей, що надходять на склад. Документ 

складається комірником на підставі товарно-транспортної накладної, акта 

приймання або рахунку-фактури. Після його підписання завідувачем складу 

ордер передається до бухгалтерії для подальшого відображення в обліковій 

системі. Оперограма оформлення прибуткового ордера (М-4), що 

використовується на ПАТ «АМКР», наведена у додатку М [26; 27]. 

2. Вимога-накладна (форма М-11): використовується при відпуску 

матеріалів зі складу у виробництво, для ремонтних робіт або інших 

господарських потреб. Документ складається у двох примірниках: один 

зберігається на складі як підстава для списання запасів, другий передається 

підрозділу-одержувачу. Вимога-накладна підтверджує факт передачі 

матеріалів і є документальним обґрунтуванням для відображення операції у 

БО [26; 27]. 

3. Лімітно-забірна картка (форма М-8): призначена для відпуску 

матеріалів у виробництво відповідно до встановлених норм витрат. 

Відкривається на кожен вид матеріалів і діє протягом календарного місяця. 

Записи здійснюються при кожній видачі матеріалів, що дає змогу 

забезпечити контроль за дотриманням норм та своєчасно виявляти 

відхилення фактичного споживання від нормативного [26; 27]. 

4. Картка складського обліку матеріалів (форма М-12): ведеться 

комірником окремо на кожну номенклатурну позицію запасів. У картці 

щоденно відображаються всі операції з надходження, переміщення та 

вибуття матеріалів. Документ забезпечує оперативний кількісний контроль 

залишків і є основою для звірки з даними БО та автоматизованих систем, що 

функціонують на підприємстві [26; 27]. 
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5. Акт на списання матеріалів: складається у випадках повного 

використання матеріалів, їх псування, втрати або зниження споживчих 

властивостей. Документ оформлюється комісією, до складу якої входять 

представники відповідного підрозділу, бухгалтерської служби та МВО. На 

підставі акта здійснюється списання запасів з балансу підприємства з 

відповідним відображенням у БО [26; 27]. 

Загальна схема документообігу з обліку руху виробничих запасів на 

підприємстві подана на рис. 2.4. 

 

Рисунок 2.4 – Схема документообігу з надходження, зберігання та вибуття 

запасів на підприємстві 

 

У системі БО підприємства синтетичний облік виробничих запасів 
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узагальнення інформації про наявність і рух сировини та матеріалів (у тому 

числі тих, що перебувають у дорозі або передані в переробку), будівельних 

Операції, пов’язані з рухом запасів 

Надходження та відпуск запасів 

на сторону 

Журнал 5, Журнал 5А та Відомість 5.1 аналітичного обліку запасів – записи в 

регістрах ведуться на підставі первинних та зведених облікових документів 

- довіреність (ф. № М-2) 

- прибутковий ордер (ф. № М-4) 

- товарно-транспортна накладна (ф. № 1-ТН) 

- акт про приймання матеріалів (ф. № М-7) 

- рахунок-фактура 

- накладна на відпуск товарно-матеріальних 

цінностей (ф. № М-20) 
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переміщення запасів 

- картка складського обліку матеріалів  
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- матеріальний ярлик (ф. № М-16) 

- лімітно-забірна картка (ф. № М-8) 

- лімітно-забірна картка (ф. № М-9) 
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Відображення в облікових регістрах 
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матеріалів, запасних частин, палива, тари й тарних матеріалів, а також 

відходів основного виробництва [22]. 

З огляду на масштаби та специфіку діяльності ПАТ «АМКР», цей 

рахунок деталізується на субрахунки та аналітичні позиції (зокрема: 

«Залізорудна сировина», «Кокс і вугілля», «Запасні частини для доменного 

виробництва», «Мастильні матеріали» тощо), що забезпечує більш глибокий 

контроль і підвищує ефективність управління виробничими ресурсами.  

За дебетом рахунку 20 відображаються надходження виробничих 

запасів на підприємство та їх дооцінка, за кредитом – їх витрачання на 

виробничі потреби (експлуатацію, ремонт, будівництво), передачу в 

переробку чи на сторону, а також уцінка. Аналітичний облік ведеться 

паралельно із синтетичним, що дозволяє здійснювати подвійний контроль: як 

на рівні рахунків, так і на рівні окремих матеріальних цінностей [7]. 

Для ведення аналітичного обліку на підприємстві використовується 

ERP-система SAP ERP, яка забезпечує автоматизоване формування карток 

складського обліку, машинограм руху запасів, відомостей про залишки та 

звітів щодо витрат у розрізі підрозділів. 

Схема потоків облікових документів з обліку виробничих запасів 

наведена в додатку Н. 

Розглянемо нижче повний цикл обліку виробничих запасів на ПАТ 

«АМКР» – від тендерних закупівель до відпуску у виробництво, із 

відповідним документальним супроводом та відображенням у облікових 

регістрах. 

ПАТ «АМКР» застосовує системний підхід до організації закупівель і 

продажів, що поєднує внутрішню електронну систему закупівель та аукціонів 

і, за потреби, державну платформу Prozorro. Така практика дозволяє 

забезпечити максимальну прозорість, конкурентність та ефективність при 

придбанні як повсякденних матеріалів, так і стратегічно важливого 

обладнання та виробничих запасів, а також при реалізації продукції та 

вторинних матеріалів підприємства. 
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1. Тендери на закупівлі: 

1.1 Власна система закупівель (SRM, e-Trading, INTEGRA): 

- внутрішні електронні платформи автоматизують процеси від заявки 

на закупівлю до вибору постачальника; 

- постачальники проходять акредитацію, подають каталоги продукції, 

сертифікати, рекомендації та отримують доступ до тендерів [19]. 

1.2 Використання Prozorro:  

- для стратегічних закупівель, виробничих запасів, обладнання та 

проектів великого масштабу компанія використовує Prozorro, що забезпечує 

відкритий доступ для всіх учасників, зареєстрованих на платформі. 

Приклади: тендер UA-2025-08-11-93759763 – закупівля запасних 

частин верстата PAL-MIL М, завершено; тендер UA-2025-08-12-1270172 – 

закупівля запасних частин для тепловозів, завершено [17]. 

Процес проведення тендерів на поставки: 

1) Оголошення тендера на внутрішньому порталі або Prozorro. 

2) Подача пропозицій постачальниками до встановленого дедлайну. 

3) Перевірка пропозицій (кваліфікація, документація, сертифікати). 

4) Аукціон / оцінка цін та умов. 

5) Визначення переможця та підписання договору. 

6) Відпуск товару / виконання поставки із відповідним документальним 

супроводом. 

7) Облік у регістрах бухгалтерії та ERP-системі підприємства. 

Порівняння двох підходів (внутрішня електрона система закупівель та 

держава платформа Prozorro) наведено у табл. 2.14. 

Таблиця 2.14 – Порівняння двох підходів закупівель 

№ Характеристика Власна система (SRM/e-Trading) Prozorro 

1 2 3 4 

1 

Тип закупівель 

Більшість товарів і послуг 

(повсякденні потреби, запасні 

частини, послуги) 

Стратегічні/великі проєкти, 

обладнання, виробничі запаси 

2 

Учасники 
Постачальники, які пройшли 

акредитацію в AMKR 

Будь-які учасники, 

зареєстровані на майданчиках 

Prozorro 
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Продовження табл. 2.14 

1 2 3 4 

3 Прозорість Внутрішня, корпоративна Державна, максимальна відкритість 

4 
Фінансування Власні кошти компанії 

Власні + можливі гранти/кредити/спільні 

проєкти 

5 
Доступ 

Через SRM/e-

Trading/INTEGRA 

Через будь-який авторизований 

майданчик Prozorro 

Джерело: оформлено автором за [17; 19] 

 

2. Тендери на продажі:  

- тендери на продажі охоплюють як реалізацію відходів виробництва, 

так і металопродукції, що дозволяє ефективно керувати запасами та 

отримувати оптимальні ціни;  

- предмет продажу: металопродукція, шлак, відходи виробництва, 

вторинна сировина; 

- системи проведення: частково через Prozorro – для реалізації відходів 

або товарів, що підпадають під державні правила; частково через внутрішні 

аукціони компанії – для металопродукції та інших активів. 

- учасники: будь-які компанії, які відповідають технічним та 

юридичним вимогам; 

- процес проведення: оголошення продажу → прийом заявок/участь в 

аукціоні → визначення переможця → укладення договору → відвантаження 

та документальний супровід → облік у регістрах. 

Приклади: продаж гранульованого шлаку через Prozorro; реалізація 

металопродукції на внутрішніх аукціонах компанії [17; 19]. 

Після завершення тендерних процедур на закупівлі або продажі 

підприємство переходить до організації процесу забезпечення виробничих 

запасів. Цей процес включає укладання договорів із постачальниками, 

контроль за їх виконанням, який здійснює служба постачання, та 

відображення операцій у БО. Для точного відстеження руху матеріалів за 

кількістю, якістю та ціною служба постачання веде спеціальні відомості, а 
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бухгалтерія контролює правильність їх оформлення та відображення у 

регістрах обліку. 

Далі розглянемо детальний цикл обліку надходження виробничих 

запасів ПАТ «АМКР», на прикладі запасних частин верстата PAL-MIL М. 

1. Етап «Закупівля та тендер»: 

1.1. Виявлення потреби: відділ з ремонту обладнання встановлює, що 

для планового обслуговування верстата PAL-MIL M необхідні нові 

запчастини. Формується заявка на закупівлю, яка містить повний перелік 

необхідних позицій (наприклад, підшипники, ріжучі інструменти, гідравлічні 

елементи) (див. додаток П).  

1.2. Тендер та укладення договору: заявка вноситься в систему SAP 

ERP, де вона проходить процедуру узгодження. Відділ закупівель ініціює 

тендер. За його результатами обирається постачальник, і з ним укладається 

договір. 

2. Етап «Надходження та приймання запасів»: 

2.1. Доставка: постачальник доставляє запчастини на склад ПАТ 

«АМКР» разом із товарно-транспортною накладною та рахунком-фактурою. 

Для відображення ПК з ПДВ та виконання вимог податкового законодавства 

постачальник також оформлює та реєструє в ЄРПН ПН. Оформлені 

документи, включаючи ПН, наведені у додатках Р, С та Т. 

2.2. Приймання: комірник перевіряє кількість та якість отриманих 

запчастин. У системі SAP ERP та документально оформлюється прибутковий 

ордер (форма М-4). Оформлений прибутковий ордер наведений у додатку У. 

3. Етап «Облік ТЗВ»: 

3.1. Надходження документів: окрім основної вартості, компанія 

оплачує послуги перевізника, вантажників тощо. Від них надходять акти 

виконаних робіт та рахунки. Послуги перевізника також супроводжуються 

ПН, зареєстрованою в ЄРПН, що є підставою для отримання ПК. Акт 

наданих послуг перевізником та ПН оформлені у додатках Ф та Х. 

4. Етап «Відпуск у виробництво (ремонт)»: 
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4.1. Запит на матеріали: ремонтний підрозділ формує вимогу-накладну 

(форма М-11) на отримання запчастин зі складу для ремонту верстата. 

Оформлена вимогу-накладну на всі запчастини для ремонт ремонту верстата 

наведена у додатку Ц. 

4.2. Списання: склад відпускає запчастини, а бухгалтер списує їх 

вартість з балансу за методом середньозваженої собівартості (якщо протягом 

місяця надходило кілька партій цих підшипників за різною ціною). 

Господарські проведення за всіма операціями з виробничими запасами, 

які були розглянуті, оформлені у табл. 2.15. 

Таблиця 2.15 – Господарські проведення з обліку запасних частин 

верстата PAL-MIL М на ПАТ «АМКР» 

№ Назва операції Дебет Кредит 
Сума, 

грн  

Первинний 

документ 

1. Оприбуткування запасів: 

1.1 
Надходження 

запчастин від 

постачальника 

207 «Запасні 

частини» 

631 «Розрахунки з 

постачальниками» 
62 500 

Прибутковий 

ордер № 35, 

Рахунок-фактура 

№ 287 

1.2 
Відображення 

ПК з ПДВ 

641 

«Розрахунки 

за податками» 

631 «Розрахунки з 

постачальниками» 
12 500 

Рахунок-фактура 

№ 287, ПН 

2. Облік ТЗВ: 

2.1 Включення 

ТЗВ до ПВ 

запасів 

207 «Запасні 

частини» 

685 «Розрахунки з 

іншими 

кредиторами» 

2 500 

Акт виконаних 

робіт № 57, 

Рахунок № 57 

2.2 
Відображення 

ПК з ПДВ 

641 

«Розрахунки 

за податками» 

685 «Розрахунки з 

іншими 

кредиторами» 

500 

Акт виконаних 

робіт № 57, 

Рахунок № 57, ПН 

3. Списання запасів у виробництво: 

3.1 Відпуск всіх 

запчастин у 

ремонтний 

підрозділ 

91 

«Загальновиро

бничі витрати» 

207 «Запасні 

частини» 
62 500 

Вимога-накладна 

№ 153 

Джерело: оформлено автором 

 

5. Етап «Облікові регістри та Головна книга»: 

5.1. Занесення до регістрів: інформація з прибуткових ордерів 

переноситься до Карток складського обліку (форма М-12), що ведуться на 

кожну позицію запчастин. Дані з карток щомісячно узагальнюються у 
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Відомість 5.1 аналітичного обліку запасів за рахунком (наприклад, №207), де 

рух і залишки відображаються в розрізі номенклатури, місця зберігання, 

МВО. 

Оформлені Картки складського обліку (форма М-12) для кожної з 

позицій, що надійшли на склад згідно з прибутковим ордером № 35 наведені 

у додатку Ш. 

5.2. Синтетичний облік: записи з карток узагальнюються в журналах-

ордерах, де дані групуються за рахунками.  

Журнал-ордер № 3 (Розділ I): призначений для відображення 

надходження запасів (у т. ч. запасних частин) за дебетом рахунку 20 

«Виробничі запаси» та його субрахунків, зокрема 207. У даному випадку це 

оприбуткування від постачальника (Кт 631) та капіталізація ТЗВ (Кт 685).  

Журнал-ордер № 5 (Розділ III): Використовується для обліку вибуття 

матеріальних запасів з рахунків 20, 22, 23, 25, 26, 27, 28, у тому числі із 

субрахунку 207. Витрата запасів на ремонт верстата відображається за 

дебетом рахунку 91, оскільки це загальновиробничі витрати, пов'язані з 

обслуговуванням обладнання.  

Приклади заповнених фрагментів Журналів-ордерів №3 та №5 щодо 

запасних частин наведені у додатку Щ. 

5.3. Головна книга: щомісяця підсумкові суми з журналів-ордерів 

переносяться до Головної книги, яка відображає загальні обороти та сальдо 

по рахунках (Дт 207, Кт 631 тощо). 

6. Етап «Фінальне відображення у звітності»: 

6.1. Баланс (Звіт про фінансовий стан): Залишок на рахунку 207 

відображається у розділі II. «Оборотні активи», підкатегорії «Запаси», рядок 

1101 «Виробничі запаси».  

6.2. Звіт про фінансові результати: вартість списаних на ремонт 

запчастин (Дт 91) включається до «Собівартості реалізованої продукції», а 

потім до фінансових результатів підприємства. 
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6.3. Податкова звітність: усі ці операції з ПК відображаються у 

Декларації з ПДВ. Декларація подається до податкових органів, де 

відбувається підтвердження права на отримання ПК або визначення суми 

ПДВ до сплати. 

Таким чином, детальний цикл обліку надходження виробничих запасів 

на прикладі запасних частин верстата PAL-MIL М у ПАТ «АМКР» 

демонструє повну інтеграцію тендерних процедур, автоматизованого 

документального оформлення та БО. Всі етапи – від формування заявки до 

фінального відображення у звітності – забезпечують прозорість руху запасів, 

контроль за їх використанням і дотримання податкових вимог. Це дозволяє 

підприємству мінімізувати ризики, своєчасно забезпечувати виробництво 

необхідними ресурсами та підтримувати високий рівень управління 

матеріальними потоками. 

Далі розглянемо схематично цикл обліку реалізації виробничих запасів 

на ПАТ «АМКР» на прикладі гранульованого шлаку. Процес охоплює 

послідовність етапів – від проведення тендерних процедур до отримання 

оплати від покупця. Відповідні господарські операції, первинні документи та 

бухгалтерські проведення узагальнено у табл. 2.16. 

Отже, облік реалізації гранульованого шлаку на ПАТ «АМКР» 

побудований за чіткою та прозорою схемою, що охоплює всі ключові етапи – 

від проведення тендеру та підготовки до продажу до відвантаження, 

списання собівартості та отримання оплати. Така структура забезпечує точне 

відображення доходу, собівартості, дебіторської заборгованості та ПЗ у 

бухгалтерських регістрах і ФЗ, що сприяє ефективному контролю за рухом 

продукції та фінансовими потоками підприємства. 
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Таблиця 2.16 – Облік реалізації гранульованого шлаку на ПАТ 

«АМКР» 

№ Етап процесу Зміст операції та її ціль 
Первинні 

документи 

Кореспонденція 

рахунків 

1 2 3 4 5 

1 Підготовка до 

реалізації 

Виявлення попиту на 

гранульований шлак, аналіз 

потреб покупців та 

проведення тендерних 

процедур для вибору 

контрагентів.  

Мета – забезпечити 

конкурентний та прозорий 

процес продажу. 

Заявка на 

закупівлю (від 

покупця), Договір 

купівлі-продажу, 

Протокол 

тендерного 

комітету 

Проводки відсутні 

(операція підготовча, 

БО ще не ведеться) 

2 Відвантаження 

та продаж 

Фактична передача шлаку 

покупцю; визначення 

моменту визнання доходу за 

правилами БО та МСБО.  

Мета – оформити передачу 

товару та підтвердити право 

на дохід. 

Товарно-

транспортна 

накладна (ТТН), 

Рахунок-фактура, 

ПН, Відомість 

відвантаження 

Дт 361 «Розрахунки 

з покупцями» 

Кт 701 «Дохід від 

реалізації» 

Кт 643 «Податкові 

зобов’язання з ПДВ» 

3 Списання 

собівартості 

Списання собівартості 

відвантаженого шлаку з 

рахунку готової продукції, 

визначення фактичної 

собівартості реалізації для 

формування фінансового 

результату. 

ТТН, Рахунок-

фактура, 

Відомість витрат 

Дт 901 «Собівартість 

реалізації» 

Кт 26 «Готова 

продукція» 

4 Отримання 

оплати 

Надходження коштів від 

покупця на банківський 

рахунок; контроль за 

оплатою та закриття 

дебіторської заборгованості.  

Мета – забезпечити 

фінансове завершення 

операції. 

Банківська 

виписка, 

Платіжні 

доручення 

Дт 311 «Поточний 

рахунок» 

Кт 361 «Закриття 

заборгованості 

покупця» 

5 Відображення 

у звітності 

Узагальнення даних для 

внутрішньої та ФЗ: 

формування доходу, 

собівартості, ПЗ і 

дебіторської заборгованості.  

Мета – забезпечити повне і 

точне відображення 

операцій у ФЗ 

Головна книга, 

Журнал-ордер, 

Аналітичні 

довідки 

Відображення 

доходу (701) та 

собівартості (901) у 

Звіті про фінансові 

результати; 

Дебіторської 

заборгованості (361) 

у Балансі; 

ПЗ (643) у 

Декларації з ПДВ 

Джерело: оформлено автором 
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Таким чином, можна зробити загальний висновок, що організація 

обліку виробничих запасів на ПАТ «АМКР» ґрунтується на комплексному 

підході: інтеграції тендерних процедур, документального оформлення, 

синтетичного та аналітичного обліку з деталізацією на субрахунки та 

аналітичні позиції, а також автоматизації через SAP ERP. Це забезпечує 

прозорість руху запасів, контроль їх використання, своєчасне забезпечення 

виробництва та точне відображення у фінансовій і податковій звітності. 

 

2.5 Внутрішньогосподарський контроль виробничих запасів в процесі 

управління ПАТ «АМКР» 

 

Внутрішньогосподарський контроль виробничих запасів на ПАТ 

«АМКР» є ключовим елементом системи управління підприємством. Він 

забезпечує достовірність облікових даних про рух матеріальних ресурсів, 

запобігає нераціональному використанню запасів і мінімізує операційні, 

виробничі та фінансові ризики. Ефективний контроль сприяє безперебійному 

функціонуванню виробництва, раціональному використанню ресурсів та 

коректному формуванню собівартості продукції. 

З огляду на масштабність виробництва, значні обсяги матеріальних 

потоків, велику кількість складів та підрозділів, а також підвищену 

нестабільність зовнішнього середовища (воєнні загрози, логістичні 

обмеження, енергетичні ризики), контроль запасів на підприємстві потребує 

системності та багаторівневого підходу. 

Внутрішній контроль на ПАТ «АМКР» ґрунтується на чіткому 

розмежуванні функцій між МВО, комірниками, підрозділами виробництва, 

службою безпеки та бухгалтерією. Кожна ланка несе відповідальність за 

окремий етап: приймання, зберігання, рух та списання запасів. Контроль 

здійснюється через: 

- перевірку первинних документів та правильність їх оформлення; 

- послідовний облік руху запасів у SAP ERP; 
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- фізичний контроль (інвентаризації, вибіркові звірки); 

- внутрішній аудит та служби контролю. 

У звітах керівництва ПАТ «АМКР» зазначається, що підприємство 

управляє ризиками через систему регламентів, внутрішніх процедур і 

контрольних заходів, спрямованих на забезпечення точності даних і 

дотримання стандартів обліку [19]. 

Важливою складовою системи контролю є заходи із запобігання 

шахрайству. ПАТ «АМКР» впровадило канали для конфіденційного 

інформування про шахрайські дії (fraud hotline). Система працює на 

принципах анонімності, доступності та незалежності, що забезпечує 

оперативне виявлення: зловживань із матеріальними ресурсами, 

недотримання норм та лімітів витрат, порушень у оформленні первинної 

документації, фактів маніпулювання матеріальними залишками. 

Fraud hotline є елементом корпоративної політики доброчесності та 

формує середовище прозорості, яке підсилює дієвість внутрішнього 

контролю [19]. 

Характеристика основних механізмів внутрішнього контролю на ПАТ 

«АМКР» наведена у табл. 2.17. 

Таблиця 2.17 – Основні механізми внутрішнього контролю виробничих 

запасів 

№ Механізм 

контролю 
Опис Інструменти 

Потенційні 

проблеми 
Рекомендації 

1 2 3 4 5 6 

1. Розмежування 

обов’язків 

Чітке визначення 

функцій осіб, 

відповідальних за 

зберігання, рух і 

облік запасів 

Посадові 

інструкції, 

регламенти 

Порушення 

функцій, 

можливість 

змови 

Оновлення 

інструкцій, 

контроль 

керівництва, 

періодичні 

ротації 

2. Контроль 

первинної 

документації 

Перевірка повноти 

та правильності 

оформлення 

документів до 

введення в облік 

Первинні 

документи, 

журнали, 

електронні 

реєстри 

Помилки, 

маніпуляції, 

неповні дані 

Впровадження 

чек-листів, 

підвищення 

кваліфікації 

персоналу 
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Продовження табл. 2.17 

1 2 3 4 5 6 

3. Фізичний 

контроль 

запасів 

Фактичне 

звіряння 

залишків з 

даними обліку 

Інвентаризаційні 

описи, SAP-

звіти 

Розбіжності 

через 

неналежний 

облік 

Регулярні 

інвентаризації, 

незалежні 

аудити 

4. Автоматизація 

обліку 

Моніторинг 

руху запасів у 

режимі 

реального часу 

SAP ERP, 

електронні 

журнали 

Невірне 

введення 

даних, 

технічні 

збої 

Перевірка 

налаштувань 

системи, 

підготовка 

користувачів 

Джерело: сформовано автором на основі даних ПАТ «АМКР». 

 

Особливу увагу при організації внутрішнього контролю на ПАТ 

«АМКР» слід приділити інвентаризації виробничих запасів, оскільки саме 

вона забезпечує найбільш об’єктивну оцінку фактичної наявності 

матеріальних ресурсів та стану їх збереження. 

Інвентаризація на підприємстві проводиться відповідно до Положення 

№ 879, що регламентує порядок її організації, строки проведення, 

формування інвентаризаційних комісій, а також документування результатів 

і порядок виявлення розбіжностей [25]. 

Основні аспекти організації інвентаризації виробничих запасів на ПАТ 

«АМКР» наведені у табл. 2.18. 

Таблиця 2.18 – Основні аспекти організації інвентаризації виробничих 

запасів на підприємстві 

№ Аспект інвентаризації Зміст та характеристика 

1 2 3 

1. Регулярність 

проведення 

Інвентаризація проводиться не лише щорічно, а й вибірково 

протягом року для посилення контролю МВО. 

2. Незалежність та 

компетентність комісії 

До складу комісії включають представників бухгалтерії, 

внутрішнього аудиту, технічних служб та адміністрації для 

забезпечення об’єктивності та достовірності результатів. 

3. Блокування руху 

запасів 

На час проведення інвентаризації призупиняється 

приймання та відпуск матеріалів, що дозволяє уникнути 

перекручень у даних. 

4. Використання сучасних 

інструментів обліку 

Застосування штрихкодування, RFID-технологій, 

автоматизованих складських систем для підвищення 

точності, швидкості та прозорості інвентаризації. 

5. Документування 

результатів 

Обов’язкове оформлення інвентаризаційних описів, актів 

розбіжностей, пояснень відповідальних осіб; результати 

передаються до бухгалтерії для відображення в обліку. 
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Продовження табл. 2.18 

1 2 3 

6. Оперативне 

реагування на 

розбіжності 

У разі виявлення надлишків, нестач чи псування матеріалів 

встановлюються причини, визначаються винні особи та 

вживаються коригуючі, дисциплінарні чи технічні заходи. 

7. Захист запасів у 

зонах ризику 

Посилений контроль та додаткові заходи безпеки на складах, що 

працюють в умовах відкритих майданчиків, підвищених 

воєнних, кліматичних або технологічних ризиків. 

Джерело: сформовано автором за [19; 25]. 

Незважаючи на функціонування розвиненої системи обліку і контролю, 

ПАТ «АМКР» стикається з низкою ризиків, що можуть впливати на 

достовірність даних та ефективність управління запасами. Основні з них 

узагальнено в табл. 2.19. 

Таблиця 2.19 – Проблемні аспекти внутрішнього контролю виробничих 

запасів на ПАТ «АМКР» 

№ Проблемний 

аспект 

Джерело ризику Наслідки Заходи з мінімізації 

1 2 3 4 5 

1 Зловживання та 

нецільове 

використання 

матеріалів 

Недостатній 

контроль лімітів і 

норм 

Фінансові 

втрати, 

необґрунтовані 

списання 

Контроль лімітів, 

розмежування 

обов’язків, перевірки, 

fraud hotline 

2 Недостовірність 

первинних 

документів 

Помилки або 

маніпуляції при 

оформленні 

накладних, ордерів 

Викривлення 

облікових даних 

Перевірка документів, 

чек-листи, навчання 

3 Складність 

контролю великих 

обсягів запасів 

Великий масштаб 

виробництва, 

розгалужена 

складська мережа 

Розбіжності, 

несвоєчасне 

оновлення даних 

ERP-облік, регулярні 

інвентаризації, 

внутрішні аудити 

4 Податкові ризики Неправильне 

відображення 

операцій, затримки 

Штрафи, 

податкові 

коригування 

Узгодження 

податкового й БО, 

юридична підтримка 

5 Зовнішні ризики Війна, енергетична 

нестабільність, 

логістика 

Перебої 

постачання, 

зростання витрат 

Диверсифікація 

постачальників, 

стратегічні запаси, 

аналітика ризиків 

Джерело: розроблено автором на основі даних ПАТ «АМКР» 

 

Таким чином, можна зробити висновок, що система внутрішнього 

контролю ПАТ «АМКР» забезпечує достовірність обліку виробничих запасів 

та сприяє зниженню операційних ризиків. Завдяки розмежуванню обов’язків, 
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перевірці первинної документації, автоматизації обліку та регулярним 

інвентаризаціям, підприємство досягає високого рівня прозорості операцій. 

Водночас масштабність виробництва, складність логістики та зовнішні 

ризики вимагають постійного вдосконалення процедур контролю, розвитку 

ІТ-інструментів, підвищення кваліфікації персоналу та зміцнення 

антикорупційних механізмів. Ефективний внутрішній контроль є ключовим 

фактором забезпечення фінансової стабільності й конкурентоспроможності 

підприємства. 

 

2.6 Шляхи вдосконалення організації обліку та контролю виробничих 

запасів на ПАТ «АМКР» 

 

В умовах воєнних викликів, економічної нестабільності та жорсткої 

конкуренції підприємствам необхідно оптимізувати управління всіма 

процесами, зокрема організацією обліку та контролю виробничих запасів. 

Від ефективності цієї сфери залежить не лише рівень витрат, а й 

безперебійність виробництва та здатність підприємства швидко реагувати на 

зовнішні ризики. 

Для такого великого промислового підприємства, як ПАТ «АМКР», де 

обсяги виробничих запасів вимірюються сотнями тисяч тонн, а номенклатура 

матеріалів – десятками тисяч позицій, ключовим завданням є створення 

надійної та ефективної системи контролю й управління запасами. Основними 

напрямами удосконалення виступають впровадження сучасних інструментів 

автоматизації та оптимізація первинної документації, що дозволяє знизити 

витрати, підвищити прозорість операцій та забезпечити стабільність 

виробничого циклу. 

Оптимізація первинної документації у сфері обліку виробничих запасів 

є складним завданням, оскільки воно пов’язане з великою кількістю 

матеріалів, різноманітністю операцій і необхідністю швидкої обробки 

значних обсягів даних. Додаткові труднощі створює право підприємств 
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самостійно розробляти форми первинних документів відповідно до 

специфіки діяльності. З одного боку, це забезпечує гнучкість, а з іншого – 

може спричинити дублювання, надмірну деталізацію та уповільнення 

документообігу. Для підприємства масштабу ПАТ «АМКР» важливо досягти 

балансу між стандартизацією та зручністю використання внутрішньої 

документації. 

У цьому контексті пріоритетним стає впровадження автоматизації 

обліку виробничих запасів, що підвищує точність, оперативність і інтеграцію 

контрольних функцій у систему управління підприємством.  

Головним напрямом удосконалення автоматизації обліку та контролю 

виробничих запасів на підприємстві є впровадження сучасних цифрових 

рішень, зокрема: 

1. Впровадження штучного інтелекту та машинного навчання: на базі 

ERP-системи підприємство може застосовувати AI-модулі для прогнозування 

потреби у сировині та запасних частинах. Наприклад, система може 

аналізувати дані про поломки обладнання й формувати прогноз на потребу в 

запасних частинах (підшипники, фільтри, ріжучі інструменти). Це дозволить 

мінімізувати аварійні зупинки виробництва [36; 46]. 

2. Використання технологій Інтернету речей (IoT): на складах ПАТ 

«АМКР» можливо впровадити IoT-датчики для автоматичного відстеження 

рівня матеріалів (наприклад, у силосах із вапняком чи у резервуарах із 

паливом), а також контролю температури та вологості в місцях зберігання 

чутливих матеріалів, що дозволяє в реальному часі контролювати стан 

запасів, запобігаючи псуванню чи втратам. Подібні рішення вже 

використовуються у виробництві для поліпшення точності обліку і 

прозорості [46]. 

3. Впровадження лазерних 3D-сканерів (LiDAR) для автоматичного 

вимірювання об’ємів запасів на відкритих площадках і складах. Наприклад, 

3D-лазерний сканер EIP, який монтується над штабелером, забезпечує в 

реальному часі побудову 3D-профілю та об’єму насипу (руди, вугілля тощо) і 
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передає ці дані в систему обліку [40]. Таке рішення значно підвищує точність 

інвентаризації порівняно з ручними методами, мінімізує похибки і дозволяє 

оперативно коригувати логістику і план закупівель. Крім того, використання 

LiDAR-сканерів економить час і підвищує безпеку, оскільки оператори 

можуть робити вимірювання дистанційно [21]. 

4. Блокчейн: використання розподіленого реєстру (blockchain) для 

запису руху стратегічних запасів (руда, легуючі домішки) може гарантувати 

незмінність і прозорість даних. Кожна операція – від отримання до 

відвантаження – записується в блокчейні, що зменшує ризики шахрайства та 

підвищує довіру до документації [35]. 

5. Моделювання та симуляція (цифрові двійники складів): ПАТ 

«АМКР» має розгалужену складську інфраструктуру. Моделювання структур 

складів у віртуальному просторі дає змогу оптимізувати маршрути 

переміщення матеріалів, прогнозувати сценарії ризику (наприклад, проблеми 

з логістикою) й управляти запасами більш гнучко. Платформи для симуляції, 

такі як anyLogistix, дозволяють будувати подібні моделі [38]. 

6. Інтеграція з мобільними додатками та хмарними технологіями: 

використання мобільних додатків дозволить співробітникам цехів 

оперативно подавати заявки на матеріали чи контролювати залишки 

безпосередньо зі смартфона або планшета. Хмарні рішення забезпечать 

доступ до даних навіть у разі збоїв локальної інфраструктури, що є важливим 

у період воєнних ризиків [32]. 

Отже, вдосконалення системи обліку та контролю виробничих запасів є 

безперервним процесом, що потребує адаптації до нових умов, особливо в 

період воєнного стану. Впровадження сучасних цифрових технологій 

дозволяє значно підвищити ефективність управління матеріальними 

ресурсами, забезпечити точність обліку, оперативність контролю та стійкість 

виробничих процесів до зовнішніх загроз. 
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ВИСНОВКИ 

 

Дослідивши теоретичні підходи до визначення сутності виробничих 

запасів, опрацювавши наукові джерела та нормативно-правові документи, а 

також проаналізувавши сучасні концепції управління матеріальними 

ресурсами, можна дійти висновку, що виробничі запаси є ключовим 

елементом забезпечення безперервності виробничого процесу та формування 

собівартості продукції. Попри відсутність єдиного універсального 

визначення у науковій літературі, усі трактування підкреслюють їх 

стратегічне значення для ресурсного забезпечення підприємства та 

мінімізації ризиків виробничих збоїв. 

На основі узагальнення наукових підходів сформовано авторське 

визначення: виробничі запаси – це сукупність матеріальних ресурсів 

підприємства (сировини, матеріалів, комплектуючих, палива, допоміжних 

матеріалів), що забезпечують безперервність виробничого процесу та 

повністю переносять свою вартість на готову продукцію протягом одного 

виробничого циклу, виконуючи функцію матеріального та управлінського 

забезпечення виробництва. 

Опрацювання НП(С)БО 9 «Запаси», МСБО 2 «Запаси», ПКУ та інших 

регламентів дало змогу встановити, що критерії визнання, оцінювання та 

відображення запасів у бухгалтерському й податковому обліку мають чітко 

визначений методологічний характер. Запаси визнаються активом за 

наявності контролю, очікуваних економічних вигод та можливості 

достовірної оцінки, а застосування методів оцінки (фактичної собівартості, 

чистої вартості реалізації, методів списання) забезпечує об’єктивність і 

порівнянність облікової інформації. Водночас існують певні відмінності між 

національними та міжнародними стандартами, що потребує адаптації 

облікової політики підприємств, які працюють у міжнародному середовищі. 

Аналіз податкових регламентів засвідчив, що коректність 

документування, визнання й оцінювання запасів безпосередньо впливає на 
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ПЗ з податку на прибуток і ПДВ. Невідповідності у первинних документах, 

методах списання або підходах до формування собівартості можуть 

призвести до значних податкових ризиків та фінансових втрат. 

Ознайомлення з діяльністю ПАТ «АМКР» та аналіз його фінансово-

економічних показників за 2022–2024 рр. показали, що підприємство зазнало 

суттєвого негативного впливу воєнних дій, що проявилося у зниженні обсягів 

виробництва та фінансових результатів. Разом із тим фіксується тенденція до 

скорочення збитків і поступової стабілізації фінансового стану, що свідчить 

про ефективність управлінських рішень та здатність підприємства 

адаптуватися до кризових умов. 

Аналіз облікової політики у сфері запасів підтвердив, що ПАТ «АМКР» 

веде облік відповідно до МСБО 2, застосовуючи сучасні цифрові 

інструменти, зокрема SAP ERP. Використання ERP-систем забезпечує високу 

оперативність, точність та прозорість облікових даних, інтегрує процеси 

надходження, зберігання та списання запасів, а також підвищує ефективність 

контролю за їх використанням у виробничій та ремонтній діяльності. 

Організація БО запасів ґрунтується на комплексному поєднанні 

стандартизованої первинної документації (форми М-4, М-8, М-11, М-12 

тощо), синтетичного та аналітичного обліку, а також електронних 

інструментів. Деталізація рахунку 20 «Виробничі запаси» на субрахунки 

третього та четвертого порядку забезпечує дієвий контроль за рухом окремих 

груп матеріалів: сировини, палива, будівельних матеріалів, запасних частин 

та виробничих відходів. Первинні документи формують основу для ведення 

облікових регістрів, дані яких систематизуються у Головній книзі, 

забезпечуючи повноту фінансової інформації для прийняття управлінських 

рішень. Комплексна система внутрішнього контролю та дотримання 

податкового законодавства мінімізують ризики зловживань і сприяють 

підвищенню ефективності управління запасами. 

Таким чином, організація обліку виробничих запасів на ПАТ «АМКР» 

є послідовною, прозорою та методично обґрунтованою, ефективно поєднує 
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документування, автоматизацію та внутрішній контроль. З огляду на складні 

політичні й економічні умови, перспективним напрямом подальшого 

розвитку є розширення використання цифрових рішень, мобільних 

застосунків, штучного інтелекту й методів машинного навчання, що 

сприятиме підвищенню точності обліку, оптимізації управління запасами та 

забезпеченню безперервності виробничих процесів. 
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ДОДАТКИ 

 

ДОДАТОК А 

 

Таблиця 1 – Сутність поняття «виробничі запаси» в економічній літературі 

№ Автор Визначення (парафраз) 

1 2 3 

1. Бержанір І.А. 

 

Виробничі запаси слід трактувати як частину матеріальних ресурсів 

підприємства, які є сукупністю предметів праці й перебувають на 

підприємстві у вигляді сировини, матеріалів, купівельних 

напівфабрикатів та комплектуючих деталей, палива, тари й тарних 

матеріалів, будівельних матеріалів, запасних частин та інших 

матеріалів, що становлять матеріальну основу продукції підприємства, 

надають їй якісних властивостей, беруть участь у виробництві 

протягом одного виробничого циклу й повністю переносять свою 

вартість на вартість готової продукції. 

2. Бондаренко Н.М. 

 

Виробничі запаси як елемент запасів є активами, що придбані зі 

сторони або самостійно виготовлені й утримуються підприємством для 

продажу, використання в процесі виробництва продукції, виконання 

робіт, надання послуг, обслуговування виробництва та 

адміністративних потреб за умови їх повного споживання в одному 

операційному циклі. 

3. Бутинець Ф.Ф. 

 

Виробничі запаси – це активи, які використовуються для подальшого 

продажу, під час виробництва продукції, виконання робіт і надання 

послуг, а також управління підприємством. 

4. Дмитренко А.В. 

 

Виробничі запаси – це сукупність предметів праці, які перебувають на 

підприємстві у вигляді складських запасів основних та допоміжних 

матеріалів, а також палива, запасних частин, зворотних відходів, тари 

та інших матеріалів, які призначені для використання як у 

виробничому процесі, так і для будь-яких інших потреб підприємства 

за умови їх повного споживання в одному операційному циклі. 

5. Панасюк В.М., 

Вінярчик Г.І. 

 

Виробничі запаси є матеріальними оборотним активами, придбаними 

(набутими) підприємством для отримання у майбутньому економічних 

вигод у процесі використання з перенесенням їх вартості до складу 

матеріальних витрат. 

6. Рубан Л.О., 

Яковенко Т.І. 

 

Виробничі запаси – це елемент запасів, який є активом та сукупністю 

предметів праці, які перебувають на підприємстві у вигляді складських 

запасів основних та допоміжних матеріалів, а також палива, запасних 

частин, зворотних відходів, тари та інших матеріалів, які придбані зі 

сторони або самостійно виготовлені й призначені для використання як 

у виробничому процесі, так і для будь-яких інших потреб 

підприємства за умови їх повного споживання в одному операційному 

циклі. 

7. Свистун Л. А., 

Калініченко А. С. 

 

Виробничі запаси є предметом праці та використовуються під час 

одного виробничого циклу, передаючи свою вартість готовій 

продукції. Коли вони споживаються, вони стають матеріальними 

витратами, що знижує собівартість виробництва завдяки економному 

використанню ресурсів.  



Продовження додатку А 

1 2 3 

8. Шевченко Л.Я., 

Мулява В.Р. 

 

Виробничі запаси є складовою оборотних засобів організації, 

величина виробничих запасів, їх придбання та вибуття в організації 

прямо впливають на безперервність виробничого процесу. 

9. Chan, C. K., 

Wong, W. H., 

Langevin, A., & 

Lee, Y. C. E. 

 

Автори подають «production-inventory» як сукупність матеріалів і 

товарів, що проходять через виробничий цикл (включно з 

тимчасовою деградацією), класифікованих як ресурси, що 

гарантують безперервність виробництва. 

10. Hopp, W. J., & 

Spearman, M. L. 

Сировинні запаси (RMI): фізичні вхідні матеріали на початку 

виробничого процесу. 

11. Silver, E. A.,  

Pyke, D. F., & 

Thomas, D. J. 

 

Виробничі запаси – сукупність матеріалів і виробів на різних стадіях 

виробничого процесу (сировина, WIP, готова продукція), які 

утримуються для забезпечення безперервності виробництва й 

виконання замовлень; за функцією розрізняються циклові, страхові 

та транзитні запаси. 

 

 

 



ДОДАТОК Б 

 

Таблиця 2 – Розкриття інформації про запаси в фінансовій звітності за 

НП(С)БО 9 та МСБО 2 

№ Розкриття інформації про запаси в фінансовій звітності 

НП(С)БО 9 «Запаси» МСБО 2 «Запаси» 

1. Облікові політики, прийняті для оцінки 

запасів, включаючи використані 

формули собівартості 

Методи оцінки запасів 

2. Загальну балансову вартість запасів та 

балансову вартість згідно з 

класифікаціями, прийнятними для 

суб'єкта господарювання 

Балансову (облікову) вартість запасів у 

розрізі окремих класифікаційних груп 

3. Загальну балансову вартість запасів та 

балансову вартість згідно з 

класифікаціями, прийнятними для 

суб'єкта господарювання 

Балансову (облікову) вартість  запасів, 

які відображені за чистою вартістю 

реалізації 

4. Суму запасів, визнаних як витрати 

протягом періоду 

Суму запасів, визнаних витратами 

протягом періоду 

5. Суму будь-якого часткового списання 

запасів, визнану як витрати протягом 

періоду 

Суму часткового списання вартості 

запасів до чистої вартості їх реалізації, 

визнану витратами 

6. Суму будь-якого сторнування будь-

якого часткового списання, визнану як 

зменшення суми запасів, яка визнана як 

витрати періоду 

Балансову (облікову) вартість запасів, 

переданих у переробку, на комісію, в 

заставу 

7. Обставини або події, що спричинили 

сторнування часткового списання 

запасів 

Суму збільшення чистої вартості 

реалізації, за якою проведена оцінка 

запасів 

8. Балансову вартість запасів, переданих 

під заставу для гарантії зобов'язань 

 

 

 

 



ДОДАТОК В 

 

Таблиця 3 – Історія створення і розвитку ПАТ «АМКР» 

Дата Подія 

4 серпня 1934 року Отриманий перший чавун в доменній печі №1. Початок історії 

комбінату. 

20 серпня 1939 року Отримана перша плавка бессемерівської сталі. 

31 березня 1949 року Задута доменна піч №1. 

12 серпня 1956 року Введений в експлуатацію безперервний дрібносортовий стан 250-1. 

28 лютого 1957 року Відбулося гаряче випробування блюмінга 1250-1. 

12 квітня 1957 року Введений в експлуатацію безперервний чотирьохнитковий дротяний 

стан 250-1. 

25 грудня 1957 року На введеному в експлуатацію 35-тонному конвертері отримана 

перша післявоєнна криворізька сталь. Завод став підприємством з 

повним металургійним циклом. 

18 березня 1958 року Запущена перша черга стану блюмінга 1150. 

31 грудня 1960 року Почала працювати 600-тонна мартенівська піч №1. 

1964 року Введений в дію блюмінг 1300-2. 

1968 року Створено управління головного механіка та залізничного транспорту 

металургійного виробництва. 

8 липня 1972 року У мартенівському цеху став до ладу перший двохванний 

сталеплавильний агрегат. 

30 грудня 1974 року Задута наймогутніша в світі доменна піч №9 корисним об'ємом 5000 

метрів кубічних. Разом з нею почала роботу ТЕЦ №3. 

1996 року Почалась реструктуризація комбінату. Новокриворізький гірничо-

збагачувальний комбінат увійшов до складу Криворізького 

державного гірничо-металургійного комбінату «Криворіжсталь» на 

правах його структурного підрозділу, створений агропромисловий 

комплекс. 

1997 року До комбінату приєднали коксохімічний завод. 

2001 рік На базі окремих виробничих потужностей рудоуправління імені 

Кірова утворено шахтоуправління з підземного видобутку руди, як 

окремий підрозділ комбінату «Криворіжсталь». 

2004 рік Підприємство перейменували на ВАТ «Криворізький гірничо-

металургійний комбінат». 

2005 рік Підприємство входить до складу компанії «Міттал Стіл». 

2007 рік Підприємство входить до складу корпорації «АрселорМіттал». 

Червень 2007 рік Зміна назви підприємства з ВАТ «Міттал Стіл Кривий Ріг» на ВАТ 

«АрселорМіттал Кривий Ріг». 

11 серпня 2008 рік Після проведення капітального ремонту з реконструкцією була 

задута доменна піч №8 корисним об'ємом 2700 м³. 

2 червня 2010 рік Початок будівництва першої машини безперервного лиття заготовок. 

21 квітня 2011 рік Перейменування підприємства на Публічне акціонерне товариство 

«АрселорМіттал Кривий Ріг». 

Жовтень 2011 рік Завершено будівництво першої в ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» 

машини безперервного лиття заготовок. 

 

Продовження додатку В 



Березень 2012 рік Фонд державного майна України підтвердив виконання ПАТ 

«АрселорМіттал Кривий Ріг» своїх інвестиційних зобов'язань у 

соціальній сфері. 

23 липня 2015 рік Введена в експлуатацію після реконструкції з впровадженням 

природоохоронних заходів доменна піч №6. Капітальний ремонт І 

розряду доменної печі №6 став одним з ключових проектів 

інвестиційної програми. 

12 жовтня 2016 рік Пуск комплексу з приготування та вдування пиловугільного палива в 

доменну піч №9. 

21 лютого 2017 рік Розпочато будівництво нового відділення безперервної розливки 

сталі (ВБРС) №2. Компанія інвестувала в будівництво нового 

виробничого об’єкту понад 72 млн. $. Потужність нової машини 

безперервного лиття заготовок складає 1,3 млн. тонн на рік. 

27 лютого 2017 рік На підприємстві розпочали гарячі випробування на новій коксовій 

батареї №6, за новітньою технологією трамбування шахти – першої у 

своєму роді в Україні. 

27 грудня 2017 рік Завершено будівництво першої черги хвостосховища «Центральне» - 

спеціальної гідротехнічної споруди, призначеної для складування 

порожньої руди та відходів збагачення. Проект реалізований в 

рамках інвестиційної програми підприємства з модернізації 

виробництва та зниження навантаження на навколишнє середовище. 

3 травня 2018 року На підприємстві розпочали гарячі випробування на новій коксовій 

батареї № 5. 

11 липня 2019 рік Розпочались гарячі випробування нової двопозиційної установки 

піч-ківш і машини безперервного лиття заготовок № 3. 

Березень 2020 рік Компанія зупиняє роботу двохванного сталеплавильного агрегату № 

6. Вивід з експлуатації ДСПА-6 знаменує закриття мартенівського 

цеху підприємства. 

14 травня 2020 рік На підприємстві зупинили роботу дільниці № 1 цеху блюмінг. В 

рамках Стратегії сталого розвитку компанія поетапно відмовляється 

від застарілих технологій, забезпечуючи оновлення виробничих 

потужностей з впровадженням природоохоронних проектів. 

14 квітня 2021 рік Міністр розвитку економіки, торгівлі та сільського господарства 

України Ігор Петрашко та Генеральний директор «АрселорМіттал 

Кривий Ріг» Мауро Лонгобардо підписали Меморандум для 

реалізації нових інвестиційних проектів. 

Липень 2021 рік Компанія розпочала комплексну реконструкцію доменної печі № 9 

Березень 2022 рік Через повномасштабну війну в Україні «АрселорМіттал Кривий Ріг» 

скоротив роботу до технічного мінімуму, щоб упоратися з нестачею 

основної сировини. 

З липня 2022 року Переважна частина колективу, включно з менеджментом та 

працівниками-іноземцями, працює на 2/3 навантаження. 

Жовтень 2022 рік Розпочато процес виведення з експлуатації найстарших коксових 

батарей №№1 та 2. Після зупинки роботи цих батарей викиди 

забруднюючих речовин від коксохімічного виробництва зменшаться 

на 37%. 

Січень 2023 рік «АрселорМіттал Кривий Ріг» виводить з експлуатації свою 

найстаршу агломераційну фабрику, яка раніше забезпечувала 

агломератом доменний цех №1 на рівні 8000 тонн на добу. 

  



ДОДАТОК Г 

 

Таблиця 4 – Структура виробництва ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» 

Виробництво Структура 

Шахтоуправління - дільниці очисного виймання та нарізних робіт; 

- прохідницька дільниця підземного будівництва; 

- дільниця дробильно-сортувальна фабрика; 

- інші допоміжні дільниці. 

Гірничо-

збагачувальне 

- гірничотранспортний підрозділ (рудоуправління, дробильні 

фабрики №№3, 4, гірничотранспортний цех, управління 

залізничного транспорту); 

- дробильно-збагачувальний підрозділ (дробильна фабрика, 

рудозбагачувальні фабрики №№ 1, 2, цех шламового господарства); 

- допоміжні цеха (цех технологічного водопостачання, цех мереж та 

підстанцій, ремонтний цех). 

Коксохімічне - вуглепідготовчий цех (основним завданням цеху є прийом, 

відвантаження, зберігання вугільних концентратів, а також 

підготовка шихти і подача її у вугільні башти коксових цехів); 

- коксовий цех №1 (призначений для отримання коксу та коксового 

газу з вугільної шихти, яка подається по конвеєрних трактах 

вуглеподачі з вуглепідготовчого цеху); 

- цех уловлюванн (основним завданням цеху є охолодження 

коксового газу, витяг з нього продуктів коксування і подальша 

передача його в цех сіркоочищення); 

- цех сіркоочищення (призначений для очищення коксового газу від 

сірководню з наступним одержанням з сірководневого газу сірчаної 

технічної кислоти). 

Металургійне:  

Агломераційний 

департамент 

- агломераційний цех №1; 

- агломераційний цех №2; 

- агломераційний цех №3. 

Департамент з 

виробництва 

чавуну та сталі 

- доменний цех №1 (у складі доменні печі №№ 6, 7, 8); 

- доменний цех №2 (до складу цеху входить одна з найбільших в 

Європі доменна піч №9); 

- конвертерний цех (у цеху здійснюється виплавка киплячих, 

напівспокійних, спокійних, легованих і низьколегованих марок 

сталі); 

- цех підготовки потягів (у цеху ведеться підготовка 

сталерозливних потягів для конвертерного цеху, роздягання і 

доставка злитків в обтискні цехи прокатного переділу; 

- вогнетривко-вапняний цех (забезпечує цехи сталеплавильного і 

аглодоменного виробництва вапном, конвертерного виробництва – 

вогнетривами та вогнетривкою масою для торкретування 

конвертерів); 

- копровий цех (у цеху здійснюється переробка металобрухту і 

скрапу, а також їх навантаження в потяг для подальшої виплавки 

сталі в сталеплавильних цехах); 

- цех ремонту металургійних печей для проведення ремонтів 

вогнетривкої кладки металургійних агрегатів в цехах 

аглодоменного, сталеплавильного і прокатного департаментів. 



Продовження додатку Г 

Прокатний 

департамент 

- цех Блюмінг – призначений для виробництва заготовки для 

дрібносортних і дротяних станів підприємства, а також 

виробництва заготовки для відвантаження на експорт; 

- сортопрокатний цех №1 (три дрібносортних і один дротовий стан) 

– виробництво арматурних профілів, куточків, смуг, катанки, кіл, 

квадратів; 

- сортопрокатний цех №2 (два дрібносортних стани) – виробництво 

арматурних профілів, кіл, квадратів; 

- прокатний цех №3 – виробництво кругів і катанки з 

конструкційних марок сталі, арматурного прокату в мотках; 

- вальцетокарний цех (розточування, ремонт, фрезерування валків 

для випуску металопрокату, що відповідає вимогам світових 

стандартів); 

- цех переробки металопродукції (виробництво наплавочного, 

зварювального дроту, а також металевої сітки та нестандартних 

виробів для цехів підприємства, виробництво гнутої арматури і 

металопрокату кратних мірних довжин). 
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Організаційна структура управління ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» 

станом на 01.05.2025 
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Рисунок 1 – Структура поточних запасів на ПАТ «АрселорМіттал Кривий 

ріг» за 2022 рік 

 

Рисунок 2 – Структура поточних запасів на ПАТ «АрселорМіттал Кривий 

ріг» за 2023 рік 
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Рисунок 3 – Структура поточних запасів на ПАТ «АрселорМіттал Кривий 

ріг» за 2024 рік 
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Фрагмент Наказу про облікову політику ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» 

щодо поточних запасів 
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ДОДАТОК М 

 

Таблиця 5 – Оперограма руху прибуткового ордера на ПАТ «АМКР» 

№ 

з/п 
Зміст операції 

Виконавець 

Комірник 

складу 

Завідувач 

складу 

Відділ 

постачання 
Бухгалтерія 

Відповід. 

контролер / 

ревізор 

1 Складає прибутковий 

ордер при надходженні 

матеріалів (вказує назву, 

кількість, ціну, 

постачальника) 

 

    

2 Перевіряє правильність 

даних (відповідність 

накладній постачальника, 

фактичним даним) і 

підписує документ 

     

3 Здійснює контроль 

відповідності поставки 

умовам договору 

     

4 Приймає документ, 

реєструє у журналі обліку; 

відображає надходження 

запасів у системі обліку 

(SAP ERP, модуль MM) 

     

5 Використовує дані 

прибуткових ордерів для 

проведення інвентаризації, 

контролю правильності 

оприбуткування 
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Рисунок 4 – Схема потоків облікових документів з обліку виробничих запасів 

ПАТ «АМКР» 
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