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Ksamnigikariitna po6ora Bukonana Ha 110 cropinkax, mictuth 21 Tabnuii, 36
pucyHkiB. [Ipu miarororii podotu Bukopuctano 40 jmiTepaTypHUX JKeper.

Mera  kBamidikamiiiHoi  (Maricrepchkoi)  poOOTH:  OOIPYHTYBaHHS
TEOPETUYHUX 1 HAYKOBO-METOJIUYHUX OCHOB €(PEKTHUBHOCTI YIIPABIIHHSI TOBAPHUMHU
3aracaMu TOPTrOBEIbHOIO MIANPUEMCTBA

3aBllaHHsS JOCIIJKEHHSI: OKPECIUTH TEOPETHUYHI MiAXOAU 0 BU3HAYCHHS
CYTHOCTI TOBapHHX 3aIlaciB TOPrOBEJIBHOTO MHIANPUEMCTBA; HABECTU METOAUYHI
HIXOMUW JI0 OIlIHIOBaHHS €(QEKTUBHOCTI yMPAaBIIHHS TOBAapHUX  3aIlaciB
TOProBEJIBHOIO MiANPUEMCTBA; BUKOHATH OLIHIOBaHHSA €(EKTUBHOCTI YIPaBIIHHS
toBapHuX 3anaciB TOB «Toprosuii nim «ETanon»y; po3poOuTH Mpono3ulliii, 010
M1IBUIIEHHS €(heKTUBHOCTI BUKOpUCTaHHS ToBapHux 3amnaciB TOB «Toprosuii nim
«ETasion»»; BU3HAYUTH BIUIMB PO3POOJICHUX MPOMO3UIIIM HA TJIAHOBI MOKAa3HUKHU
e(eKTUBHOCTI BUKOpHUCTaHHS ToBapHUX 3amnaciB TOB «Toprosuii qim «ETamonmy.

O0’exT mochimKeHHs: e(DeKTUBHICTh YIPAaBIIHHS BHUKOPUCTAaHHS TOBAPHUX
3armaciB TOPrOBEJIBHOTO MiAMPUEMCTBA

[IpeameToM NOCHIIKEHHS € METOJIWYHI, TEOPETUYHI 1 MPaKTUYHI ACIEeKTH
yIpaBJIiHHSI TOBAPHUMHU 3aMIaCcaMu

Opnepxannii  eKOHOMIUHHMM  edeKT (ePEeKTUBHICTH):  3aIPONOHOBAHO
METOAMYHUNA MIIX11 0 OLIHIOBAHHS PiBHSA €(DEKTUBHOCTI YNPaBIiHHA TOBAPHUMU
3anacaMu. Po3poOJieHO mNpomno3uilii, M0 AO03BOJATH MIABUIIUTH €(PEKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHS TOBApHUX 3amnaciB Ha 15%.

KitouoBi cioBa: TOBapHI 3amacd, TOProBeibHA AISUIBHICTH, YHPABIIHHS

toBapHuMHU 3amacamu, ABC — anamiz, XYZ - anamis.
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BCTVII

AxtyanpHicTh TemMu  "OOIpyHTYBaHHS  MiJBHUIIEHHS  €(EKTHUBHOCTI
YIpaBIiHHS TOBApHUMH 3alacaMd TOPTOBEIHHOTO MiANpPUEMCTBA" 3yMOBIIEHA
HEOOX1THICTIO 32a0€3IeUeHHs CTIMKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMAMPUEMCTB
y Cy4aCHMX yMOBaX €KOHOMIYHOI HecTaOumpHOCTI. EdexkTuBHE ympaBiiHHA
3armacamu JO3BOJISIE 3HU3UTU BUTPATH, TIOB'sI3aHI 3 X 30epiraHHsIM Ta 3aKyIiBJICIO,
MIHIMI3yBaTH PU3UKHU 3aTOBAPEHHS YU JeIUTY, a TAaKOXK IIBUAKO pearyBaTH Ha
3MIiHM MONUTYy. B ymMoBax 3pocTaHHS KOHKYpEHIii, 1HQIIALINHOrO TUCKY Ta 3MIH
CIOKUBUMX BIOJO0AHb ONTUMI3AIlS 3aMaciB CTa€ KIOYOBUM YUHHUKOM LIS
MIJBUIICHHS PEHTA0EIbHOCTI Ta 3a0e3MeueHHs CTaOlLIbHOCTI  (DIHAHCOBUX
pe3yNbTaTiB MiAIPUEMCTBA.

TeopeTnyHUM acniekTaM yIpaBiIiHHS TOBAPHUMHM 3aMlacaMu B PO3APiOHUX TO
pProBeNbHUX MIANPUEMCTBAX MPUCBAYEHI Mpanl BITYM3HIHUX HaykoBLiB — [.I. Kopo
aekoBa, M.JI. Bunorpancekoro, I1.}O. banabdana, 1.0. brianka, A.A. Mazapaxki, JI.
O. Jlironenko, 3apy0ixuux HaykoBIliB Jx. bykana, E. Kenircoepra, I1. 3epmari, I1.
Minrpoma, Jx. Pobeprca, M.M. J[lapOinsHa Ta 1H. OpHak Oarato NUTaHb
TEOPETUYHOTO Ta METOJAMYHOIO XapakTepy 3 Ii€i mpoOjemMu Iie NoTpeOyroTh
MOJAJIBIINX MOTJIMOJIEHUX JOCIIIKEHb.

3aBaaHHSAMU KBaMi(ikaiiitHoi poOOTH BU3HAYEHO:

- OKPECIUTH TEOPETUYH1 MIIXOIM JI0 BHU3HAYEHHS CYTHOCTI TOBapHHUX

3araciB TOPTrOBEILHOTO MiANPUEMCTBA,
- HaBECTH METOJUYHI MiJXOAH JI0 OILIHIOBAHHS €(PEKTUBHOCTI YIPABIIHHS
TOBAapHUX 3araciB TOProBEIbHOTO MiANPUEMCTBA;

- HaJaTH XapaKTepUCTUKHU PUHKY MOJIOYHOI MPOAYKIIT YKpaiHu;

- BHUKOHAHO aHaJi3 TeXHIKO-eKOHOMIYHUX Ioka3HHUKIB TOB «Toprosuii gim
«ETanon»y;

- BHKOHATH OIlIHIOBaHHS e(DEKTUBHOCTI yrpaBiIiHHs ToBapHUX 3amaciB TOB

«Toprosuii nim «Etamon»y;



- npoBecTH (HAKTOPHHUI Ta KOPESLIMHO-pPErPECUBHUIN aHaJli3 TTOKAa3HUKIB,
[0 XapaKTePU3yIOTh ePEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS yIIPABIIHHSI TOBAPHUX
3anaciB TOB «Toprosuii gim «Etanon»;

- pO3pOOUTH MPOMO3UIIINA, IIIOO IMiIBUIICHHS ¢()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
toBapHux 3anaciB TOB «Toprosuii nim «ETanon»»;

- BHM3HAYUTH BIUIMB PO3POOJICHUX IMPOMO3UIII Ha TUTAHOBI MOKa3HUKHU
edeKTUBHOCTI BUKOpucTaHHS ToBapHUX 3amaciB TOB «Toprosuii aim
«ETanon»».

O0’ekTOM JIOCHIPKEHHS € e(EeKTUBHICTb YIPaBIIHHA  BUKOPUCTAHHS

TOBapHUX 3aaciB TOPTOBEJIBHOIO MIMPUEMCTBA.

[IpeameToM NOCHIIKEHHS € METOJWYHI, TEOPETUYHI 1 MPAKTUYHI ACIEeKTH
YIPaBITiHHSI TOBAPHUMH 3aIIaCaMHU.

Mertonu nocnijpkeHHs. JlJiss AOCSTHEHHST MOCTaBJIEHOI METH B POOOTI
BUKOPUCTAHO TaKl METOJIU JOCIIKEHHS: CUCTEMAaTH3allisl Ta y3aralbHEHHS — JJIs
YTOYHEHHS CYTHOCTI MOHSTTS «TOBapH1 3amacu»; CUCTEMHUH MIIXiA — y Ipoueci
OOTpYHTYBaHHSI METOAMYHUX MIiAXOIIB J0 OI[IHIOBAHHS €(PEKTUBHOCTI YIPaBIIHHS
TOBApHUMH 3alacaMu; CTaTHCTHYHI, PO3pPaXyHKOBO-aHANITUYHI — TMiJ dYac
PO3paxyHKy CepelHIX 3Ha4eHb (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHUX MOKA3HUKIB; €KCTIEPTHUX
OIIIHOK — y IIPOIIECi BU3HAYCHHS KOS(IIIEHTIB BATOMOCTI €KOHOMIYHHUX IMOKA3HHKIB,;
rpadiuHMii aHami3 — I HAOYHOCTI; IHIYKUIS W AeAyKuis — sl (popMyBaHHS
BHUCHOBKIB PO €(DEKTUBHICTH YIIPABIIHHSI TOBAPHUMH 3ariacaMu; TOPIBHSHHS — ITi]T
yac aHaJi3y HasBHUX IT1IXO0/I1B I[0JI0 OILIHIOBAHHS CTaHy €(heKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS
TOBApHUMU 3allacaMM; aHajli3 — MPHU BHUSBJICHHI O0COOJIMBOCTEH Cy4acHOTO CTaHy
yrIpaBmiHHSA €()EKTUBHICTIO BAKOPUCTAHHS TOBAPHUX 3aIlaciB.

OG6poOsieHHsT  MaHWX  3IMCHIOBAJIOCS 3  BUKOPUCTAHHSM  Cy4acCHHUX
KOMIT'FOTepHUX TexHoJori. I[udopmariitny 0asy JTOCHIKEHHS CKJIaJal0Th
3aKOHOJIaBUl Ta HOPMATUBHI aKTH YKpainu, OQiIliiiHI CTATUCTUYHI MaTepiaiu
JlepkaBHOTO KOMITETY CTaTHUCTUKH, ()IHAHCOBA, CTATUCTUYHA 3BITHICTb, BIJKpUTA

1H(DOopMaIris o/10 ASUTBHOCTI BUIOOYBHUX TIPUEMCTB Y KpaiHu.



PO3/ILI 1.
TEOPETWUYHI TA METOWUYHI MIIXOU JIO BUSHAUEHHS
E®EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TOBAPHUMU 3ATTACAMU

1.1. TeoperwuHi MIAXOAW OO BHU3HAYCHHS CYTHOCTI TOBapHHX 3araciB

TOProBCJIBHOI'O HiI[l'[pI/I€MCTBa

ToBapHO-MaTepiaibHI 3alack 4YacTo € HaWOLIBIIOK CTAaTTEI0 OO0OPOTHUX
aKTUBIB y 0ajgaHCOBOMY 3BITI, OCOOJHMBO TOPIOBEJIBHUX 1 BHPOOHHYUX
H1IPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYP. Y 3B’SI3KY 3 IIUM Hee(PeKTHBHA MOTITUKA YIIPABIIHHS
3armacamMy MO)K€ MPU3BECTH 10 30MTKIB 1 HaBITh OAHKPYTCTBa Oi3HECY. 3 1HILOIO
OOKy, MpaBWJIbHE YIPABIIHHS JIAHIIO)KKOM TOCTAYaHHS MOXKE JO03BOJUTH Oi3HECY
npouBiTaTd. ToOTO 0O0TpyHTOBaHE YNpaBIIiHHS 3aracaMu 3abe3nevyye OanaHc Mix
KUIBKICTIO 3aMaciB, 110 HAAXOASTh 1 BUTpAYalOThca. BOHO KOHTpOIOE TEPMIHU Ta
BUTPATH Ha HEKalliTali30BaHI AaKTUBM Ta CKJIAJChKI 3amacH, JI03BOJISIOUN
MIIPUEMCTBY JOCSTTH ONTUMAJIBHOI PEHTA0ENBHOCTI. YTPABIIHHS 3amacamu y
013Heci — 11e 6ananc. Koyim nmianpueMcTBO 1HBECTY€E B OUIBIINKM 0OCST 3amaciB, HIXK
MOXE TpojaTH (HaJIHOPMATHBHI 3amacH), II€ CTBOPIOE Je(IIUT OrOIXKETY.
HenocratHst KUIBKICTh 3aMaciB NPU3BOAUTH 10 3HMXKEHHS SIKOCT1 0OCIyrOBYBaHHS
KJI1€HTIB. YacTo miAnMpueMCTBY TOBOAUTHCS (DIHAHCYBATH BUTPATH HA HAJJTUIIKOBI
3armacu i3 mpuoOyTKy.

BoHo He Moke mpomaTtu TOBap 1 HE MOXKE OTpPUMATH BIAIIKOJYBaHHS Bij
BUpoOHUKa. ToBapu OynyTh JIeKaTH Ha CKiIagi abo OynyTh YTWIII30BaHI Ta
BpaxoBaHi SIK 30UTKU. BiACYTHICTh JOCTaTHBOI KUIBKOCTI 3amaciB Ta TOTOBOI
NPOAYKINT Ha CKJIAAl Ui 3aJ0BOJICHHS TMOMUTY KIIEHTIB (CKJIAJCHKUX 3araciB)
TaKOX MO 3aIlIKouTH O13Hecy. [{e mpu3BoaUTh 10 BTpAaTH MPOJAXK, IKIIIO 3aMaciB

HEJIOCTATHbO Il 3aMOBJICHHS Kii€HTa. J|OBOAWTHCA 4YacTo POOUTH 3BOPOTHE



3aMOBJICHHS a00 MOBIJOMIISATH KJIIEHTA, 10 HA CKJIAJl BIJICYTHIM TOBap, 110 MOXE
3MYCHUTH CIIO)KMBayda 3BEPHYTUCS JI0 1HIINX MOCTaYaIbHUKIB.

EdexTuBHa cucTema yrmpaBiiHHS 3amMacamMd TOYHO IMPOTHO3YE, SIKUU 00CsT
3araciB 3HaJOOUTHCS, BUXOJAYU 13 aKTHBHOCTI MPOJAaxiB. MeHemkep MOBHHEH
pPO3MINTyBaTH 3aMOBJICHHS BiATOBIAHAUM YHHOM, 00 3amo0irTé 3aTOBAPEHHIO YU
HecTaul 3amaciB. [mOoke po3yMiHHS KYIMIBEIBHOTO IOMUTY € KIHYEM J10
NPAaBUJILHOTO YIPaBIiHHS 3amacaMu Ta KOHTpoiro. CyTHICTh TepMiHA «3amacu»
JOCITIKyBaJIM Taki BUeHi, sk I. A. bepxkanip, H. M. bounapenko, A. M. fpeckko,
A. B. Jmutpenko, I. B. bamabace, B. A. Koznoscekmit. Ha nymxy I'. O.
[TadpanoBoi, TOBapHI 3amack — L€ OpuadaHl ad0 OTPUMAHI MIANPUEMCTBOM
TOBapy, MNPU3HAYEHI JUIsI MOAAJBIIOrO Mepenpoiaxy, L€ OOOpOTHI KOIITH,
peainizanisg SKuX MOBUHHA PUHECTU HOMY MPUOYTOK.

[MutanHam knacugikallii ToBapHUX 3amaciB 3ailmanucs A. A. Ma3zapaki, H.
M. Ymakoga, JI. O. Jlironenko, B. C. Mapuun. Ha choroHimHii AeHb iCHY€e 6araTo
PI3HUX JOCTIKEHb 1 Teopiid ynpasiiHHs 3anacamu. Tak, K. Eppoy, T. I'appic, Jx.
Mapmak (K. J. Arrow, T. Harris, J. Marschak) Bu3Haunam OCHOBHI I1iJ1i, HAITPSIMKH
aHami3y Ta (GakTopH, sSKi BIUIMBAIOTh HA pO3MIp TOBAPHUX 3araciB. Bimomy mMoens
ONTUMAJLHOTO po3Mipy 3amoBieHHs po3poouB . B. Xappic (F. W. Harris) 1
nonoBauB P. X. Bincon (R. H. Wilson). He3Baxkarouu Ha 3HauHUil 00csT poOiT, B
SKUX HABEACHO PI3HI ACHEKTH YNPAaBIIHHS, MUTAHHS 3a0e3MeueHHsd eeKTUBHOCTI
VOpaBIIHHS ~ 3aracaMd Ha  TOPTOBEJIbHUX  MIANPUEMCTBAX  3aJTUINAIOTHCS
JTUCKYCIMHUMHU Ta MOTPEOYIOTh JOJIATKOBOT'O BUBYCHHSI.

Ha cboroiHi HEeMOXJIMBO YSIBUTH MiANPUEMCTBO, SIKE O HE BUKOPHUCTOBYBAJIO
y CBOill AisIBHOCTI 3amacu. BoHM 3afisiHI y BUTOTOBJIEHH] MPOIYKIIil, @ TAaKOX Y
30yToBux 1uIsiX. Oco0nAMBO akTyaldbHa TeMa 3araciB i TOPTOBEJIbHUX
mianpuemMcTB. ToMy Haa3BHUaHO Ba)JIMBO BHU3HAYUTU IUISIXH €PEKTUBHOTO
yIpaBiIiHHS 3amacamu. {151 BUSHAUYCHHSI IOHATTS «3aracu» HEOOX1THO 3BEPHYTHUCS
nepeayciM J0 OCHOBHMX MOJIOKEHb BelleHHs Oyxrantepchkoro oomiky (I1(C)BO,
M(C)BO), a Takox TpoaHaizyBaTh pI3HOMAHITHI TEOPETUYHI MMiIXOIU

BITYM3HSHUX 1 3apyODKHUX YUCHUX.



10

HamionanpHe mosjokeHHs1 (CTaHAApT) OyXraiatepchbKoro oOJiKy 9 Tpaktye
«3amacu» K aKTHBH, SKi:

YTPUMYIOTBCS JUIsI TIOJIAIBIIOT0 MpoJaxy (po3mojauly, mepenadi) 3a yMOB
3BUYANHOI TOCTIONAPCHKOT TISUTBHOCTI;

nepe0yBaroTh y Tpoleci BHPOOHUIITBA 3 METOIO MOJAJBIIOTO MPOJAXKY
MPOJYKTY BUPOOHUIITBA;

YTPUMYIOTBCSL JJISl CHOXHUBAHHS TMiA dYac BHUPOOHHUIITBA MPOAYKIIIi,
BUKOHAHHS pOOIT 1 HaJJaHHSI IMOCIYT, a TAKOXK YIIPABIIIHHS MIAIPUEMCTBOMY [1].

H. M. bonnapenko ta A. M. SIpecbko BU3HA4alOTh 3aMaCH SIK «...aKTUBH, 110
npua0aHi 31 CTOPOHU 200 CAMOCTIMHO BUTOTOBJIEH] i YTPUMYIOThCS I AMPUEMCTBOM
JUTS TIPOJIAXKy, BAKOPUCTAHHS y TIpoLieci BUPOOHUIITBA MPOYKIii, BAKOHAHHS POOIT,
HaJaHHS MOCIIYT, 00CIyrOBYBaHHS BUPOOHUITBA Ta aMIHICTPATUBHUX MOTPEO 3a
YMOBH 1X MOBHOTO CITOKMBAHHS B OHOMY ONEpaliiHOMY LUK [5, c. 276]

A. B. JImutpenko Ta I. B. BamaGacp BBaxkaroTh, IO «...3amacu — I
CYKYNHICTh TNPEAMETIB TMpall, sSKI 3HaXOAAThCS HAa MIAIPHEMCTBI Yy BHUIJISL
CKJIQJICBKMX 3allaciB OCHOBHUX Ta JOMOMIKHHX MaTepiajiiB, a TaKOX IajuBa,
3aImacHUX YaCTHH, 3BOPOTHUX BIAXOIB, TApU Ta IHIIUX MaTepiajiB, Kl MpU3HAYCHI
JUTSl BAKOPUCTAHHS SIK Y BAPOOHUYOMY MPOLEC], TaK 1 JUIsl OyAb-SIKUX 1HIIUX MOTPEO
MIIPUEMCTBA 32 YMOBH iX IMOBHOTO CIIOKUBAHHS B OJJHOMY OTNEpalliifiHOMY UK
[6, c. 151].

OTtxe, 3amacu — 11e JOCUTh YHIBEpCaJbHE MOHSTTS, SIKE y3arajabHIO€ B COO1
MaTepiaiabHI pecypcH, MpeaMeTH Tpalli, 3aco0u mpaili, MPeAMETH CIOKUBAHHS Ta
ToBapu. CBOEIO Yeprorw, TOBApHi 3alacu — 1€ TOBapH, 5Kl YEKalOTh Ha MOMEHT
peamizaitii. Bouu GpopmMyroThCs 3 METOIO TIOCTIHHOTO TIPOJIAXKy TOBApiB y pasi 300iB
y Ipolieci MOCTayaHHs Ta MOCTIMHOTO MOonoBHEHHs. OOCsT 3araciB 3ajeXUTh BiJl
MacimTa0lB JISJIbHOCTI, OCHOBHHMH HOro OCOOJMBOCTAMHU € IIIJIBHIICHHS
MOOUTBHOCTI, TOOTO MaHEBPEHICTh TOBApPIB IOJI0 3aO0BOJICHHS OLIBIIIOT0 YKCIa
CIIO’KHMBAYiB, MOTPEOU SIKUX 301rat0ThCS BYACHO.

I'omoBHOI0O (hopMor0 peamizaliii TOBapHHUX 3allaciB € HE3aJeXHI ONTOBI Ta

po3ApiOHI TOPTOBEBHI MiAMPUEMCTBA. BOHM KyIyIOTh TOBap 3a BIACHI KOIITH JIJIs
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noAaNbIIol peanizailii, HeCyTh BIJMOBIAHI PU3UKH, SKI IMOB’s3aHl 3 (DI3UYHUM 1
MOpPAJIbHUM CTapiHHSAM 3amaciB, 3MiHAMH BIIOJ00aHbL CHOKWMBadi Ta iH. [CHYIOTH
pi3H1 MeToau Kiacu@ikallii TOBapHHUX 3amaciB, Kl € CYKYITHICTIO MPOAYKIIi, 110
nepebyBae Ha OasaHCi TOPTOBEIHHOTO MIAMPUEMCTBA. 3arajioM Oyab-sIKWA TOBap
MOke OyTu abo TpoIOBOJIBYMM, a00 HempoaoBodbduM. OCHOBHI Kiacudikarrii

HaBe/IeHO B pucyHok 1.1.

Kiacudikarris ToBapHHX 3araciB

OsHnaka xinacugikarii Buau 3anacis

3a MiCIe3HaXOPKCHHSAM: B ONTOBiH a00 po3apiOHii
TOPTiBIIi; Y IPOMHCIIOBOCTI; Y JOPO3i

A

3a TepMiHaMH: Ha ITOYATOK MEPioAy; Ha KiHEIb Mepioay;
Ha 3BITHY JIaTy

v

3a onuHUISIME BUMipY: abcoumtoTHi (y BapTiCHOMY Ta
HATypaJIbHOMY BUPaX€HH1); BITHOCHI

3a npU3HAaYEeHHSIM: IOTOYHOTO 30€epiraHHs; Ce30HHOTO
— | TIpW3HAYEHHs; JOCTPOKOBOIO 3aBE3EHHS; LIIbOBI; CTPaXOBI

Pucynox 1.1 — Knacudikarrisi ToBapHHX 3armaciB

OTxe, 3a MEPIIUM KPUTEPIEM — «MICHE3HAXOHKCHH» — MPOIAYKIlS MOXKE
30epiraTricsi Ha CKJIaJi TOPTOBEIBHOTO MiAMpueMcTBa abo 3aBonay (hadpuxm)
BUPOOHUKA, ONTOBOI 0a3U, a TaKOXK MOXke repedyBaTu B J0pO3i. 3amacu B J0PO31 —
€ 3amacH, 0 3HAXOIATHCSA y IMPOLEC] TPAHCIOPTYBaHHS BiJ OJAHOTO €JIEMEHTa
JIOTICTUYHOI CUCTEMHU JI0 1HIIOTO. 3a TepMiHAMM TOBApHI 3amacu MOAUISIOTHCS Ha
Tpu rpynu. [loyaTkoBUMHU 3aniacaMu BBa)KalOThCSl HA TIOYATOK MEPIIOi 3BITHOI 1aTH
B MepioAi. 3BITHI TOBapHi 3aracy BU3HAYAIOTh Ha KOHKPETHY JIaTy 4acy 3BITHUMHU
naHuMu (Harpukiiaa, Ha 1 kBiTHs a60 30 uepBHs). [loyaTkoB1 3amacu po3paxoByOTh
Ha OCHOBI ()aKTUYHHX 3aMaciB Ha OCTAHHIO 3BITHY J1aTy, OYIKyBaHOTO HAJAXOIKEHHS

Ta MPOJAXy TOBapiB 3a HACTYMHUU MEPioJ] IO MOYATKy 3aljIaHOBAHOTO IMEPIony,
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TaKMM YMHOM, BOHM € OUIKyBaHMMH 3allacaMy Ha KiHellb 3BITHOTO Iepioay ado Ha
MOYATOK 3aIuIaHOBaHOTO nepioay. KiHiieBi ToBapHi 3amacu — 1€ 3aracu HalpuKiHIl
3aIJIaHOBAHOTO TIEPIOY.

ToBapni 3amacu MOXYTh OOJIKOBYBAaTHCS B aOCOJIOTHHX 1 BIJTHOCHUX
MOKa3HUWKax. AOCONIOTHI TMOKa3HM KU (TPOILIOBI, HaTypaibHI OJUHUIII)
BUKOPHUCTOBYIOTBCS Il PO3PaxXyHKY IUIaHYy Ha MalOyTHI Tiepiogu ¥ oOJiKy Ha
TenepimHii vac. Jns po3ymiHHS, Yd BIAMNOBIIAIOTH TOBAapHI 3amacu HoTpedam
H1IPUEMCTBA, BUKOPUCTOBYIOTh BITHOCHI MOKA3HUKH.

BoHu TmOpIBHIOIOTH KUIBKICTh TOBApHOTO 3amacy 3 TOBapooOIroM Ha
MINPUEMCTBI. 3aJ€XKHO BiJ IIJIbOBOTO MPU3HAYCHHS 3aracy MOUISIOTECSA Ha TaKl
KaTeropii:

3amacy MOTOYHOro 30€piraHHs — CTAHOBJSATH OCHOBHY Macy BCiX 3alaciB
TOPTOBEIBHOTO IMiMPUEMCTBA Ta TPU3HAYEHI IS 3a0BOJICHHS IOBCAKICHHOI
OTpeOu TOPriBiil B TOBAapax 1 MOBUHHI MOCTIHHO TTOTIOBHIOBATHCS,

CE30HHOTO HAKONMWYEHHS — I IIMX TOBApHHUX 3amaciB XapakTepHa
CE30HHICTh BUPOOHMIITBA Ta CIIOKUBAHHS OKPEMUX BHUJIIB TOBAPIB;

JIOCTPOKOBOTO 3aBE3CHHS — MpU3HAYEHI 31 3a0e3nedeHHs 0e3nepeOiifHol
TOPriBJIl y BIAJAJICHUX palloHaxX y MepioJ MK TEPMiHAMHU 3aBE3E€HHSI TOBApIiB 3
KJIIMAaTUYHUX YMOB;

[IJTbOB1 TOBApHI 3amacu — peasizallis MeBHUX IIJILOBUX 3aXO0/I1B;

pe3epBHi (cTpaxoBi un «Oy(depHi») — y pasi HenependaueHuX nepedoiB y
MOCTa4YaHHI YU PI3KUX CTPUOKIB MOIUTY.

3a3BHuail CTpaxoBi 3aMacH MATPUMYIOTHCS TPOTATOM THOKHS, 32 CE30HHHMX
nikiB monuty — 10 gHiB. J{o 11i€i KaTeropii 3amaciB HaJIeKaTh TAKOXK CIICKYJIATUBHI
3armacu, CTBOPIOBaHI Ha BUNIAJ0K OUIKYBAaHUX 3MIH MOMUTY a00 MPOMO3UIIi HA Ty YU
1HITY MPOAYKIII0, HAIPUKIIAA Y 3B’SI3KY 3 TPYAOBUMH KOH(DIIKTaMH, 3pOCTaHHAM
11iH a00 BIJIKJIQJICHUM ITOITUTOM ).

MiHiMalibHI TOBapHI 3anacu GOpMYIOThCS TIEpe]l JaTOK MOCTaBKU TOBAPIB,
MaKCUMaJIbHI — B JIaTy MOCTABKH TOBApiB, a CEPEIIHI PO3PAXOBYIOTHCA K CEPEIHS

apuMeTHYHa MIHIMAJIBPHUX 1 MaKCHUMaJIbHUX 3amaciB. MakcuMaabHUN OarkKaHHMA
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3amac BH3HAYa€ PIBEHb 3aracy, €KOHOMIYHO AOLUIBHUN Yy CHUCTEMI YIpaBJIiHHS
3aracamu. lleli piBeHb MOKE MEPEBUIYBAaTHCh. Y PI3HUX CHUCTEMax YIpPaBIIIHHS
MaKCUMAaJIbHUI OakaHWil 3armac BUKOPUCTOBYETHCS SIK OPIEHTHUDP VISl PO3PaXyHKY
o0cATy 3aMOBJICHHS.

3a0e3neyeHHs] BUCOKOTO DIBHS YIPaBIIHHS Ha MIANPUEMCTBAX TOPTIBI
Ha0yBae OCOOJMBOIO 3HAYCHHS B KOHTEKCTI 30epeXeHHs a0o MiABUIIEHHS iX
KOHKYPEHTHOTO CTaTycCy, 110 NOTpeOye e(peKTUBHOTO BUKOPUCTAHHSA BCiX HASIBHUX
pecypciB, cepell IKUX BaXJIMBE MICIIE 3aiiMatOTh TOBapHi 3amacu.

HaykoBe oOrpyHTyBaHHsS yHpaBIIHCHKHUX pillieHb B cdepi omepamiii i3
TOBapHMMH 3allacaMy BUMAara€ MpPOBEACHHS MPAKTUYHOI aHATMITUYHOI pPOOOTH,
CIpsIMOBaHOI Ha 00’€KTUBHY OIIIHKY (POPMYBaHHSI TOBAPHUX 3allaciB, iX CTaHy Ta
e(eKTUBHOCTI BUKOpUCTaHHA. [[i1 yac 3a1iiCHEHHsT aHali3y TOBapHHUX 3amaciB Ha
TOPTOBEJILHOMY MIANPUEMCTBI CJIiJl 3BaKaTH Ha Te, 10 MOro METOANKa Mae OyTu
OpIEHTOBaHA Ha MOTPeOU YNpaBIiHHA, @ PE3YJIbTAaTH — HA BUPIIMICHHS KOHKPETHHUX
YIOPaBIIHCHKUX 3a/1a4 ONEPATUBHOTO, TAKTUYHOIO 1 CTPATETIYHOT'O XapaKTepy.

I[Ipy npoMy cHcTEMa BHUXIIHUX AaHATNTHYHUX TIOKa3HUKIB ITOBHMHHA
3a0e3MeuyBaTl MOKJIMBICTh OIIHKKM €()EKTUBHOCTI YIpPaBIIHHS TOBApPHUMU
3armacamu 3 NO3ULINA PI3HUX HOT0 acHeKTIB.

baxxanuii cTaH cucTeMu ynpaBiiHHS TOBApHUMU 3amlacaMy BU3HAYaIOTh LTI
il (hyHKIIOHYBaHHS Ta/ab0 PO3BUTKY. B cywacHiii mitepaTypi HaHOUIbII HMIMPOKO
117Th0Ba (DYHKIIIS YIIPABIIHHS TOBAPHUMH 3allacaMy 3BOJIUTHCS JI0 JABOX HAIMPSIMKIB
— 3a0e3mneyeHHs 0e3nepeOiifHOCTI TOPTIBIII Ta MiHIMI3aIll BUTPAT, MOB’A3aHUX 3 1X
¢dbynkuionyBanHaMm [15, c. 78].

Buxoasun 3 1pOTO  BHU3HAYAIOTHCS  €KOHOMIYHI  OpIEHTHpU  Ta
OOIPYHTOBYIOTBCSI  KpUTEpli ONTUMAJLHOCTI ympaBiiHHSA. Yepe3 cucremy
MOKa3HUKIB KpUTEPil YB’S3yIOTh METY YIpPaBIiHHA TOBAPHUMH 3amacamu 13
3ac00aMu HOro MPOBEACHHS 1 XapaKTepU3YIOTh CTYIIHb JIOCSITHEHHS IMOCTaBICHUX
KEpYIOUOI CUCTEeMOIO Iiie 1 3apaanb [12, ¢. 228]. Ha aymky JI.I. be3rinoBoi Ta
K.C. OniniueHKo, AKICTh YIPaBIiHHA TOBAPHUMH 3arlacaMi BU3HAYAETHCS TAKUMHU

KpUTEpIIMU: MiHIMallbHA BEJIMYMHA CYKYIMHHUX BUTpPAT; MiHIMajlbHA BEJIMYMHA
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3aracy; CBO€UacHe MOMOBHEHHS 3aIaciB; ONTUMI3aIlisl OOCATIB 1 CTPOKiB 3aMOBJICHb;
piBEHBb 33J0BOJICHOCTI MOMUTY; MPUOYTKOBICTH; OOOPOTHICTE OOOPOTHUX KOIITIB
[16, c. 228].

3Bakaloud Ha [BI OCTAaHHI TMO3UIII B HABEACHOMY IIEPEIIKYy, aBTOP
PEKOMEH]Iy€ BHUKOPUCTOBYBATHU KpUTEPii €PEKTUBHOCTI YHpPAaBIIHHSA TOBapPHUMU
3amacamMu IS OLIHKHM SIKOCTI CHCTeMH. Takuil MigXiJ 4acTo 3aCTOCOBYETHCS B
EKOHOMIYHIN JliTepaTypi, IO MO CYTI O3HAYa€ OTOTOKHEHHS IOHATH «SIKICTh
YOpaBJIiHHY Ta «€(EKTUBHICTD YIIPABIIHHS.

Ha wam nornsa, epexkTUBHICTH yIpaBiIiHHS TOBapHUMH 3amacaMu Ciij
OLIIHIOBATH SIK PE3YJIbTAT SIKOCT1 YIPABIIHHSA TOBAPHUMU ONEPALISIMU (ONepanisiMu
dbopmyBaHHs Ta pealizallii TOBapHHUX 3allaciB) 1 CTAHOM TOBapHUX 3amnaciB. [lpu
LbOMY I1]1 SIKICTIO YIIPaBIIIHHS TOBAPHUMH OMEPALISIMU 1 CTAHOM TOBAapHUX 3araciB
PO3YMIETHCSI CYKYIHICTh XapaKTEPUCTHK, IO BU3HAYAIOTHCS CHCTEMOIO MEBHHX
napameTpiB  (MOKAa3HUKIB), SIKI BIANOBIJIAI0Th BCTAHOBJICHUM KPUTEPISIM 1
3a0€e3MeuyloTh Ha BUXOJ1 OaXaHWil e(ekT. 3BiJCH BHIUIMBAE, IO PE3YJbTaTOM
SKICHOTO YMPAaBIIIHHS TOBAPHUMHM OIEpaIlisiMd 1 CTaHOM TOBapHUX 3amaciB €
JIOCSITHEHHSI BIAMOBITHOTO (D1IHAHCOBOTO €(heKTY, SIKU BUMIPIOETHCS a0COTIOTHUMU
1 BITHOCHUMU ITOKa3HUKAMHU.

Y cBow uyepry, me TakOX CTBOPIOE TII€BHI (DIHAHCOBI HACHIIKH IS
TOProBEJIBHOIO MIANMPUEMCTBA YEPE3 BIUIMB HA 1HINI MOKA3HUKH MOTO (PiHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI  ISJIBHOCTI, 30KpeMa, Ha TIOKa3HWKU (DIHAHCOBOTO CTaHy
MIMPUEMCTBA. YBa)XXaeMoO, IO CaMe TaKWUW NMPUYMHHO-HACIIJIKOBUN 3B'S30K Mae
OyTH MOKJIaJIeHUI B OCHOBY OOTPYHTYBAHHS JIOT1KHM MOCJI1IOBHOCTI KOMILIEKCHOTO
aHami3y eQEeKTHUBHOCTI YIpaBJIiHHS TOBAapHHMH 3alacaMd Ha MiJMPUEMCTBAX
pO31piOHOT TOPriBIIi.

Kpim Toro, 4iTKE pO3yMiHHSI 3MICTY KOMIUIEKCHOTO aHaJi3y Ta HANpSMKIB
HOTO CTPYKTypH3alii y po3pi3l OKpEeMUX 3aBllaHb MOTPEOY€E OIIHKH Cy4YaCHUX
NIIXO0IB 10 YNPaBIiHHA TOBapHUMH 3amacamu. PecypcHuii (KJIacCMYHUM) TiAX1]
nepeadayae, MO 3amack TOBAPIB PO3TISAAIOTHCA SIK PECypc, TOOTO 3 MO3UITI

YOPaBIiHHS BOHU OIIHIOIOTHCS K PECYpPCHUH TOTEHIAN JMJisi PO3BUTKY
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TOBapoOOOpPOTY, 10 € OCHOBOK JuIsi  3a0e3medeHHs  Oe3nepeOiiHOoro
(GYHKI[IOHYBaHHSI TOPTOBENILHOTO TMiANpueMcTBa. CTaHOBIEHHA 1 MOJANBIIUI
PO3BUTOK PUHKOBUX BIJHOCHMH OOYMOBHWJIM CYTTEBI 3MIHU B CHUCTEMI IOTJISJIIB Ha
CYTHICTh YIpaBIIHHS TOBAapHHUMHM 3aracaMy, BHACTIIOK 4YOro chopMmyBaucs
MapKETHUHTOBUH, JTOTICTUYHUN 1 (PIHAHCOBUYM MIAXOIU A0 JAHOTO YIPAaBIiHCHKOTO
poliecy.

3a0e3neueHHs] €(EKTUBHOCTI CHUCTEMH YIPABIIHHA TOBAapHUMH 3amacamu
nepeadayae BUSHAYCHHS LIJILOBUX OPIEHTUPIB Ta OOMEXKEHb JJIsi KOKHOTO 3 LUX
MIJXO/IB, a IX KOMIUIEKCHE 3aCTOCYBaHHS MOTpeOye OCATHEHHS PIBHOBAru IMpu
BUPIIIICHH] IBOX B3aEMOBUKJIIOUHHUX 3aBJlaHb:

1) makcuManbHe HaOIMKEHHST 00CSITY Ta aCOPTUMEHTY TOBAPHUX 3aIaciB JI0
nonuTy (MapKETUHIOBUI MIAXIN);

2) MiHIMI3allg BUTpaT Ha (oOpMyBaHHsS 1 30epiraHHs TOBapHHUX 3alaciB
(JIOTICTUYHUN MIJIX1T).

BcTaHoBIIEHHS pIBHOBark MiX LUIBOBUMH OpPIEHTUPAMH MAapKETHUHTOBOTO 1
JOTICTUYHOTO IMAXOAIB 3abe3meuye BiAMOBiAHUN (hIHAHCOBUH €(PEeKT 1 CTBOPIOE
cpusTIMBI ()IHAHCOBI HACHIKH JJISI TOPTOBEILHOTO MmiAnpuemMcTBa ((hiHaHCOBHIA
niaxina). Buxomsun 3 1poro, €QEeKTUBHICTH CHUCTEMHU YIPABIIHHS TOBapHUMU
3armacamM JIOCSTA€ThCS MUISIXOM PalliOHATBLHOTO TOEJHAHHS MapKETHHTOBOIO 1
JIOTICTUYHOTO TIIXO0/IB IO YIPABIIHCHKOTO MPOIIECY HA OCHOBI BCTAHOBJICHHS M1XK
HUMHU KOMITPOMICY, CTYIIHb ONTHMI3allii SKOTO BH3HA4Ya€ PiBEHb €()EKTUBHOCTI
CUCTEMU.

Jlns Toro, mo0 BU3HAYWTU, HACKIIBKU ONTHUMAJIBLHUM € I KOMIIpoMIC, 1
OIIIHUTH HOTO BIUTMB HA OTPUMaHU (hiHaHCOBUM eeKT Ta i1 (hiHAHCOBI HACIIIIKH
JUIS. MANPUEMCTBA, KOMIUIEKCHUM aHalli3 TOBUHEH MPOBOAUTUCA 3 TMO3UIN
aCIeKTiB, IO BIANOBIJAIOTh CY4aCHUM MiAXO0JaM JO YIPaBIiHHSI TOBAPHUMHU
3armacamu.

Takum 4MHOM, CHUCTeMa KOMIUIEKCHOTO aHali3y €(EeKTUBHOCTI YNpaBIIIHHS

TOBApHHUMH 3allaCaMM CKJIaJa€TbCA 3 TPhOX €JIEMEHTIB:
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1) miacucTeMu aHai3y SIKOCT1 YIPaBIIHHS TOBAPHUMH OMEPAIlisIMUA 1 CTAHOM
TOBAapHUX 3amaciB;

2) MiJICUCTEMH aHami3y piBHA €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TOBAPHUX
3amacis;

3) migcucTemMu aHamizy (piHAHCOBUX HACHTIJIKIB €(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
TOBapHUX 3amacis.

Ha Bxin mepioi migcucTeMu aHaiizy 3 OyXrajaTepchbKoro OOMiKy HaAXOIUTh
iH(opMallis Tpo cTaH TOBApHUX 3allaciB, a 13 CUCTEMU MApPKETHUHTY — JaHi Ipo
3alUTH CIOXHUBayiB. BUXxogoM 1ii€i mijcucteMu € mapameTpu, IO CTaHOBISTH
BX1JIHY 1H(OpMaLito A APYTOi NIACUCTEMH aHaJi3y 1 J03BOJISIIOTh POaHali3yBaTH
piBeHb €(DEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TOBAPHUX 3araciB (Ha OCHOBI BU3HAYCHHS Ta
OIIIHKH BIAMOBITHUX aOCOMIOTHUX 1 BIMHOCHUX ITOKA3HUKIB).

[TapameTpu, o GopMyIOTHCS Ha BUXOA1 APYTOi MiICUCTEMH aHAII3y, Tal0Th
MOXJIUBICTh ~ OIIIHUTH (DIHAHCOB1 HACHIJIKK, TOOTO BIUIMB €()EKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS TOBAPHUX 3aMaciB Ha MOKa3HUKH (DIHAHCOBOI'O CTAHY TOPTOBEIBLHOTO
nianpueMcTBa. J{ims geramizamii OMIHKA IIbOro BIUTMBY ((piHAHCOBHMX HACIIJIKIB)
TaKOXX BUKOPUCTOBYIOTHCS JIaHI aHaI3y SKOCTI YIOpPaBIiHHS TOBAPHUMU
orepauisMH 1 CTAHOM TOBapHMX 3aIaciB.

OTxe, KUTbKICHI XapaKTepUCTUKH, OTPUMAaH1 Ha BUXO]Il KOXKHOI MiJICUCTEMHU
aHamizy, TPaHCPOPMYIOTbCSI B KOMIUIEKCHY OI[IHKY, IO JIO3BOJISIE 3pPOOUTH
BHUCHOBKH TPO PiBEHb €(hEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TOBAPHUX 3aIaciB Ta ii BIUIMB
Ha 1HIM (IHAHCOBI MOKA3HUKHU JISUTBHOCTI IIAMPUEMCTBA; BUSBUTH «BY3bKI MICIIS»
B CHUCTEMI YINpPaBIiHHA TOBAPHUMHU ONEpallisiMA 1 CTAaHOM TOBAapHUX 3aIlacis;

pPO3pOOUTH BIAMOBIIHI 3aX0/1U AJI1 YCYHEHHS BUSBICHUX HEOJIKIB.
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1.2. MeroauyHl MiAXOAW IIOJ0 BH3HAYEHHsS €(PEKTUBHOCTI YIIPaBIIIHHS

TOBApHHUMHU 3dllaCaMU

VYnopaBniHHS TOBapHUMH 3alacaMd — 1€ KOMIUIGKCHUH TMpolec, 10
3abe3reuye miAIpPUEMCTBO HEOOX1THOK KUIBKICTIO TOBApiB Ta aCOPTUMEHTOM JIJIsI
3aJI0OBOJICHHS TMOMUTY Ha PUHKY Ta MakcuMizalii npuOyTtky. Bin mepenbOauae He
JUIIEe CBO€YacHE IIOMOBHEHHS 3alaciB, aje ¥ cTpaTeriuHe IUTaHYBaHHS JIJIst
ONTHUMI3allii JOTICTUKH, MIHIMI3allll BUTPAT Ta 3MEHIICHHS PU3HKIB BTpAT 4epes
3aTOBAPEHICTh a00 AepiuuT. BaxnuBy poip y IpbOMY BIJITpa€ aHal3 PUHKOBHX
TEHJCHIIIA Ta NOMUTY, 10 JO3BOJISIE MIANPUEMCTBY OYTH THYUYKUM Yy pearyBaHH1 Ha
3MIHM Ha pUHKY. MapKeTHHI y TMpOLECI YNpaBliHHSI TOBAPHUMHU 3aracamMu
JornoMarae €(QeKTUBHO MPOTHO3YyBaTH IMOMMT, BU3HAYATH HAWOLIbII aKTyaJbHI
TOBapH Ta YHUKATH 3aiiBUX BUTpAT HA 30€piraHHs.

Jlist ycninmHoi poOOTH TOProBOMY MiANPUEMCTBY CIIiJI OPIEHTYBATHUCS Ha JIB1
KJTFOUOBI IILJT1:

3MEHIIIUTHA BUTPATH Ha 30epiraHHs TOBAPiB NUISIXOM 301IbIIEHHS IIBUIKOCTI
000pOTY TOBApHUX 3aMacis;

MiATPUMYBATH ONTUMAJILHUMN 3amac TOBapiB, sSIKI MOKHA MIBUJIKO MPOAATH Ta
OTpUMATH MPUOYTOK.

3 MeTOI0 OllIHIOBaHHA €()EeKTHUBHOCTI YIPABIIHHSI TOPTOBEILHUMU 3aMacaMu
IPOMOHYEMO BUKOPUCTOBYBATH KOMILIEKCHUIN aHAaI3.

OT1xe, cuctema BCeOIUHOTO aHai3y €(PEKTUBHOCTI YIPABIiHHSA TOBAPHUMU
3amacamMy BKJIIOYAa€ TPU OCHOBHI KOMITOHEHTH: 1) aHai3 sKOCTI YIpaBJiHHSA
TOBAapHUMH OTEpallisMi Ta CTAaHOM TOBApHMX 3amaciB; 2) OIIHKA piBHSA
e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS TOBapHMUX 3amaciB; 3) aHami3 (iHAHCOBUX
pe3ynbTaTiB, MOB'SI3aHUX 3 €(EKTUBHICTIO BHKOPUCTAHHS TOBApHUX 3araciB

(pucynoxk 1.3).



18

KommnonenTu yr[paBJ'IiHHH TOBAPHHUMHU 3allaCaMH

aHaJli3 SIKOCT1 Ta CTaHy TOBAPHUX 3aracis

OIliHKa PiBHA €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS

TOBapHUX 3araciB

aHaji3 (GiHaHCOBUX PE3yJIbTaTiB

(chopmoBaHUX 3a paxyHOK €(PEeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHS TOBAPHUX 3araciB)

Pucynox 1.3 — Tpu 0OCHOBHI KOMIOHEHTH yIPaBIIHHS TOBAPHUMHU 3ariacaMu

AHani3 SKOCTI YNpaBJiHHA TOBapHUMH ONEPALISIMU 1 CTAHOM TOBAPHUX
3amacis:

1. Oninka nporiecy 3aKyImiBiil TOBapiB:

aHajl3 BUKOHAHHS YroJl II0JI0 ACOPTUMEHTY, SKOCTI MPOAYKIIl Ta TEPMIHIB
noctaBku (popmyna 1.1 Ta 1.2); gocnipkeHHS CTPYKTYPH HAIXOHKEHHS TOBAPHHUX
3amaciB (opmyna 1.3); omiHka ehEeKTUBHOCTI Ta ONTUMI3AII] MPOLIECY 3aKyMiBIl

tToBapiB (popmynu 1.4 ta 1.5) Too.

0 =22 100% (1.1)

Np

ne Q — BiICOTOK SKOCTI TPOIyKItii, %

Np — 3aranbHa KUIbKICTh TOBApPHUX 3alaciB, 1[0 HAINILIA, TPH

Ng — KUIBKICTh Ie(DeKTHUX TOBapHUX 3aMaciB, T'PH

Tepmin mocTaBKy TOBapHUX 3amaciB (200 cepe/Hiii Yac MOCTaBKH) MOKHA

pO3paxyBaTH Tak:

n
i=1Ti

n

T= (1.2)

ne T - cepelHii TepMiH TOCTAaBKU TOBAPHUX 3araciB, JTHI

Ti - TepMiH MOCTaBKH i-1 mapTii TOBapiB, AHI
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N - KUIbKICTH ITOCTABOK.
dopMyna s JOCTIIHKEHHS CTPYKTYPH HAIXODKCHHS TOBAPHHUX 3armaciB

MOJKC BUI'TIAJAaTH TaK:

S, == x100% (1.3)

n
j-1 Qj

ae Si - yacTka ToBapy I-ro TUITy B 3arajJbHOMY 00Cs31 HaaXOKeHHs, %

Qi - KUTBKICTh 200 BapTICTh TOBApy I-ro THITY, 10 HAIIHIILIA

Qj - 3arajgbpHa KUIbKICTh a00 BapTiCTh BCIX TOBAPHMX 3amlaciB, 10 Ha (AN
N - KUTBKICTh PI3HUX TUITIB TOBApPIB.

®opMyina 15 OLIHKY €()EKTUBHOCTI 3aKYITIBIII TOBAPIB:

E =2x100% (1.4)
ne E — epexkTuBHICTH 3aKymiBIi (B BIACOTKAX).
S - 3arampHa BapTICTh 3aKyIUICHUX TOBApiB MPH ONTHUMAJIbHUX yMOBaXxX
(HampuKa, 3 ypaxyBaHHSAM 3HMKOK a00 creniaJbHUuX YMOB).
C - dakThuHI BUTPATH HA 3aKYIIBJIKO TOBapiB (BKIIOUAIOYM BCl BUTPATH HA
TpaHCTIOPTYBaHHs, 30€piraHHs Ta 1HII BUTPATH).

@opMyna sl OLIIHKY ONTHMI3allli 3aKyIiBJI1 TOBAPiB:

R-S

ne O - BiICOTOK €KOHOMIi B pe3yJIbTaTi ONTUMI3alli 3aKymiBil %

R - BuTpatu Ha 3aKymiBiIO TOBApiB J0 ONTUMI3AIlii, TPH

S - BUTpaTH Ha 3aKyIIBIIIO TOBAPIB MicCIs ONTUMI3ALIli, TPH

2. OniHKa CTpyKTypu (OpMyBaHHS TOBAPHOTO ACOPTUMEHTY:

JOCIIJKEHHS! BIAMOBIIHOCTI MapaMeTpaM acOpTUMEHTY, TAaKUM SIK IIHMpPUHA
(bopmyna 1.6), rnubuna (dopmyna 1.7), HaCHUYEHICTh, CTaOUIBHICTB,

OHOBITIOBAHICTh T4 TAPMOHINHICTh; aHAJI3 JUHAMIKA 3MiH Y TOBapHOMY OajaHCl 3a
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aCOPTUMEHTHUMH KaTteropisimu (dopmyna 1.8); MOpIBHAIBHUN aHajl3 TEMIIB
3pOCTaHHsI TOBapHUX 3amaciB 1 CTPYyKTypu mpoaaxiB (popmyna 1.9); orminka
e()eKTUBHOCTI aCOPTUMEHTHOI CTpaTerii KoMmmaHii 3 TOYKH 30py palliOHAJIBHOTO
dbopMyBaHHS aCOPTUMEHTY 3a JIOMOMOror XY Z-aHamizy (OIliHKa CTaOUIBHOCTI

NOMUTY HA TOBAapH).

w=2e (1.6)

ne W — mupuHa acOpTUMEHTY;,
N¢ — KUIBKICTh KaTeropiii TOBapis.;
N - 3arajibHa KUIbKICTh TOBapPHUX MO3UILIH.

I'mubuHa acOpTUMEHTY BU3HAYAETHCA 32 (POPMYJIIOO:

_ N

D =
N

(1.7)

ne D —rnubuHa acopTUMEHTY;

No - KUIBKICTh Bapiauiid (Mozesel, po3MipiB TOIIO) B KOXKHINA Kareropii
TOBApIB,

N¢ - KUJIBKICTh KaTeropiii TOBapiB

Jlist aHanmizy OWHaMIKKM 3MIH Y TOBapHOMY OajlaHCi 32 aCOPTHUMEHTHUMH

KaTeropisiMU MO>KHa BUKOPUCTOBYBATH HACTYIHY (GOpPMYITY:

AB; = F12i0d 5 10094 (1.8)

i,0

ne AB; - 3miHa ToBapHOro OamaHcy ais I-i acopTUMEHTHOI Kareropii (B
B1JICOTKaX).

Bi - ToBapHmit 0angaHc 11st I-1 KaTeropii Ha KiHelb nepioay (TeKydni mepion).

Bio - ToBapHmii Oamanc juis I-i kaTeropii Ha MmodaTok mepiony (Oa3oBuii
nepion).

JIist mpoBeACHHS TOPIBHSUIBHOTO aHai3y TEMITIB 3pPOCTAHHS TOBApHUX

3amaciB 1 CTPYKTYpH NpoAaxiB HEOOX1HO:
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T3¢

ATB = ( - 1) x 100% (1.9)

t—1

ne ATB — temn 3pocTaHHsi TOBapHUX 3amnaciB, %o

T3¢ — 06csr ToproBenbHUX 3amaciB Ha niepioA t, rpH

T3t-1 — 06csr TOproBeabHUX 3anaciB Ha nepion t-1, rpH

Orminka epeKTUBHOCTI aCOPTUMEHTHOI CTpaTerii KOMIMaHii 3 BUKOPUCTAHHIM
XYZ-anani3zy 0a3yerbcsi Ha JOCHIKEHHI CTAOUTBHOCTI MOMUTY Ha TOBapu. XYZ-
aHaJIi3 PO3MO/IJIsi€ TOBAPU HA TPU KaTETOPii:

X — ToBapu 31 CTaOUIbHUM MOIMKUTOM.

Y — TOoBapH 3 KOJIMBAHHSAM IOIHUTY.

Z — ToBapH 3 Hemepe10auyBaHUM HOIIHUTOM.

Kpoxu nposenenns XYZ-anamisy:

Po3paxyHok koedirieHTa Bapiallli MOnuUTy JjIsl KOYKHOTO TOBapy:

cV = E x 100 (1.10)

ne CV - koedimieHT Bapiaiii MOmuTy.

0 - CTaHJapTHE BIIXWUJICHHS MOIKTY 3a TICBHHUM TIEP10]1

L - cepeaHii 0OCsT MOMUTY 3a IeH Ke Tepio.

Knacudikamiss TtoBapHux 3amaciB 3a XYZ-KaTeropisiMd Ha OCHOBI
koedirieHTa Bapiaiii HaBeAeHo y Tabmut 1.1

Ta6mug 1.1 - Kiacudikariis ToBapaux 3amnaciB 3a XY Z-KaTeropisiMu

Kareropis 3HayeHHs Koe]ilieHTy Bapialii BucHoBOK

X CV<10% CTaOUIbHUN MONUT

Y 0%<CV<25% MIOMipHI KOJMBAHHS TIOMTUTY

Z CV>25% 3HaYHi KOJIMBaHHS abo
HerepeadavyyBaHUN MOMUT

OmuiHka e(peKTUBHOCTI aCOPTUMEHTHOI CTpaTerii:
[Ticns  BuxkoHanHs XYZ-aHamidy, MOXHA OIIHUTH €(QEKTUBHICTb

ACOPTMMEHTHOI CTpaTerii KOMITaHii 3a KUTbKOMa MOKa3HUKAMHU:
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YacTka TOBapiB 3 pI3HUMHU TUIIAMHU MOMUTY:

Yactka X,Y,Z = % (1.11)

t

ne N x, v, z - KUIBKICTh TOBapiB y Kateropisax X, Y a6o Z

N - 3arajpHa KiTbKICTh TOBAPHUX TO3UITIH

Ils oriHka J03BOJISIE BU3HAYUTH, SIKUH BIJACOTOK ACOPTUMEHTY Mae
cTalOlnpbHUI a00 HecTaOUIbHUN TMOMUT, IO BIUIMBAE HA CTPATETiio 3aKymiBIl Ta
30epiraHHs TOBapiB.

ToBapu kaTeropii X MOXyTb OyTH MPIOPUTETHUMHU JJIs MMOCTIHHOT HASIBHOCTI
Ha CKJIaJi, a ToBapu Y 1 Z MOXYTh NMOTpeOyBaTH J0JIATKOBOTO aHaJi3y 010
KUJIBKOCTI 3a1acy Ta MOMOBHEHHS B 3aJIEXKHOCTI B1J] CE30HHUX KOJIMBAHb.

EdexTrBHa acOpTUMEHTHA CTpaTerisi MOBUHHA BKJIIOYATH JOCTATHIO YaCTKY
TOBapiB KaTeropii X (cTaOLIbHUN MOMUT) IS 3a0€3MeUYeHHST CTaOLIBLHOTO 00ITy Ta
npuOyTKY, a TAKOK MIHIMI3yBaTH YaCTKy TOBapiB KaTeropii Z (HenependadyBaHU
MOMUT), SIKI MOXYTb CTBOPIOBATH PHU3UMKH 3ailiBUX BUTPAT Ha 30epiraHHs ado

HCIOCTAaTHE 3aI0BOJICHH: IIOIIUTY.

3. OrmiHka HasBHOCTI, CTaHy TOBAapHUX 3amaciB 1 BHUTpaT Ha iXHE
00CITyrOByBaHHS:

aHaJi3 BIAMOBIMHOCTI 3amaciB BCTaHOBIEHMM HopMaMm (dopmyna 1.12);
OLIIHKA CE30HHUX KOJIMBaHb y 3alacax, YaCTKA HEMPUJATHUX TOBApPiB, BTPAT Yepe3
VIIIHKY HESKICHOI a00 IIPOCTpOYCHOT MPOAYKIIiT; aHajli3 3MiH BUTpPAT, MOB'SI3aHUX 3

00CIIyTOBYBaHHSIM TOBApHUX 3aIlacis.

chanaciB
KBi}ll‘IOB =T (112)

HsanaciB

ne Ksinos - KOe(IIIEHT BIMOBIAHOCTI 3a1aciB BCTAHOBJICHUM HOpMaM
Dsanacis - PAKTUIHUI 00CHT 3aI1aciB

Hianacis - BCTAaHOBJIEHA HOpMa 3araciB
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Y Tabnumi 1.2 HaBeAeHO IHTEpHpETaIlil0 OTPUMAHMX PEe3YyJIbTaTiB
PO3paxyHKIB BIAMOBITHOCTI 3aMaciB BCTAHOBIIGHUM HOpMaM
Tabmum 1.2 — IdTepriperanisi OTpUMaHHMX PE3YJIbTaTIB PO3PaXyHKIB

BIJIMTOBITHOCTI 3aIaciB BCTAHOBJICHUM HOPMaM

Kareropis 3Ha4yeHHs Koe]ilieHTy Bapiarii BucHoBok

Ksinos JopiBHIOK 1 3amnacu BIJIIIOBIJAIOTH
HOpMI

Kginos ShiSic! 3amacd  TIEPEBUIIYIOTH
HOpMY  (TIepEBUILEHHS
3anacin).

Kgimos MeHiue 1 3armacy MEHII 3a HOpMY
(medinuT 3amacis).

OuiHKa CEe30HHUX KOJMBAaHb y 3aracax BU3HAYAETHCA LIISXOM PO3PAXYHKY

1HJeKCy ce30HHOCTI. OCTaHHIN pO3paXxOBYETHCS 3a IOMOMOT0I0 (OPMYIIH:

dT3mic
CT3

I3 =

x 100% (1.13)

ne I3 — 1HJ1eKC Ce30HHOCTI KOJIMBAHHS TOBapHUX 3arlaciB

OT3mic — (hakTUUHI TOBAPHI 3aMacu Ha MICSIh

CT3 — cepeiHbOMICSIYHI TOBAPHI 3aMacH

['padpiune 300pakeHHs] CE30HHUX KOJIMBAHb 3aIaciB HA0YHO JEMOHCTPYE X
XapakTep 1 J03BOJISIE BUSABUTH 3aKOHOMIPHOCTI. [[J1s1 1IbOTO MOXHA BUKOPUCTATH:
JiHIMHT rpadiku, 10 MOKa3ylTh JWMHAMIKY 3amaciB 3a MICSIIMUA;, CTOBITYMKOBI
JaiarpamMy, 1Mo BijoOpakaroTh  aOCOMIOTHI  BIOXWJICHHS — 3amaciB  Bij
CEpEeIHbOMICSYHOTO PiBHS; rpadiku 1HIEKCIB CE30HHOCTI.

4. OmiHKa MpoJIaKy TOBAPHUX 3aIaciB:

aHaji3 3MiH y Tpojaxax 3a o0cAraMu, CTPYKTYpOIO Ta acCOPTHMEHTOM,
BKJIIOYAIOYM 1X BIJNOBIAHICT MOTpeOaM CHOXUBayiB (OI[IHKa OallaHCy MIXK
MOTMUTOM 1 TMPOTO3UINEI0); aHalli3 YacTKM TOBApHUX 3amaciB, peaji30BaHUX
NPOTArOM TEBHOTO MEpIoAy, Y 3arajbHOMY TOBapHOMY (GOHAI; aHAI3 1HIIHUX
NPUYUH BUOYTTS TOBApiB; OLIHKA CTAOLIBHOCTI 30yTy 13 3aCTOCYBaHHAM XYZ-

aHam3y.
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AHani3 (iHAHCOBUX HACHIJKIB, Tiepeadadae OIIHIOBaHHS BIUIMBY Ha
(diHAHCOBI TOKAa3HUKH IMiAMPUEMCTBA: KOS(DIMIEHTH JKBITHOCTI, CTa0IIBLHOCTI
¢dhiHaHCOBOT MO3UIIi1, €EKTUBHOCTI OIepaliifHOl AISJILHOCTI Ta TPHUOYTKOBOCTI.

AHaui3 piBHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAaHHS TOBAPHUX 3aIlaciB MPEACTaBICHO

Ha PUCYHKY 1.4

AHaJi3 piBHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TOBAPHUX 3aIlaciB

aHaJI13 TMHAMIKHU Ta OPIBHSAHHS MTOKa3HUKIB, 110 B1I0OOpaKarOTh
a0COoJIIOTHUN (PIHAHCOBHIM pe3yyIbTaT

3actocyBannsa ABC-ananizy s IIpoBezieH s (paKTOPHOTO
OI[IHKHY BIUTUBY KOKHO1 TOBapHO1 i aHa13y MOKa3HUKIB, IO
KaTeropii Ha 3arajqbHUN JOX1]1 Ta XapaKTepU3yIoTh a0COTIOTHHUI
npuOYTOK MiAMPHEMCTBA Pe3yNIbTAaT BUKOPUCTAHHS

dakTOpHUM aHaNI3 MOKA3HUKIB

AHai3 (IMHaAMIKY Ta

MOPIBHSHHSA ) BITHOCHUX -
TOKa3HHUKIB e)eKTHBHOCTI 00OpPOTHOCTI TOBapHUX 3aIlaciB

peHTa0eIbHOCTI TOBAPHUX 3aIaciB Ta

Pucynox 1.4 - Anani3 piBHs €)eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TOBAPHHX 3aI1aciB

1. AHami3 AuHaAMIKM Ta TOPIBHSHHS TIOKA3HMKIB, IO B1I0OpakaroTh
abcomoTHU (PiHAHCOBUI pe3yJIbTaT:

JOXO/M Bl MPOAAXXy TOBapiB, NpUOYTOK B[ iX peajizailii; CyMH BIZHOCHOTO
BUBUIHbHEHHS 200 3alydeHHsS KOITIB, 1HBECTOBAHWUX Yy TOBApHI 3amacu dYepe3
MPUCKOPEHHS YM YMOBUILHEHHS iX 00ITY; YMCTUH TPOIIOBUI MOTIK BiJ TOBApHUX
ornepauii (YMCTUN pe3ysbTaT pyXy IPOIIOBUX KOMITIB Bi OMEpalliil 13 TOBApHUMHU
3armacam, siK Pi3HUI MK KOIIITaM{, OTPUMAHHUMH BiJI OKYTIIIIB, Ta BUTpAaTaMU Ha
(bopMyBaHHS 1 MPOJIAK TOBAPHUMH 3aIIaCaMu).

[IpoBenenHst (akTOPHOTO aHaMI3y I[IOKA3HMKIB, 10 XapaKTEPU3YIOTh
aOCOIOTHUI PE3yNIbTaT BUKOPUCTAHHS TOBAPHUX 3aI1aciB.

2. 3actocyBanHs ABC-aHamizy [ OI[IHKM BIUIMBY KOKHOI TOBapHOIi

KaTeropii Ha 3arajibHUN JOXiJ Ta MPUOYTOK MiATPUEMCTBA.
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ABC-anani3 6a3yerbcs Ha npuHimuni «llaperoy, sxkuii ctBepmkye, mo 20%
TOBapiB MOXKYyTh IpuHOCHTH 80% moxomy. Y pamkax ABC-anaiizy ToBapu IiIAThCS

Ha TpH Kateropii (pucyHok 1.5)

ABC-anani3

§ P
¥ A4 A4

Hai6uipm 3Ha4y1i ToBapu cepeanboi Menm 3Hauy
TOBapH, SIKI IPUHOCSTh 3HAYYIIOCTI, SIKi TOBAPH, 110 NPUHOCSTH
HAWOUIBIINN JOX1], 3a0€31euyI0Th MOMIpHUI HaWUMEHIINHN JTOX1
(mpubnuzno 70-80% noxin (mpubmmsno 15-20% (mpubmuzno 5-10%
3arajbHOIO J0XO/Y). 3arajbHOIO J0XO/Y). 3arajibHOIO J0XO1Y).

Pucynok 1.5 - ABC-anani3

[Tponiec mpoenenns ABC-ananizy: 30ip JaHUX NMPO MPOJaXKi, BUTPATH Ta
npuOyTOK JUIsl KOXHOI TOBAapHOI KaTeropii 3a MEBHUW TepioJl; BU3HAYEHHS
3arajbHOTO JIOXOAY BiJl KOKHOI TOBApHOI KaTeropii; BIICOPTYBaHHS TOBapiB 3a iX
BHECKOM Y 3arajbHUN JOXIJ, PO3paxylTe MPOLEHTHUN BHECOK KOXHOI KaTeropii;
BU3HAYEHHS, /10 sKOi Kareropii (A, B, C) HaneXuTh KOXKEH TOBap.

3. AHani3 (quHaMIKH Ta MOPIBHAHHS ) BIIHOCHUX MOKA3HUKIB €(PEKTUBHOCTI:
peHTabenbHOCTI ToBapHUX 3amaciB (popmyna 1.14); koedimienta 0OOPOTHOCTI
TOBapHUX 3amaciB; Mepiogy 000poTy ToBapHUX 3amnaciB(popmyna 1.15); ekoHomii
KOIIITIB, BKJIQJICHUX Y TOBAPHI 3aMaciB, BHACIIOK MPUCKOPEHHS iX 00OPOTHOCTI Ha
1 rpH. HasBHUX TOBAapHHUX 3araciB; PiBHS BUTPAT Ha OOCITYrOBYBaHHS TOBapHHUX
3amnaciB Ha 1 TpH; BapTOCTI TOBAPHUX 3araciB.

@akTOpHUI aHali3 TMOKa3HUKIB PEHTA0ENbHOCTI TOBApHUX 3amaciB Ta
000OpOTHOCTI TOBAPHUX 3aIaciB.

KoedirieHT peHTabenbHOCTI TOBAPHUX 3aMaciB BU3HAYAETHCS 3a (DOPMYJIOLO:
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YPp
Rz = — 1.14
= (1.14)
ne Rrs — koedilieHT peHTabeIbHOCTI TOBApHUX 3amaciB, %o
Y®DP — unctuii pinaHcOBUIA pe3yabTaT, TUC TPH
T3 — BapTicTh TOBapHUX 3aIaciB, TUC TPH
KoedirieHT 000pOTHOCTI TOBapHMX 3aIaciB Ta TEPMiH iX 000POTHOCTI:
YyIPI 360
Kot = —— , Tkors = (1.15)
T3 Korg

ne Kors - koediieHT 000pOTHOCTI TOBAPHUX 3amaciB, 4acT.0x
YJIPIT — urcTuit q0Xi1 Bija peasizallli TOBapHHUX 3amaciB, THC TPH
T3 — BapTIiCTh TOBapHUX 3aIaciB, TUC. TPH

Txors — TEPMIH OOOPOTHOCTI TOBAPHUX 3aIaCiB, JHIB

OTxe mpoTsaroM maparpady BHUKOHAHO OINKUC METOAUYHOIO IMiJIXOIY 0

OLIIHIOBAHHS €()eKTHUBHOCTI YIIPaBJiHHSA TOBAPHUMU 3armacamMy Ha TOPrOBEIbHOMY

MiANpUEMCTBI. BeTaHOBIEHO, MO M1 JETadbHOI XapaKTEPUCTHKU €(PEKTHBHOCTI

YIOPABIIHHS TOPTOBEIHHUMH 3aracaMu JOIIBHO TMPOBECTH PO3PAXYHOK HU3KHU

koe(imieHTiB Ta BukopucTaHHs XYZ-ananizy ta ABC-anamzy. Came Ha 0a3i

MOEIHAHHS 000X IMX aHaNi31B MPOMOHYEMO MPHUHUMATH YIPaBIIHCHKI PIIICHHS,

o010 (opMyBaHHS TOProBEJIbLHUX 3amaciB. [[1s 1bOro MPOMOHYEMO CKJIAJIaTH

MaTpHUIIIO, IO 3a3HadYeHa y Taduumi 1.3.

Tabmuus 1.3 — Tabnuig npuWHATTS YNPaBIiHCHKUX pimieHb Ha 6a31 XYZ-

ananizy ta ABC-ananizy

Matpuiis A B C

X AX AB AC
Y YA YB YC
Z ZA ZB ZC
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ne AX — Bucoka npuOyTKOBICTb, PETYJISIPHICTh MPOJIaXKiB, BUCOKUI PIBEHb

IPOTHO3YBaHHS MPOaXiB,;

AB - cepeanst mpuOyTKOBICTh, PETYJSPHICTh MPOJAXKIB,
IPOTHO3YBaHHS MPOaXiB,;

AC — Hu3bKka NpPUOYTKOBICTh, PETYISPHICTh MPOIAXIB,
MIPOTHO3YBAHHS MPOJIaXKiB;

YA — Bucoka npuOyTKOBICTb, HEPETYJSIPHICTh MPOIAKY,
MIPOTHO30BAHOCTI MIPOJIAXKIB,;

YB - cepennsi npuOyTKOBICTh, HEPETYIISIPHICTH MPOIAXKY,
IPOTHO30BAaHOCTI MPOAAXIB;

YC — Hu3bka NpuOyTKOBICTh, HEPETYJSPHICTh MPOAAKY,
IPOTHO30BAaHOCTI MPOAAXKIB;

ZA — BHCOKa NMPUOYTKOBICTh, HEPETYISIPHICTh MPOJAKY,
MPOTHO30BAHOCTI MPOJAAXKIB;

ZB - cepenHs npuOYyTKOBICTh, HEPETYJSIPHICTh MPOAAXKY,
MPOTHO30BAHOCTI MPOAAXKIB;

ZC - HHM3bKa MPUOYTKOBICTh, HEPETYISAPHICTH MPOJIAXKY,

MPOTHO30BAHOCTI MPOAAXKIB;

BUCOKHUU

BUCOKHUU

CepemHii

cepeaHin

cepeaHii

HU3BKUU

HU3BKUU

HU3LKUU

piBEHb

piBEHB

piBeHb

PIBEHb

PIBEHb

PIBEHb

PIBEHb

PIBEHb

3a J0MOMOTOI0 OKPECIEHOTO aHaji3y MOXHa OOTPYHTYBAaTH YMPAaBIIIHCHKI

pilIEHHS Y HaOpsIMKY: BU3HAYEHHS TIPYNU HAWOUIbII MPUOYTKOBUX TOBApiB;

ONTHUMI3allisi BUTpAT Ha OOCIYroByBaHHS TOBapHHUX 3aIacis;

BHU3HA4YCHHA

HEJTIKBIIHMX TOBApiB; YIMpPaBIIHHSA TOCTaYaHHSAM;, MPOBEACHHS MOPIBHUIBHOTO

aHamizy. Y HacTynmHoOMy maparpadi MNpONMOHYEMO HAJaTH XapaKTEPUCTUKY

yIpaBIiHHS TOBAPHUMH 3aMlacaMi Ha BITYU3HSIHUX MIIITPUEMCTBAX.
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1.3. XapakTepucCTUKM PHUHKY MOJOYHOI NPOIYKIi YKpaiHU Ta CBITOBI

TEHAEHIT

Punox MosiouHoi mpoaykmii B YKpaiHi € BaXJIMBOK CKJIAJ0BOIO
arpornpoMHCIOBOIO KOMILIEKCY, XapaKTepPU3yIUHUCh Pi3HOMAaHITHICTIO TOBapiB Ta
BHUCOKOIO KOHKYPEHIIIEIO.

Mosoyna mnpoxaykmis 3aiimMae Onmu3pko 15% Bimg 3araabHUX BHTpPAT Ha
XapuyBaHHSI HACEJICHHS, 1[0 CBIIYUTH MPO 11 3HAYYIIICTh Y CHOKUBYOMY KOIIIHKY.
B Vxkpaini ¢pynkmionye 61u3pko 350 mianpueMcTB 3 mepepoOKu Moioka, 3 skux 80
BUp0oOIIsIt0Th 90% CyIiTPHOMOIOYHOT IPOIYKITIi3.

3HauHUN TIHBOBUM CETMEHT PHUHKY OIliHIoeTbess Ha piBHI 20-25%, mo
NoB's13aHO 3 Panbcudikalliero MOJIOYHOT MPOAYKIIIi, 30Kkpema Macia Tta cupyl2. Ile
BUKJIMKAHO HEJOCTAaTHIM KOHTPOJIEM SIKOCTI Ta BHUCOKMMH BHUTpPAaTaMH Ha
BUPOOHHUIITBO.

B Vkpaini crnocrtepiraetbcs MOCTYNOBE CKOPOYEHHS MOTOJMIB'SE KOPIB, IIO
MPU3BOJANTE IO 3MEHIIEHHS OOCATIB CHUPOBHHHU JIsi BUPOOHMIITBA. OCHOBHUMU
MPUYUHAMHU € ypOaHi3allis Ta CKOPOUEHHS TPUBATHUX (PEPMEPCHKUX TOCIIOIAPCTB.

Xo4a OCHOBHA YAaCTUHA PUHKY CKJIAJAETHCS 3 BITYU3HSAHOT MPOAYKIIL1, IMIOPT
MOJIOYHUX TMPOAYKTIB OCTAaHHIMH POKaMH 3pOCTaB 4epe3 MiABUIICHUIN TOMUT Ha
AKICHI TTPOJTYKTH.

3pocTae 1HTEpeC CIOKHBAYIB JI0 3J0POBOTO XapuyyBaHHS, IO IMiJBUIILYE
MOMYJISIPHICTh MPOAYKTIB 0€3 KOHCEepBaHTIB 1 JA00aBok. lle cTBOproe momaTkoBi
MOXJIMBOCTI JIJIsi BUPOOHUKIB, SIKI MOXYTh BIJNIOB1IaTH HOBUM BUMoOram. barato
MIIIPUEMCTB CTUKAIOTHCA 3 TPOOJIeMaMH HHU3BKOTO TEXHOJIOTIYHOTO PIiBHS
BUPOOHHMIITB, IO TPU3BOANWTH JI0 TICYBaHHS CHPOBUHU IIiJ Yac TPaHCIIOPTYBaHHS.
BincyTHicTh €(peKTUBHOIO perysatoBaHHS Ta MIATPUMKH 3 OOKY JE€pXaBU rajibMye
PO3BUTOK TaTy31, YCKJIAHIOIOYH BUX1]l HA MDKHAPOIHI pUHKHU34.

Ha ykpaiHChKOMY PHHKY MOJIOYHOI MPOJYKIII MPUCYTHI KUIbKa BEIMKUX

rpasuiB, Takux sk: 11 «Jlakranic-Ykpaina», TOB «/lanon», TOB «Teppa Oyn»
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[IpAT «Momouynuii anbsiHe». 1l kommaHii 3aliMarOTh 3HAYHI YAaCTKU PHUHKY 1
BIUTMBAIOTH HAa (JOPMYBAHHS LIHOBOI MOJITHKYU Ta SKOCTI MPOAYKIIIi.

HactynmHuMm KpokoM MpONOHYEMO Ha/IaTH XapaKTEPUCTUKY CBITOBOMY PUHKY
MOJIOUHHUX MPOJIYKTIB.

Ouikyetbes, mo B 2024 pomi y CIIA mpoaoBXuUTbCS 3HMWKEHHS I[H 1
BIJIOY/IETbCS <JIMILIE TIOMIPHE» 3POCTAHHS OOCSTIB MOCTABOK JESKHX MOJIOYHHMX
IPOAYKTIB, IO MPHU3BE/E 10 CKOPOUEHHS 3aralIbHOTO OOCATY €KCIIOPTY MOJOYHOI
npoaykiii. OgHak y JIpyrid MOJIOBUHI POKY OYIKYETHCS 3POCTAHHS IOIMUTY Ha
3HEKUPEHI TPOJYKTH, OCKUIBKH I[IHOBAa KOHKypeHTOCIpoMoxHicTh y CIIA
TOKPAITUTHCS.

[Iporuno3syeThcs, 1m0 B nepiiii mosioBuHi 2024 poky IIHK Ha 3HEKUPEHE CyXe
MOJIOKO Ta CHpPOBATKY, fIKI € KIIOYOBHUMH JJII €KCIOpPTY, OyIyTh CTaOLIBHO
HIOKYMMH TIOPIBHSHO 3 IOINEPEIHIM POKOM, a 00cCAru OyayTh HU3bKUMHU uepe3
cinabkuil monut 31 ctopoHu CxigHoi Ta IliBnenno-CxigHoi Asii. Tyt cnokuBaui
CTUKAIOThCS 3 BUCOKOIO I1HQIISAIIEI0 XapUYOBHX MPOAYKTIB, CYTTEBUM NaAIHHSAM
KypCy BaJIFOTH 110 BigHOIIeHH!O 10 nonapa CIIA, mo cnpuyrHs€e TiIBUINCHHS iH
Ha IMIIOPTHI TMPOIYKTH XapyyBaHHS, 1 1€ HETaTUBHO BIUIMBAE HA KYIIBEIbHY
CITPOMOJKHICTB CIIOKHBAYiB.

VY 2024 poui BUpoOHHUIITBO pigkoro moiioka 3pocte Ha 1%. [l{o crocyerbes
CUpY, 3HaYHI IHBECTHII1T Oy 3p00JIEHI B pO3IIMPEHHS EPEPOOHUX MOTYKHOCTEH,
11100 33/I0BOJILHUTH 3pOCTAIOUN BHYTPINTHIHN 1 CBITOBUH nonuT Ha cup; Y 2024 pori
OUIKY€THCS, 110 PO3IIUPEHHS MOTY>KHOCTEN 1 TPUCKOPEHE 3POCTAHHS BUPOOHUIITBA
MOJIOKa CHPUSTUMYTh 30UIBIIICHHIO BUPOOHUIITBA cupy Ha 2%, 110 NpusBeae A0
3pocTanHs excropty Ha 8% 10 466 000 TonH. Butmiuii monuT Ha iMIOPT OYIKYETHCS
3 Anonii, Kurtaro, Mekcuxku, [liBgennoi Kopei ta ®@uninmiH.

[Iporno3yetscs, 1m0 y 2024 poiii BUPOOHUIITBO CYXOTO 3HEXKUPEHOTO MOJIOKA
3pocte Ha 11% mo 1,30 minbitoHa TOHH, IO BigOOpakae 3pOCTaHHS BUPOOHHUIITBA
Mousioka. OUIKyeTbes, 110 Ha 3MiHY MOMIPHOTO MajiHHsA ekcnopty y 2023 por,

excriopt 3pocte Ha 3% nmo 838 000 ToHH, mO BiMOOpPa3UThCS B 301IBIICHHI
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EKCTIOPTHUX MOCTAaBOK 1 BIIHOBJICHHI1 MOCTAaBOK HA YYTJUBI /10 IiH puHKUA CX1HOI
ta [liBnerno-CxigHoi A3zii.

3aranom mporHosyetrbed, mo 2024 ¢inancoBuil pik Oyae cxoxuit Ha 2023,
OCKLUJIBKHM O3HAKHU 3POCTaHHS B OJTHUX KaTErOpisiX HE3MIHHO OyAyTh IEPEKPUBATUCS
MMaJIHHAM B 1HIINX.

ABCTpamisi: HasBHICTb pPo0OOYOT — KIIOY 0 BHUPOOHHUIITBA MOJIOKA.
[Tporuosyetses, mo y 2024 porri BUpoOHUIITBO PiAKOTO Mosioka 3pocte Ha 1% mo
8,5 MIJTH TOHH uepe3 MaJliHHA 11H Ha M SICHY Xy00y Ta CKOpOYEHHS HecTaul po0odoi
cwn. O6uaB1 po6siemMu Oy OCHOBHUMU (haKTOpaMHu, 1110 CIIPUYUHSIIIN 3HUKEHHS
BUPOOHUIITBA MOJIOKA IIPOTATOM OCTaHHIX 3 pokiB. He3Baxkatouu Ha Te, 1110 HecTava
po060YOT CHITH TIPOJTOBAKYE 3ATUIIATUCS MTPOOIEMOIO JIJIsi aBCTPATIACHKUX MOJIOYHUX
dbepMepiB, cuTyallisl MOKpamuiIacs, OCKIIbKY KIJTBKICTh TPAIIOI0YUX MMOBEPHYIACs
70 PIBHA 10 MaHJeMli, a KUIbKICTh MPAIIBHUKIB, K1 O€pyTh y4acThb y MpOrpami
Pacific Australia Labor Mobility, mocsirna pekopaHoro piBus. OdiKyeThes, MO Y
2024 pomi BHUCOKI I[IHM Ha MOJIOKO 30€peKyThCsS, CTBOPIOIOYM JOJIAaTKOBI
CIPUSTIUBI OOCTAaBUHHU 17151 301IbIIICHHS] BUPOOHHUIITBA MOJIOKA.

[Iporunosyetnes, mo y 2024 porii BupoOHUIITBO cupy 3pocte Ha 5% mo 445
000 ToHH, TPOAOBKYIOUM 3arajbHOTATy3€BY TEHCHIIIO MEPEepPOOHUKIB MOJIOKA
CIpsIMOBYBAaTH OUIBIIUMN Ty MOJIOKa Ha CHUp, 3abuparoud HWOro BiJ 1HIIMX
npoayKTiB. [TporHo3yerses, 10 eKCIOPT CUPY 3HAYHO BITHOBUTHCA MICHS CIIa0KOTO
2023 poky 3aBASKM TIOKPAIICHHIO IMIIOPTHOTO TIOMHUTY Ta BITHOBJICHHIO
KOHKypeHTocpoMokHOCTI B SAnonii, Kutai, [liBnenniit Kopei ta Ha ®iminminzax.
[IporHo3zoBanuii cmajg BUPOOHUITBA CYXOro 3HEKHUPEHOro Mosoka Ha 3%
OOMEXHTb MMOCTABKU Ha EKCIOPT.

VY Hosiii 3enanaii nanytoTs norojaxi ymoBu Enb-Hinwo. IIpornosyersces, 1o
y 2024 pomi BupoOHuUNITBO Mojoka B Hoiit 3emanaii He3HauHo Bmajae ao 21,2
MIJTbHOHA TOHH, OCKUTBKH MOJIOYHI (pepMepHr CTUKAIOTHCS 3 KUTbKOMa MPpoOJIeMaMHu.
daxTopw, SKi HalO1IbIIe BILTUBAIOTH HA IIEH MPOTHO3, BKIIFOYAIOTh BILTUB IMTOTOHIX
ymoB Enp-HiHbo, 3HIKEHHS I1IH Ha MOJIOKO Ha Qepmax, MOCTiHHY 1HQIAII0 1

CKOPOYCHHA MOJIOYHOTI'O CcTaaa.
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[IporHo3yeThes, 0 BUPOOHUIITBO CUPY 3aTUIIUTHCS 0€3 3M1H, HE3BaXKAIOUU
Ha CKOPOYCHHSI BUPOOHHIITBA MOJOKa. [IpOorHO3yeThCs TaKOXK, MO €KCIIOPT CUPY
ckopoTuthcss B 2024 poli, OCKUIBKMA TIJIBHUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
Asctpaii Ta €C, K 04IKy€eThCs, CIPUYMHUTD TUCK HAa TaKUX PUHKaX, Sk Kurai i
Sonis.

BupoOuunTBo Macia 3pocte Ha 3%, OCKIIBKHA OUIKYEThCS, 1110 00CATH MOJIOKA
NEPEeMICTATECA B OIK BUPOOHMIITBA MPOIYKTIB 3 BHCOKHM BMICTOM MOJIOYHOTO
KUPY, OCKUIBKUA TOMUT HA CyXe He30MpaHe MOJIOKO 3aJUIIA€ThCS HU3BKUM Ha
OCHOBHMX pHHKax, Bkiouaroun Kwuraii, [ngonesito, banrmagem i1 Cinramyp. 3
iHIIIOTO OOKY, MPOTHO3YETHCS, IO BUPOOHHUIITBO CYXOTO HE30MPAHOTO MOJIOKA
3HU3UTHCS 10 Tpoxu MeHine 1,4 minpiiona ToHH y 2024 pori, 1mo BigoOpaxkae
MEHIIUH MyJl MOJIOKA Ta HUKYY NPUOYTKOBICTh BUPOOHHUIITBA CYXOr0 HE30MPAHOTO
MOJIOKA TMOPIBHAHO 3 IHIIMMU Mpoaykramu. Lle cKopodeHHs BUPOOHUIITBA
HEe30MpaHOTO CyXOro MoJoka Ta ciaabkuit iMnopTHUi monut 3 Kutato Tta crarnaris
momuTy 3 AIkupy Ta [Ha0HEe31T IpU3BeIyTh 10 CKOPOUYEHHS eKCIopTy Ha 2%.

[IpoGnema ckopoueHHsT MoOJIOYHOTO cTaga B €Bpomneiicbkkomy Corosi. Y
€pponeiickkoMy Cor031 04IKYETHCSI HE3HAUHE 3HIKCHHS] BUPOOHUIITBA MOJIOKA (Ha
200 000 touH), mo AacTh 3araibHe BUPOOHUITBO A0 144,6 minbiioHiB. [lomipue
MIJBUIICHHS TMPOAYKTUBHOCTI KOPIB HEIOCTATHE JJIA MPOTUIII JTOAATKOBOMY
CKOPOUYCHHIO MOJIOYHOTO cTaja. [locTiliHe 3HMKEHHS] BUXIIHUX I[IH Ha MOJIOKO Y
MO€E/IHAHHI 3 HE3MIHHO BUCOKMMU BUTpaTaMu Ha BUPOOHHUIITBO MPOJIOBKYE YNHUTH
THUCK Ha MOJIOYHHX (hepMepiB, 0COOJIMBO B TAKUX OCHOBHUX KpaiHaX-BUPOOHHKAX,
sk Himeuunna, ®panis, Icnanis ta [onpia.

OOmexeHHST BUKHIIB a30Ty, BCTaHOBJEHe ypsijaoM Hinepnanmis, 1
3amporioHOBaHa  ypsaoM  Ipianaii  cxema JOOpPOBUIBHUX — IUIATEXIB IS
CTUMYJTFOBaHHS 320010 MOJIOYHUX KOPIB J0JIat0Th I11€ OUIBIIOT CKIaHOCTI, OCKIIBKH
OUIKY€ThCA, IO 111 (HaKTOPU MPU3BEAYTh O MOJAIBINOI KOHCOMIJAIi PUHKY Ta
3aKPUTTSI IPIOHUX BUPOOHUKIB.

[IporHno3syeThcs, 1m0 BUpoOHUIITBO cupy y 2024 porii HE3HaYHO 3pOCTE MOIPU

3HIDKCHHSI BUPOOHHUIITBA MOJIOKA, OCKUIBKH OYIKYETBHCS, IO PEHTAOETHHICTH



32

BUPOOHUIITBA CUPY 3AJMILUTHCS BUIIOK IMOPIBHSAHO 3 MAciiOM 1 CyXHUM MOJIOKOM.
KpiM TOro, ynmoBiNbHEHHS NHOMUTY Ha cyxe MOJOKO B Kutai Moxe cmpusru
HJBUIIECHHIO YBaru 10 BUpOOHUITBA cupy. Ha BHYTpIIIHBOMY PUHKY OYIKY€THCS
MiJBUIICHE CIIOKUBAHHS 4Yepe3 3POCTAaHHS OXOJIB, BIHOBJICHHS €KOHOMIKH Ta
BIJIPOKEHHS TOTENLHOTO CEKTOPY Ta TYpHU3MY /10 PiBHS 10 maHaeMii. Ekcriopt cupy
3 €C, 3a ominkamu, 3pocte Ha 1% y 2024 porii yepe3 riiodaibHe 3pOCTaHHS MOMUTY
Ha CHP.

[Iporuo3yeTscs, 1110 BAPOOHUIITBO Ta €KCIOPT BEPIIKOBOTO Maciia Ta CyXoro
3HEKUPEHOTO MOJIOKA CKOPOTUTHCS, OCKUIbKU 3HM>KEHHS BUPOOHUIITBA MOJIOKA Ta
c1a0Kuil MonuT 3 00Ky A31i CHOHYKAIOTh EPEPOOHUKIB NMEPEUTH HA BUPOOHULITBO
cHupy.

ApreHTHHi  3arpokye JeBajbBalisl  BamOTH. [IporHosyerncs, 110
BUPOOHUIITBO MoJsioKa B Aprentuni y 2024 pomi Bnane 6inein Hix Ha 2% 1o 11,5
MUIbHOHIB TOHH. Map»a BUPOOHHKIB 3a3Haja 3HAYHOT'O TUCKY Yepe3 JIeBajIbBaLliI0
BaJIIOTH, 11O IM1IBUILMJIO BapTICTh KOPMIB Ta IMIIOPTHUX PECYPCIB JIJIsl BUPOOHHUKIB.
OuikyeThCcsi, 10 1€ MIABUINEHHS IIIH TpU3BEIE [0 OOMEXKEHHS 3pOCTaHHS

MPOJYKTUBHOCTI Ha KOPOBY B HACTYITHOMY POIIi.

BucuoBku 10 pozainy 1.

VY nepuioMy po3aui Oyio JOCTIKEHO TEOPETUYHI Ta METOJIWYHI aceKTH,
1110 JIEXKATh B OCHOB1 €()€KTHBHOTO yIPABIIIHHS TOBAPHUMH 3aITacaMH TOPTOBEIIbHUX
MIIPUEMCTB, 3 aKIIEHTOM Ha PUHOK MOJIOYHOI MPOAYKIi YKpaiHu B KOHTEKCTI
CBITOBUX TE€HIEHIN.

PosrisiHyTo TE€OpeTHYHI OCHOBH MOHSITTS TOBAPHUX 3araciB, iX 3HaYEHHS Ta
poJib y 3a0€3MeueHH] 0e3MepepBHOCTI TOPTOBEJIbHUX oneparlliii. BuaiaeHo oCHOBHI
GbyHKIII{ TOBapHUX 3aIMaciB, iX BIUIMB Ha €PEKTUBHICTH TISITHHOCTI MAMPUEMCTBA Ta

3aJI0BOJICHHS TMIOMUTY CIIOKUBAYIiB.
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OnucaHo METOJUYHI MIAXOAM JO OINIHKK €(GEeKTUBHOCTI YIPaBIIHHS
TOBApHUMH 3aracaMy. BHW3HAYEHO KIFOUOBI TMOKA3HUKH ISl aHATIZY, TakKi SK
00OpOTHICTh, CTPYKTypa 3amaciB, BUTpaTH Ha iX yTpUMaHHSA. AKIEHTOBaHO Ha
BOKJIMBOCTI BUKOPHUCTaHHS MeTOMuK XYZ-aHamizy Ta ABC-anHamizy, a Takox
iXHBOTO KOMOIHYBaHHS I NPUAHSATTS YMPABIIHCHKHUX PIMICHb. 3ampOMOHOBAHO
CKJIaJIaTU MATPUIIIO aHaJi3y JUIsl ONTUMI3aIlli BUTPAT, BU3HAUYCHHS MPUOYTKOBUX 1
HENIKBITHUX TOBAapiB, YMPABIIHHA MMOCTAYaHHSM Ta MPOBEJIEHHS MOPIBHSIBHOTO
aHamizy.

HaBeneHo xapakTepUCTHKy PUHKY MOJIOYHOI MPOAYKINT YKpaiHH Ta HOro
crenudiky y KOHTEKCTI CBITOBUX TEHJECHI[IH. BUSBIEHO OCHOBHI TPEH/IH, TaKl K
3pOCTaHHS MOMUTY HA HATYpaJIbHI MPOJIYKTH, PO3BUTOK TEXHOJOT1NA 30epiraHHs Ta
JIOTICTUKH, @ TAKOXK BIUIUB MI)KHAPOJIHOT KOHKYPEHIli Ha BITYM3HAHUI PUHOK.

TakuMm 4MHOM, y pPO3/1JIi CUCTEMAaTU30BaHO HAYKOBI MIAXOAU JO BU3HAYCHHS
CYTHOCTI Ta METO/IIB YIIPaBIIHHS TOBapHUMHM 3anacaMu. Lle cTBoproe TeopeTruuny
0a3y i aHaizy e(peKTUBHOCTI YIPABIIHHS 3alacaMyd Ha MPaKTHUIll Ta PO3POOKHU

pEKOMEHIAIl | 010 TX ONMTUMI3AIl] Y CyYaCHUX YMOBaX pUHKY.
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PO3/ILJI 2.
AHAJII3 TIOKA3HUKIB TEXHIKO-EKOHOMIUYHOI'O CTAHY TA
OLIIIOBAHHS EOEKTUBHOCTI YIIPABJIIHHS TOBAPHUMU
3AITACAMU TOPI'OBEJILHOI'O HITIPUEMCTBA

2.1. Anani3 MoKa3HUKIB TeXHIKO-ekoHOMIYHOTO ctany TOB «Toprosuii gim

«ETamon»

TOB «Toprosuii aim «Etamon»» posnoyano cBoto AisuibHICTE Y 2003 porii,
3aCHOBAaHE Ha 3arajbHUX 300pax y4yacHUKIB (mpotokon Nel Bim 26 yepsus 2003
poky). IlinnpuemcTBO Oy0 cTBOpeHe nuisixoMm mnepetBopeHHs Il «SrotuHchkmit
MOJIIIPOIYKTY, K€ paHiiie BXoauio A0 ckiaany BAT «ArotuHchkuii Macio3aBomy,
y TOBapuCTBO 3 OOMEkeHOI0 BiamoBiganbHiCTIO. Choromni «ToproBuil M
«Eranon»» € HamliHUM TpaBIEeM Ha pPUHKY, IO MPOAOBXKYye 30epiraT Ta
MPUMHOKYBATH TPAAMIIIT IKOCTI, 3aKJIaJIEH] 3 MOMEHTY CBOTO CTBOPEHHSI.

TOB «Toprouii aim «ETanon»» € mNpaBOHACTYMHUKOM YCiX TpaB Ta
00oB’s3kiB Il «Aroruncekuit Mmonmpoaykt» BAT «SroTtuHchkuil mMaciiozaBo
BiAMOBIAHO 10 cT. 19 3akony Ykpainu «IIpo rocrmogapchki TOBapucTBa», CT. 59
['ocomapcbkoro konekcy Ykpaiaum Ta cr. 108 I[luBiapHOrO KOACKCy YKpaiHU.
XonnunroBoro kommnaHiero TOB «Toprosuii nmim «Etanon»» Bucrtynmae AT
«Monounuii AnpsiHC», 10 3a0e3nedye edeKTHBHE YIPaBIiHHA Ta PO3BUTOK
613Hecy. Bummum opranom ynpasiiHHS KOMIAHIEIO € 3araibHi 300py YYaCHUKIB, 10
BU3HAYAIOTh CTPATETIUHUM PO3BUTOK MmiAmpueMcTBa. OpranizaiiiiHa CTPYKTypa
yIpaBIiHHS aHAJII30BaHOTO MIANpUEMCTBA HaBeaeHa y Jlonatky A. Ha pucynky 2.1
HaBegeHO HanpsMku nisuibHOCTI TOB «Toprosuit aim «ETanon»» BUXOASYU 3
kinacudikaiii KBEJl. OcnoBnauit Bug aissibHOCTI TOB «Toprosuit aimM «ETamon»»
30CEpEeKCHUI Ha OMTOBIM TOPTiBIl MOJOYHUM MPOAYKTaAMH. A TaKOXK SHUISIMHU Ta

xapuoBumu onisimu (KBE]] 46.33).
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TOB «Toprosuii gim «Etanon»y, kinacudikarii KBE]]

46.33 OIITOBA TOPTIBJISL MOJIOYHUM IPOAYKTAMH, SIMIISIMU XapUOBHUMH OJIiSIMHU Ta )KUPAMU

46.39 HecTeliani30BaHa ONTOBA TOPTIiBIIS MPOAYKTAMH Xap4UyBaHHs, HAIOSMH Ta

TIOTIOHOBUMH BUPOOaMuU

47.11 po3/piOHA TOPTiBIA Y HECTICIIAII30BAHUX Mara3uHax MepeBa)KHO MPOIyKTaMH

XapuyBaHHs

49.41 BaHTAXHUM aBTOMOOIILHUN TPAHCIIOPT

52.10 CKJIaJICbKE TOCITOIapCTBO

73.20 JOCTIPKEHHS KOH IOHKTYPH PUHKY Ta BUBYEHHS I'POMAJICHKOI TYMKH

Pucynok 2.1 — Ctpykrypa HanpsmkiB aisuibHocTi TOB «Toprosuit gim

«Eranon»y, knacudikamii KBE]]

Momnoyna rainy3p Ykpainu y 2023-2024 p. 3a3Hana 3HaUHUX BUKJIMKIB Yepe3
noBHOMacTadHy BiMiHYy Pocii mpotu Ykpainu. He3Baxkaroum Ha 11e, ramysb
JIEMOHCTPY€E MEBHY CTIMKICTh Ta afanTaIliio 10 HOBUX YMOB.

KitouoBi TeHAeHIIT OOYMOBIIEHI: CKOPOYEHHSIM TOTOJIB'S, 3MEHIICHHS
BUPOOHMIITBA MOJIOKA; 3POCTAaHHS YaCTKH BEJIMKHUX MIANPUEMCTB, MPOOIEeMH 3
JIOTICTHKOIO, 3MiHA CTPYKTYPH €KCIIOPTY.

OpHuM 13 HaHOUIBIIMX BUKJIMKIB CTaja BTpaTa 3HAYHOI YACTHUHHU TMOTOJIB'A
BEJIMKOI poratoi Xyao0u. Biiina mpu3Bena 0 3HUIIEHHS TBAPUH, pyHHYBaHHS (hepM
Ta YCKJIaAHEHHS JOTICTUKHU. JIOTIYHUM HACIIKOM CKOpPOYEHHS TOTOJIB'SL CTajo
3MEHIIICHHS 00CST1B BUPOOHUIITBA MOJIOKA. OHAK, IESIKI PET1I0HU Ta MiAMPUEMCTBA
3MOIJIH  30€perTd BUPOOHUIITBO Ha CTaOUTbHOMY piBHI. Benwki MomouHi
MINPUEMCTBA TIPOJIEMOHCTPYBAJIA OLIBITY CTIMKICTh Ta aJIalNTHUBHICTh JO HOBHX
yMOB. BOHU aKTHBHO 1HBECTYIOTh y MOJIEPHI3allif0 BUPOOHHUIITBA Ta MOKPAICHHS
YMOB YTpUMaHHA TBapuH. BiiiHa npu3Bena 10 pylHYyBaHHS JIOPIr, MOCTIB Ta 1HIIMX

1HQpaCTPpyKTYpHUX O00'€KTIB, IO YCKJIAIHUIO JOCTaBKY MOJIOKa Ha IepepoOHi
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MIJNPUEMCTBA Ta EKCHOPT. YKpaiHa TpaaulliifHO Oyia OJHUM 3 HAHOUIBIIMX
eKCIIOPTEPIB MOJIOYHOI poAyKiii. BiiftHa mpusBena 10 3MiHu reorpadii ekcrnopry
Ta MOITYKY HOBUX PUHKIB 30yTY.

3MiHM B MOJIOYHIHM ramy3i y 2023 p. Manu 3HAYHUNA BIUTUB HA TOPTOBEJIbHY
TUSTTBHICTD. 3HIKEHHS 0OCATIB BUPOOHHMIITBA Ta 301IBINCHHS IIH HA CHPOBUHY
MPU3BEIIU JI0 3MiH Y CIIOKUBUYUX 3BUYKAX Ta CTPYKTYpl pUHKY. B ymoBax moctiiiHo1
KOHKYpEHIIli Ta MmoTpedW Yy ajanTamii 10 HOBHX pealliid, Taimy3b HoTpedye
KOMILJIEKCHUX 3aX0/I1B IS BITHOBJICHHS CTaOUTLHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

HactynmHuM KpOKOM MpOBEAEMO aHali3 MOKAa3HUKIB TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO
crany TOB «ToproBuii aim «Etamon»» (tabmuns 2.1). AHami3 TeXHIKO-
CKOHOMIYHMX ITOKAa3HUKIB TianpueMcTBa oxorutoe mepion 2019-2023 pokis. Ha
NepuioMy erari JOCHIKeHHS OyJia MPOBEJeHA JIeTallbHA OLIHKA YUCTOTO JOXOMY
Bil peam3amii npoaykmii. Ilpu nboMy, mNoka3HMK 0OCSITy BUPOOHHUIITBA Y
HaTypaJbHOMY BHUPAXEHH1 HE aHaJ13yBaBCs, BPaXOBYIOUM CIEUU]IKY TISIIHOCTI
KOMITaHij.

[TepmiiM KpoKOM IIpoaHATI3yeEMO OOCAT YHMCTOrO JOXOJY Bia peamizarii

npoaykilii. JluHaMika OCTaHHBOTO HaBEJIEHA Ha PUCYHKY 2.2.
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Pucynox 2.2 — Temn pocTy 4MCTOTO TOXOY Bija peanizaiii mpoaykiii, %o



Tabmuns 2.1 — OcHoBHI TexHiKO-ekOHOMI4HI mokazHuk TOB «Toprosuii nimM «Etanon»» 3a 2019-2023 pp.
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AOCOIIIOTHE BIIXUIECHHS

BinnocHe BinxuieHHs, %

Toxasmukn 2019 2020 2021 2022 2023 | 2020- | 2021- 2022- 2023- 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/
2019 2020 2021 2022 2019 | 2020 | 2021 | 2022

HucTHH 1OXIA BiA peasi3oBaHoi 766518 789738 715728 794001 | 1170283 | 23220,0 | -74010 | 78273,00 | 376282,0 | 3,03 | -9,37 | 10,94 | 47,39
NPOIYKLIl, TUC TPH
BaJioBHit npuGyTOK, THC IPH 121039 | 110528 97585 122454 167882 | -10511 | -12943 | 24869,00 | 45428,0 | -8,68 | -11,7 | 25,48 | 37,10
CobiBapricts peanizauii 645479 679210 618143 671547 | 1002401 | 33731,0 | -61067,0 | 53404,00 | 330854,0 | 523 | -8,99 | 8,64 | 49,27
NPOIYKILii, TUC TPH
PeHTabebHICTb POyKILii 18,75 16,27 15,79 18,23 16,75 248 -0,49 2,45 149 | -1322 | 2,99 | 1551 | -8,15
Cepeanbo0iikoBa UHCenbHICTE 398 413 390 360 349 15,00 | -23,00 | -30,00 11,00 | 3,77 | -557 | -7,69 | -3,06
MIpaIliBHUKIB, 0Ci0
Ong’o"g;}“(mmc“’ fpattl, TpH Ha 1925,92 1912,20 | 183520 | 220556 | 335325 | -13,73 | -77,00 | 370,36 | 114769 | -0,71 | -4,03 | 20,18 | 52,04
CepennnopiiHa BapTicTs 846 873 840,5 677,5 699,5 27,00 | -32,50 | -163,00 | 2200 | 319 | -372 | -19,3 | 3,25
OCHOBHHX 3ac00iB, THC T'PH
DOHIOBI 1Ak, TPH Ha TPH 906,05 904,63 851,55 117196 | 1673,03 | -142 | -53,08 | 320,41 | 501,07 | -0,16 | -5,87 | 37,63 | 42,76
DOHIOMICTKICTb, TPH Ha IPH 0,0011037 | 0,0011054 | 0,0011743 | 0,0008533 | 0,0005977 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,16 | 6,23 | -27,3 | -29,9
i‘é‘é@"“@oemm” THC. TPH Ha 2,13 2,11 2,16 1,88 2,00 0,01 0,04 0,27 0,12 056 | 1,96 | -126 | 6,50
DOHJ1 OMIIATH TIPaLL, THC TPH 45096 47974 | 52493,00 | 48081 60535 | 2878,00 | 4519,00 | -4412,00 | 12454,00 | 6,38 | 9,42 | -8,40 | 25,90
rcpelfem“"’M‘c’”Ha SApILIaTa, THe 9,442 9,679 11,216 | 11,129 | 14454 | 0,24 1,54 -0,09 332 | 252 | 1587 | 0,77 | 29,87
“Iucruit dinaHCOBUH pesy.bh -7979 18118 8991 9135 6460 | 26097,0 | -9127,00 | 144,00 | -2675,00 | -327,1 | -50,4 | 1,60 | -29,3
(36UTOK), THC. TPH.
PentaGenbHicTh aKTHBIB Y% 0,00 19,28 10,93 9,63 6,36 19,28 -8,35 -1,30 2,78 X 433 | -11,9 | -28,8
Butpaty Ha omHHILIO TOBApHOT 0,84 0,86 0,86 0,85 0,86 0,02 0,00 -0,02 0,01 213 | 042 | -207 | 1,27
IPOAYKIII, PH Ha T'PH
Tcpffigﬁ"p”“a BapTICTh AKTHBIB, 81065,0 939640 | 822250 | 94830,0 | 94201,0 | 12899,0 | -11739,0 | 12605,00 | -629,00 | 15,91 | -12,5 | 15,33 | -0,66
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Orxe BuxoAsuM 3 iHGOpMAIlii, IO HaBeAeHa HA PHUCYHKY 2.2 MaeMO
3pOCTaHHS YMCTOTO JOXOMY Bia peamizartii mpoaykitii y 2020 p. va 3,03% BigHOCHO
2019 p. HactymHwuii pik noka3ye 3HWKECHHS TeMITy pocTy Ha 9,37% a6o Ha (-74010).
Hactynuuit 2021 p. mpuHic 3pOoCTaHHS YUCTOTO JA0XOAY Bif peanizamii Ha 10,94%
BimHOCHO 2020 p. Haitbisbie 3pocTaHHs 9MCTOTO OXOTY Bij peami3allii Bii0yI0Ch
y 2023 p. (Ha 47,39% BinnocHo 2022 p.). Tyt Tpeba natu po3’siCHEHHs 3pOCTaHHIO,
aJpke OCTaHHE OOYMOBJICHO CTPIMKMM POCTOM IH(IALIL y 3B’SI3KY 3 BOPOXKHM
BTOprHeHHAM P®. ToMy MO3UTHBHY XapaKTEPUCTUKY SIBUIIY 1aBaTH HEMOKHA.

He € cexperom, 110 yncTHii 10XiA BiJ peaiizaliii MpoAyKIlii TOProBeIbHOTO
NIJIPUEMCTBA TEHEPYEThCS LUISIXOM peanii3alii TOproBesibHUX 3amnaciB. OTxke
JOIUIBHUM € XapaKTepUCTUKa OOCATY JO0XOAy TOBapHMUX 3allaciB 3a CETMEHTAMHU
TOB «Toprosuit nim «Etanon»» 3a 2019-2023 pp.

BianosinHo 1o ¢inancoBoi 3BiTHOCTI TOB «Toprosuii nim «Etamom»» y
2020-2021 pp. OiAOPUEMCTBO Peali3oBYBaJIO KPIM MOJIOYHUX TOBapiB, L0 JAESKI
KOHJIUTEPChbKI BUpoOu Ta kaBy (onatok b). Ha pucynky 2.3 300paxeHo CTpyKTypy

peanizaiii MojgouHoi mpoaykiii y 2020 p.
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* Pspxanka CwmeraHa
* Cup /M = Cup M’ sKuit
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= Cup uennepHuit = CupkoBa racra

Pucynok 2.3 — CtpykTypa peanizaiiii MoyiouHoi npoaykuii y 2020 p. Ha

TOB «Toproswuit gim «Etanon»»



39

Otxxe HaWOLIBIIIA YacTMHA TOPTOBEIBHUX 3aIaciB MOJIOYHOT MPOIYKIIT Y
2020 p. 30ocepemkena y «moioko» (23,6%). Jpyrum 3a oOcsramu peamizartiii €
«Macno», a mam ine «Cmerana» ta «Cup». Hacrymuuk 2021 p. (Jomarok b)
MOKa3aB 3HIKEHHS 00csATy ToproBenbHuX 3anaciB Ha 10,06% BigHocHO 2020 p.

[Tounnatouu 3 2022 p. TOB «Toprosuii aim «ETtamon»» 30cepemxye CBOI
TOBApHI 3aacy Ha JIUIIIE MOJIOYHUX MPOAYKTaxX. Y Tabnulll 2.2 HaBEeJIEHO CTPYKTYPY

TOBapHUX 3aMaciB MANPUEMCTBA BUXOASIUH 3 pealizallii Ha CeTMEHTH PUHKY.

Tabmuua 2.2 — Crpykrypa TtoBapHux 3amnaciB TOB «ToproBuit nim
«ETtanon»» 3a 2022-2023 pp.

ToBapHi 3amacu 2022 p. 2023 p. AOCOITIOTHE BiTXHIICHHS
THUC.TPH % THC.TPH % THC.TPH %

[inpHO-

MOJIOYHA 486629 57,3148 719438 | 57,97305 232809 0,658251

IIPOJTYKTH

Macno 101637 | 11,97073 | 107667 | 8,675917 6030 -3,29481

Cip .| 65537 | 7,718899 | 89550 | 7,21603 24013 | -0,50287

KHUCJIIOMOJIOYHUU

Cup muiaBneHuit 43430 5,115153 58752 4,734296 15322 -0,38086

Cup TBEpauit 08841 11,64142 | 162682 | 13,10908 63841 1,467663

Cup yenepHuii 11910 1,402751 36958 2,978113 25048 1,575363

Cuprit 41062 | 4,836252 | 65940 | 5313513 | 24878 | 0,477261

IPOJYKT

Pazom 849046 100 1240987 100 391941 X

Anani3z ctpyktypu ToBapHux 3amaciB TOB «Toprosuii nim «Etamon»» 3a
2022-2023 pp mokazaB OOCAT JOXOAY OTPUMAHOTO MITIMPHEMCTBOM 3a PaxyHOK
peamizaiiii ToBapiB. CTpykTypa ToBapiB y 2022 p. npeactasiena Ha 57% «L{inmbHo —
MoJIouHa Tpoaykiii», 11,97% «Macno», 11,64% «Cup tBepauii». IHimi toBapu
Ipe/CTaBIIeHl MUTOMOIO Baroto MeHuie 3a 10%.

Hacrymuauit 2023 p. nmokazaB 3poctanHsi muToMoi Baru «l{inmbHO — MOJIOYHA
npoaykiii» Ha 0,658% BimHocHO 2022 p. TakoX MaeMO 3pOCTaHHS BapTOCTI
peamizoBanux 3amaciB 3a «Cup tBepamit» 10 13,11% (abo na 1,46%) Tta «Cup
yeanepHuit» 10 2,97% (abo Ha 1,57%). 3aragom BapTicTh TOBapHHX 3araciB y 2022
p. cranoBuga 849046 tuc. rpH, a Ha kiHeub 2023 p. — 1240987 Tuc. rps, T006TO

nigBunmiack Ha 391941 tuc. rpH. (pucyHok 2.4).
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Pucynok 2.4 — BapricTs TOBapHUX 3amaciB 3a oocsirom noxoxy TOB

«Toproeuii aim «Etanon»» 3a 2020-2023 pp.

Sk cBiguuTh iH(pOpMallis Ha PUCYHKY 1.4 MaeMO MOCTYNOBE 3POCTAHHS
BapTocTi ToBapHux 3amnaciB 3 1056340,3 tuc. rpa no 1240987 Tuc. rpu. Orxe
3pOCTaHHs YUCTOTO JIOXOJY BiJ peamizailii MPOAYKIi € HaCIIAKOM 3pOCTaHHS
o0csry peanizariii.

HactynmHuM KpOKOM BHKOHA€EMO aHalli3 3MIHM COOIBapTOCTI peayli30BaHUX
TOBAapHUX 3amaciB. 3arajibHa 3MiHa cOO1BapTOCTI HaBeneHo y Tabmuii 2.1. Y 2019
p. ocranHs cTaHoBwia 645479 Tuc. TpH 1 HACTYNMHUN PIK MOKa3aB 3POCTAHHA
cobiBaprocTi 10 679210 tuc. rpH. ad6o Ha 5,23%. Anamizyroun 2021 p. 3a3HaYMMO
3HIDKEHHS SIK YUCTOTO JOXO0JIy Ta 1 COOIBApTOCTI peaii30BaHOTO TOBAPY. SHUKEHHS
ctanoBuio 8,99%, mo Ha 0,38% MeHIe HDK TeM 3HIKEHHS YUCTOTO JOXOY.
[IpoTtsirom HacTynmHUM ABOX POKiB (2022-2023 pp.) MaEMO 3pOCTaHHs cOOIBAPTOCTI
peamizaitii 1 Ha kiHenb 2023 p. octanus gocsraa 1002401 tuc. rpH.

Pazom 3 TUM, MaeMO MOXJIMBICTh BUKOHATH aHai3 OCTAHHBOI y pO3pi3i
CErMEHTIB PHUHKY 3a OCTaHHI JIBa pOKU. Y Tabmuui 2.3 HaBEACHO CTPYKTYpPY
TOBAapHUX 3araciB 3a coOIBapTICTIO peanizarii y nuHamiri 3a 2022-2023 pp. OTxe

MaeMO 3HIDKEHHs coOiBapTocTi peamizamii  «Macmo» Ha 3,25%, «Cup



kuciaomonounuin» Ha 0,61%, «Cup nnasnenuit» Ha 0,34%. 3pocTanHs MaemMo 3a

«Cup tBepauii» Ha 1,67%, «Cup yennepuuit» Ha 1,58%.

Tabmuua 2.3 — Crpykrypa TtoBapHux 3anaciB TOB «Toprosuit nim

«Eramon»» 3a 2022-2023 pp.
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ToBapHi 3anacu 2022 p. 2023 p. AOCOIOTHE BIIXUICHHS
THUC.TPH % THC.TPH % THC.TPH %

LinbHO-

MOJIOYHA 375870 55,97 565754 56,44 189884 0,47

MPOAYKTH

Macno 79051 11,77 85445 8,52 6394 -3,25

Cup .| 49682 7,40 67997 6,78 18315 -0,61

KHCJIOMOJIOYHHI

Cup miaBiaeHun 35970 5,36 50310 5,02 14340 -0,34

Cup TBepauii 83795 12,48 141785 14,14 57990 1,67

Cup uennepHuii 9720 1,45 30339 3,03 20619 1,58

Cupruii 37459 5,58 60771 6,06 23312 0,48

MPOAYKT

Pazom 671547 100 1002401 100 330854 X

3arajgom MpoTATOM aHaJIi30BaHOTO MEPI0 Iy MAEMO 3pOCTaHHs COOIBAPTOCTI
peanizoBaHux ToBapiB 3 671547 tuc. rpu 10 1002401 Tuc. rpu a6o Ha 330854 Tuc.
TPH.

Kaxyun mpo TOpropenbHy AiSIBHICTh, BOXJIMBUM € aHali3 €PEeKTUBHOCTI
JIIOJICHKOTO KamiTany (TpyIoBUX pecypciB). JJis boro 0yio BUKOHAHO pO3PaXyHOK
Koe(DilieHTy MPOyKTUBHOCTI Tpalli, oro tem pocty mpotsarom 2019-2023 pp.
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Pucynok 2.5 — Temn pocTy KoedilieHTy TpOAYKTUBHOCTI Ipalll Ta

cepeaHbOO00JIIKOBOT YMCEIHHOCTI IIPAIliBHUKIB
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Ha pucynky 2.5 HaBefieHO TeMI poCTy KOe(]illeHTyY MPOJIYKTUBHOCTI Tparil
Ta CEPEeIHBbOOOIIIKOBOI YMCENBHOCTI TparliBHUKIB. BcranoBmeno, mo y 2020 p.
MaeMO 3pOCTaHHS YHCEJIBHOCTI TNpamiBHUKIB Ha 3,77% Ta 3HUKEHHS
npoayktuBHocTi mpaui Ha 0,71%. Hactymamit 2021 p. moka3zaB CKOpOUYEHHS
poOiITHUKIB Ha 5,57% Ta 3HMKEHHS MPOayKTUBHOCTI mpatli Ha 4,03%. [Tounnaroun
3 2022 p. MaeMO MOJITHUKHA CKOPOUYCHHS YHCEIBHOCTI IMpalliBHUKIB pPa3oM 3
3pOCTaHHSM MPOAYKTUBHOCTI mpami. Ha xinemp 2023 p. MaeMo 3pOCTaHHS
MPOYKTUBHOCTI Mpaiii Ha 52,04% Ta 3HMKEHHS YMCENbHOCTI Mpaitorouun Ha 3,06%.
Taka TenaeHI1is (pa3oM 3 3pOCTaHHAM 00CATY YHCTOTO JIOXOAY Ta COOIBapTOCTI) HE
€ TMO3UTUBHUM SIBHILEM, a CKOpIIIEC HACTIAKOM 1HQIIALIT 1 MIABUIIEHHS BapTOCTI
TOBapIB.

HacTymHuM KpPOKOM BHKOHA€EMO PO3pPaxyHOK TMOKA3HHKIB, IO BKa3y€THCS
¢dinancoBuii cran  TOB «ToproBuit nim «Etamon»». BukoHaHO po3paxyHOK
MOKAa3HUKIB:  (pIHAHCOBOI  CTIHKOCTI,  JIKBIJIHOCTi,  JIJIOBOI  aKTHBHOCTI,
peHTabenbHOCTI (Tabnuis 2.4).

IToune anami3 3 piBHSA (piHAHCOBOI cTiMKOCTI. OTX)KEe poTsirom 2019-2023 pp.
Ma€eMO HEBTIIIHY CUTYAIIIO 1110710 piHAHCOBOI He3alneXHOCT1. BusiBneno, mo odcsr
BJIACHOTO KamiTaJly Ma€ BIJI’€MHE 3HAUYCHHS MOYMHAIOYM 3 MOMEHTY aHaji3zy

(pucyHOK 2.6) Ta HEPO3IMOAICHOTO 30UTKY.
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Pucynox 2.6 — O6c¢sr BnacHoro kamitany TOB «Toprosuii giMm «ETamor»y

3a 2022-2023 pp.



Tabmuus 2.4 — [oka3zuuku ¢inancororo crany TOB «Toprosuii nim «ETtanon»» 3a 2019-2023 pp.
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AOCOIIIOTHE BIAXWIEHHS

IMoka3Huku 2019 2020 2021 2022 2023 2020- 2021- 2022- 2023-
1019 2020 2021 2022
IMoka3uuku GpiHAHCOBOI CTIHKOCTI
KOC(I)IIHG}}.T MJIaTOCTIPOMOXKHOCTI 0,54 0,36 031 017 010 0,18 0,05 0,14 0,07
(aBTOHOMIT), YacT.OJ
L 1,64 1,36 131 1,14 1,12 0,28 0,05 0,17 0,02
Koedoinient ¢inancyBaHHs, 9acT.of
IMoxa3uuku JikBigHOCTI
KoeinieHT abCOIIOTHOT JTIKBIAHOCTI, 0,08 0,07 0,05 0,06 0,06 -0,01 -0,03 0,01 0,00
JacT.of
KoedimieHT mBuaKoi TiKBITHOCTI, 0,58 0,67 0,68 0,76 0,77 0,09 0,01 0,08 0,01
YacT.of
KoeiuieHT 3aranbHO1 JIIKBIIHOCTI, 0,61 0,70 0,73 0,82 0,88 0,09 0,03 0,09 0,06
JacT.of
IToxa3Huk TiJIOBOI AKTHBHOCTI
Koe(i)l'H1€HT 000pOTHOCTI 00OPOTHHX 9,46 9,25 9,64 9,26 13,37 -0,20 0,39 -0,38 411
AKTUBIB
y o 219,70 187,32 134,06 119,22 10534 | "3238 | 5326 | -l484 | -13:88
KoedoinienT 000poTHOCTI 3amacis
Kogq)luleHT 000pOTHOCTI . 15.36 12.80 13,86 17.75 17,39 -2,56 1,06 3,89 -0,35
Je0iITOPCHKOT0 3a00proBaHOCTI
Koeoimient 06"0pOTHOCT1 . 182,59 146,57 139,49 184,22 124,87 -36,02 -7,08 44,73 -59,35
KPEUTOPCHKOT 3a00pTrOBaHOCTI
Iloxa3HuK peHTa0eIbHOCTI
. . X 19,28 10,93 9,63 6,86 X 8,35 1,30 2,78
PenTtabenpHiCTh aKTHUBIB
. 18,75 16,27 15,79 18,23 16,75 -2,/48 0,43 2,45 -1.49
PenTabenpHICTh POIYKITI|
X 21,23 12,11 10,65 7,38 X 9,12 -1.45 3,27

PenTabenpHicTh OOOPOTHHX aKTHBIB
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Buxonsuu 3 Takoi cuTyarlii, Ma€e 3aJIeKHICTh MiAMPUEMCTBA BiJl 30BHIIIHIX
mxepen ¢inancyBanss. o miaTBepkyeThest KoedimieHTOM (iHAHCYBaHHS, SIKUN
y craHoButh 2019 p. cranoButh 1,64 wacT.on 1 HACTYNMHI POKU TOCTYIOBO
3HKYyeThes. Y 2023 p. octaHHIN 3HIKYEThCs 10 1,14 vact.on, M0 € HACTIAKOM
CKOpOYEHHSI 00CATY HEpOo3MoAuUIeHOro 30uTKy 37,66% BITHOCHO TOIMEPEIHBOTO
nepiofy.

Ananizyroun KoedilieHTH JIKBITHOCTI KOHCTATYEMO, 110 OCTaHHI MEHIIE 32
HOPMATHUBHI 3HAY€HHSI MPOTATOM BCHOTO MepioAy aHamizy. Pazom 3 TuM Maemo
MO3UTUBHY JAMHAMIKY 3a Koe(]illieHTaMu MBHUAKOI JIKBIIHOCTI (ocTaHH1 y 2019 p.
ctaHoBuB 0,58 uvact.on 1 Ha ki”enp 2023 p. 3poctae no 0,82 wyact.om). Takox
MO3UTHBHA TEHJICHIIISI CIIOCTEPITAEThCS 3a KOEQILIEHTOM 3arajibHOi JIIKBIIHOCTI,
ampke octanHii 3pocrae 3 0,61 vact.ony 2019 p. no 0,82 yact.om y 2023 p.

[IpoBeneHo aHani3z MoKa3HUKIB peHTadenbHOCTI. BecTanosineHo, mo y 2019 p.
TOB «Toprosuii nimMm «Etamon»» mano 30uTok y po3mipi 7979 tuc. rpH (Tabmauis
2.1). IlpoTsroM HACTYHHOTO POKY MPOCIIIXKY€ETbCS 3POCTaHHA YHUCTOTO
dinancoBoro pesynpTaty 10 18118 tuc. rpH. HactymHi poku anamizoBaHe
MIJIPUEMCTBO OTPUMYBAJI0O MPUOYTOK, ajie y MeHmomy o6cs3i. OTke MaeMo
MO>KJIUBICTh JTOCHiIKyBaTu peHtadenbHicTh TOB «Toprosuil nim «Etamon»» 3a
2020-2023 pp. y noBHOMY 00Cs31.

BukoHaHO pO3paxyHOK MOKa3HHUKIB PEHTAOETbHOCTI aKTHBIB, MPOAYKIIi Ta
000poTHUX aKTUBIB. BusieHo, mo npotsrom 2019-2023 pp. npucyTHs cuTyairis
3HIDKCHHSI PEHTAa0eIbHOCTI, IO € HACHIJAKOM 3HIDKEHHS OO0CATY YHCTOTO
¢dinancoBoro pesynbrary. BpaxoByroum, mo TOB «Toprosuit nimMm «Etamon»»
3aiMa€ThCsl TOPTOBEIBHY ISTIBHICTIO, BOKIMBUM € PEHTA0CIbHICTH OOOPOTHHX
aKTHBIB, aJK€ CaMe TYT 30Cepe/KEHUI poOOUnii KamiTall.

[Toka3Huk peHTadenbHOCTI 000pPOTHHX akTuBIB y 2021 p. 3HMKAETHCA
BimHOCHO 2020 p. Ha 9,12%. Ha xinenp 2022 p. MaeMo CKOPOYEHHSI peHTa0EIbHOCTI
o6opoTtHux akTuBiB 10 10,65% (abo Ha 1,45% BiAHOCHO MOMEPEAHLOTO MEPIOAY).

Hactynuuit 2023 p. mokasye 3HOBY 3HMKeHHs (mo 7,38%), ToOrto Ha 3,27%
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BiIHOCHO 2022 p. Takum 4YMHOM Ma€eEMO CUTYaIlit0 MOTipiieHHs ()IHAHCOBOTO CTaHy
ta pentadensHocTi TOB «Toprosuit nim «Etamon»»

[linBogsum migcymok maparpady, 3azHauumo, mo TOB «Toprosuii aim
«Etanon»» mpotsarom 2019-2023 pp. 3HIWKYE €(QEKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS
pecypciB. BukoHaHO aHaNi3 TOKAa3HHWKIB  TEXHIKO-GKOHOMIYHOTO  CTaHy.
BcranoBiieHo 3pocTanHs 00cary peamizaiii ToBapiB y 2023 p., pa3oM 3 THM MaEMO
aHAJIOTIYHE 3POCTAaHHS COOIBapTOCTI peanizoBaHuX ToBapiB. lle Bkazye Ha
nocujeHHs 1HQIAMIMHUX TpoleciB y kpaiHi. Ha kimeup 2023 MaeMo Takox
3HIKEHHSI IBUAKOCTI 000poTHOCTI 3anaciB (Ha 13,88 pa3iB Ha pik), 1110 € HACTIIKOM
3HM)KEHHSI KYHIBEJIbHOI CIPOMOXKHOCTI B YKpaiHl. VY HacTynmHoMmy mnaparpadi
MIPOTIOHYEMO BUKOHATH JIETAIbHUMN aHali3 €(QEeKTUBHOCTI YIPABIIHHSI TOBAPHUMU

3armacamMy TOProBEJIbHOTO MiANPHEMCTBA.

2.2. OuiHroBaHHS €(EKTUBHOCTI yMpaBiiHHSA ToBapHMMHU 3amacamu TOB

«Toprosuii aim «Etamon»» 3a 2019-2023 p.

OmiHtoBanHs e(EeKTUBHOCTI ympaBiiHHS ToBapHuMH 3anmacamu TOB
«Toprouit aiMm «ETanon»» AOLIBHO BUKOHYBATH 3a OCTaHHI IT'STh POKIB.
[IpoBeieHHST OCTAaHHBOTO MPOMOHYEMO TMOYATH 3 aHANI3y CTPYKTYPH TOBApHUX
3araciB MiAMPUEMCTBA.

3amacu  TOPrOBEJBHOIO  MiANPUEMCTBA  (OPMYIOTHCS  BHUXOASIYM 3
ACOPTUMEHTY TOBapiB, IO peanizyeThcsa. OTKe MepHuii KpPOKOM OIIHIOBAHHS
e()EeKTUBHOCTI yYIpaBJIHHSA 3amacaMyd BHKOHAEMO JIOCIIPKEHHS TOBapiB, IO
peanizye TOB «Toprosuii 1iMm «ETamon».

VY maparpadi 2.1 HaBeaeHO, MO MIAIPHUEMCTBO 3aWMAETHCA BUPOOHHUIITBOM
BEJIMKOI'O CIEKTpa MOJIOYHMX TOBapiB. BHKOHaeMO aHali3 BapTOCTI 3araciBb, 110

HAJIa€ MOKJIMBICTh MMPOBECTH aHaJi3 €)eKTUBHOCTI iX BUKOPUCTAaHHS. Y Tabymi 2.5
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npuBenieHo 3amacu TOB «Toprosuit nimM «Etanon»» Ta ix 3miH npotsaroMm 2020-
2023 pp.

Bceranosneno, y 3anacu TOB «Toprosuit aim «Etamon»» mnpeacTtaBieHi
BUPOOHUYMMH 3amacamu Ta ToBapamu. Ha mouatok 2020 p. BapTiCTh BUPOOHUYHX
3amaciB cranoBuna 101 tuc. rpH, ToBapiB 3388 tuc. rpH (pucyHok 2.7). Otxe
OlsbIlIa YaCTHHA 3aIaciB MiAMPUEMCTBA MTPEICTABICHA TOBAPaMHU.

Tabmuis 2.5 — Anani3 3MiHU BapTOCTI BUPOOHUUHUX 3amnaciB mpoTsirom 2020-

2023 pp. TOB «Toprosuii aim «ETamon»».

3MiHa BapTOCTI 3amaciB
. MPOTSITOM POKY,
IToka3zHuk Brpobmmi ToBapu | Pazom TUC. TPH
3armacu :
BupoOunui
3aracu ToBapu
2020 p.
3auIIoK Ha MOYATOK 3BITHOTO
nepioay 101 3388 3489 X X
3anIIOK Ha KIHEIb 3BITHOIO
nepiony 55 4161 | 4216 -46 773
2021 p.
3am./111101< Ha MOYaTOK 3BITHOTO 55 1161 4216 X X
nepiony
3an1-/m101< Ha KiHEeIlb 3BITHOTO 30 5309 5339 5 1148
nepiony
2022 p.
3aJIMIIIOK Ha TI0YAaTOK 3BITHOTO
nepioy 30 5309 5339 X X
SaMIIOK Ha KiHENb 3BITHOTO
nepiomxy 32 6628 | 6660 2 1319
2023 p.
3aHIIoK Ha MOYATOK 3BiTHOTO
nepioy 32 6628 6660 X X
3aMIIOK HA KIHEIb 3BITHOIO
nepiony 33 11077 | 11110 1 4449

[Iporsirom 2020 p. TOB «ToproBuii nim «ETamon»» 3HmWKYye o00OCsT
BUPOOHMYMX 3amaciB Ha 46 THC. TPH Ta HAPOIILYy€E BapTICTh TOBapiB HA 773 THC. TPH.
VY nactynHomy 2021 p. MpOAOBXKY€EThCS TEHJICHIIIS 10 3HUXKEHHS 00CITY KOIITIB
BKJIAJICHUX B BUPOOHWY1 3amacu (Ha 25 THC. TPH) 1 3pOCTaHHS BapTOCTI TOBapiB Ha
1148 Tuc. rpu. Ha kinenp 2022 p. Ma€EMO 3HUKEHHSI BAPOOHUYMX 3aMaciB 11 32 THUC.
I'pH, a 3pocTaHHs ToBapiB A0 6660 Tuc rpH (TOOTO Ha 1148 THC T'pH BIAHOCHO

nonepeauboro nepioay). Ha kinenp 2023 p. BinOyBa€eThCS HEBEIMYKE 3POCTAHHS
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BapTOCTI BUPOOHUYMX 3amnaciB (+1 TUC rpH) Ta 3HAYHE 3POCTAHHS 3aIaciB TOBapiB

(+4449 Tuc. rpH).
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BupoOuuyi 3amacu ToBapu
® 3anumok Ha nmoyatok 2020 p. B 3amumok Ha Kinens 2020 p.

Pucynok 2.7 — Ctpykrypa 3anaciB TOB «Toprosuii n1im «ETanon»»

3a 2020 p.

Pazom 3 Tum, ctpykrypa 3amnacie TOB «Toprosuit gim «Etamon»» nmpotarom
JOCIIITHOTO Mepioy He 3MIHIOEThCA. A came Ouinbina yactuHa (99,99%) 3anacis
MPE/ICTaBIICHI TOBApaMH.

OT:xe Oyn0 HaZJaHO XapaKTepUCTUKY cTpykTypu 3anaciB TOB «Toprosuii nim
«ETtanon»». HacTymHUM KpOKOM MPOTIOHYEMO HAJIaTH XapaKTEPUCTHKY 3aracam y
CTPYKTYpi co0iBapTOCTI peanizoBaHoi mpoxaykiii. Sk 3a3HaueHo y tabmumi 2.1,
cobiBapticth TOB «Toprosuii aim «Etanion»» Ha 100% npencrasieHa 3anacamMu.

Ha pucynky 2.8 HaBenmeHo nuHaMiky 3amaciB y coOiBaptocti ToBapie TOB
«Toprosuii aim «Etamon»» 3a 2019-2023 pp. Beranosneno, mo y2019p. octanni
ckyananu 645479 tuc. rpu. Hactynuuii pik npunic 3poctanss Ha 5,2% , a'y 2021 p.
Ma€eMO CKOpodeHHs 3amaciB Ha 8,99% BigHocHO 2020 p.

3azHauuMo, mo HactynHi 2022 p. ta 2023 p. nokazaid AUHAMIKY A0
3pOCTaHHS BapTOCTi 3amaciB y cobiBapTocTi ToBapiB. OctanHi y 2022 p. ckiaiu
671547 tuc. rpH., a Ha nmoyaTok 2023 p. Maemo miaBuieHHs Ha 49,26 % abo 1o

1002401 Tuc. rpH.
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Pucynox 2.8 — 3amacu y co6iBapTocTi peanizoBanoi npoaykiii TOB

«Toprosuit n1im «Etanon»» 3a 2019-2023 pp.

HactynmHuM KpokoM repeizieMo 10 BU3HAUeHHS €(DeKTUBHOCTI YNPaBIIIHHS
toBapuumu 3anacamu Ha TOB «ToproBuit nim «Etamow»». s 1uporo
CKOPUCTAEMOCh METOJIMKOIO, 1110 HaBe/eHa y naparpadi 1.2.

Bukonaemo ouiHroBaHHs mpouecy 3akymnisii ToBapiB TOB «Toprosuii aim
«Eranon»y. [l 1boro BUKOHAEMO po3paxyHkH 3a popmynamu 1.1-1.5. V Tabnui
2.6 HaBeeHO pO3paxoBaHI TMMOKAa3HUKUA OIIIHKMA TIpoliecy 3akymiBm. Orxe
PO3paxoBaHO BIJCOTOK SKOCTI MPOAYKIIi, IO 3aKymaeThcs. BcTaHoBneHO, 1O Y
2020 p. 3arayibHa BeTMYMHA 3aKYTUICHUX TOBAPHUX 3aMaciB CTAHOBUTH 773 THC. TPH,
3 SIKUX Ha cyMy 23 THC. TPH TOBapi BUSBWIUCH JIe(PeKTHUMU. TOOTO MOKa3HUK SKOCTI
toBapHux 3amnaciB y 2020 p. cranoButh 97,02%. HacTynHi pOKHM 3HMKCHHS
MOKAa3HUK SIKOCT1 ToBapHUX 3amnaciB. Y 2021 p. aHani30BaHUMN MOKA3HUK 3HUKYETHCS
110 89,11% (a6o Ha 7,91%), 1110 OOTpYHTOBAHO MiIBUIIICHHSM BapTOCTI 1e0€TOBAHUX
ToBapiB manpuemcTBa Ha 102 tuc. rpH. Ha kinemns 2022 p. MaeMo IMiABUIICHHS
KoedilieHTy aKocTi ToBapiB A0 92,72% (abo Ha 3,61%) BiqHOCHO TOTIEPEAHLOTO
nepioay. Ha kineup 2023 p. MmaeMo 3pOoCTaHHS BiICOTKY sIKOCT1 10 96,58%, pazom
3 TUM TaKe 3pOCTaHHA He 3a0es3neuye mokasHuK siKocTi 2020 p. OTke AOULITBHO

PO3pPOOUTH 3aXOIH 11010 3HIXKEHHS 3aKyINKH Ae(EeKTHUX TOBaPiB.



Tabnuus 2.6 — OuiHtoBaHHs npotiecy 3akymiBii ToBapiB TOB «Toprosuii nimM «ETanon»»
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AOCOIIIOTHE BIAXWIEHHS

[TokazHuk 2020 2021 2022 2023 2021-2020 2022-2021 5023-2022
BiICOTOK SKOCTi TOBapiB 97,02 89,11 92,72 | 96,58 -7,91 3,61 3,86
302a1bHA KIILKICMb MOBAPHUX 3aNACie, WO HAOTUWA, MUC 2PH 773 1148 1319 4449 375 171,00 3130,00
KIbKICmb Oeexmuux moeapHux 3anacie, muc 2pH 23 125 96 152 102 -29,00 56,00
CepenHill TepMiH IOCTaBKY TOBAPHHX 3amaciB, THI 90 80 85 73 -10 5,00 -12,00
UacTtka ToBapy i-TO THITY B 3araJbHOMY 00cs31 HagxomKkeHHs, %0
1{i1bHO-MOJIOYHI IPOYKTH 40,44 38,96 57,31 57,97 -1,483 18,36 0,66
Macio 12,49 10,71 11,97 8,68 -1,779 1,26 -3,29
CHp KHUCIOMOJIOYHHIA 11,94 12,20 7,72 7,22 0,264 -4,48 -0,50
Cup 1uiaBjieHuit 2,37 3,13 5,12 4,73 0,757 1,99 -0,38
Cup TBepauii 9,00 12,23 11,64 | 13,11 3,233 -0,59 1,47
Cup yenniepHuit 3,43 2,35 1,40 2,98 -1,076 -0,95 1,58
CupHUIA TPOJYKT 2,71 2,68 4,84 5,31 -0,033 2,16 0,48
IHmni ToBapu 17,62 17,03 0,00 0,00 | -0,5883068 -17,03 0,00
EdexTruBHICTB 3aKymiBIIi, 9acT O]
L1iIbHO-MOJIOUH] IPOJYKTH 0,642 0,984 0,772 | 0,786 0,341 -0,21 0,01
Maciio 0,615 0,902 0,778 | 0,794 0,286 -0,12 0,02
CHp KHCIOMOTOYHHIA 0,646 1,011 0,758 | 0,759 0,365 -0,25 0,00
CHp TUIaBIeHHi 0,786 1,204 0,828 | 0,856 0,419 -0,38 0,03
Cup TBepamit 0,639 0,778 0,848 | 0,872 0,139 0,07 0,02
Cup ueazepHuit 0,774 1,298 0,816 | 0,821 0,524 -0,48 0,00
CHpHHi IPOTYKT 0,685 1,407 0,912 | 0,922 0,722 -0,50 0,01
IHwi ToBapu 0,613 0,961 0,000 | 0,000 0,348 0,00 0,00
BijcoTok ekoHOMII B pe3y/IbTaTi ONTHMI3allii 3aKyIiBii %o -5,23 8,99 -8,64 -49,27 14,215 -17,63 -40,63
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Busnaueno cepeqniii TepMiH noctaBku ToBapHux 3anaciB TOB «Toprosuii
niM «Etamon»y». Bussieno ckopodeHHs TemmiB mocTaBok 3 90 quiB y 2020 p. 10 73
nHiB y 2023 p. Take CKOpOYeHHS BKazy€ Ha 3pPOCTaHHs J1JIOBOi aKTUBHOCTI
nignpuemMcTBa (Tabnuus 2.4).

Po3paxoBana wyacTka TOBapy KOXHOTO THIly B 3arajllbHoMy o00cCs3i
HAJXO/DKeHHS. BusiBieHo HapomlyBaHHs o00csTry peanmizaili IUIbHO-MOJIOYHHUX
MPOJYKTIB, YacTKa SKUH y 3aradbHuil BUpy4Ii 3poctae 3 40,44% no 57,97%. 3a
TOBAPHOIO TPYIOI0 «MACJI0» MAaEMO HABIIAKW 3HWKEHHS MUTOMO]1 Baru 3 12,49% no
8,68%. 3a ToBapHOIO Ipy1or0 «CUp KUCTOMOJIOYHUI TAKOXK IPUCYTHE CKOPOUECHHS
3 11,94% 1o 7,22%. ToBapHa rpyna « Cup mIaBJIeHHUI» MOKA3y€e 3pOCTaHHSA TUTOMOL
Baru 3 2,37% no 4,73%, «Cup TBEpaAHi» - 3pOCTaHHS MMTOMOI Baru CTaHOBUTH 3 9%
1m0 13,11%. 3a ToBapHOIO TPYIOK «CUP YEAACPHUIN» MAEMO 3HUKEHHS MUTOMOIT
Baru Ha 3,43% no 2,98% mono toBapy «CHpHHI MPOIYKT» MAEMO 3POCTAHHSA
MIATOMOI Baru ocTaHHboi 3 2,71% 110 5,31% npoTsArom aHaIi30BaHOTO TEPIOTY.

Takox TOB «Toprosuii nim «Etanon»» peanizoBysaino y 2020 p. ta 2021 p.
nepenik pizaux ToBapiB. Octanni y 2020 p. cxiananu 17,62% 3araabHOTo 00CsTY,
ay 2021 p. — 17,03%. BianosigHo 1o iHaHCOBOI 3BITHOCTI 32 CErMEHTaM PUHKY,
nounHaroun 3 2022 p. TOB «Toprosuii nim «ETanon»» npuTeMHsSE€ TOPTIBIIO
IHITUMHU TOBapaMH.
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L{inbHO-MOIOYHI IPOAYKTH Macno
CHp KHACIIOMOIOYHHHN Cup TBepauit
=@==Cup deaepHUI CupHuit mpoayKT

==@=[H11i TOBapn

Pucynok 2.9 — Jlunamika e()eKTUBHOCTI 3aKyI1BJIl TOBapiB

TOB «Toproswuii nim «ETanon»»
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Buxonano po3paxyHok e(EeKTHBHOCTI 3aKymiBli TOBapiB 3a THUIAMHU.
BcraHoBieHo, 10 TPOTATOM aHAJII30BAHOTO TEPIOy Ma€ MICIE 3HUKEHHS
eeKTUBHOCTI 3aKymiBii (Tabnuis 2.6 Ta pucyHok 2.9).

HacTynmHuM KpoOKOM BHKOHA€EMO JIOCIHIHKEHHS BIAMOBITHOCTI MapameTpam
acOpTUMEHTY TOoBapiB. 111 1boro 0yJi0 BUKOHAHO PO3PaXyHOK MOKA3HUKIB IIUPOTH
Ta rmOuHu acoptuMeHTy ToBapiB TOB «Toprosuit nim «Etanon»» 3a 2020-2023
pp-

Bcranosneno, 1o npotsrom pociigHoro nepioay Ha TOB «Toprosuii gim
«ETtanon»» mmpotn acopTumMenTy 3a L{i1pHO-MOIOYHNMH MPOTyKTaMHU CTAaHOBHJIA
7, TOOTO OCTaHHI TpeACTaBJieHI MO3UIAMH: «Mosoko», «MoJoBHA TPOIYKIis
THE», «IIpoaykT OUIKOBO-XUPOBHIM TBepAuil», «IIpogyKT MOJIOB MICTKUN
yennepuuin», «lIpocrokBamay, «Psxanka» ta «Cmerana». Macio mpeacTaBiIeHO
OJHUM BHJIOM TOBApiB, OTKE€ IOKA3HUK IIMPOTH ACOPTUMEHTY CTAHOBUTH |
(pucynok 2.10).
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Pucynok 2.10 — Iloka3nuk mupotu acoptumenty TOB «Toprosuii nim

«ETamom»»

AcoptuMeHT «CHp KUCIIOMOJIOYHUI» MPEICTaBICHUN acOpTUMEHTOM «CHp

BepiikoBHit», «Cup k/m» Ta «Cup M’skui», ToOTO 3 mO3UI BiIOOpaXKarTh
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aCOpTUMEHT. 3a acopTUMEHTOM «CHp TBEpAUi» TAKOXK BHUALICHO TUIU TOBApIB :
«Cup TBepamii BaroBuil», «Cup TBepauid mnpomiepepodka», «Cup TBepaui
dacoBaHui», 0OT)KE KOehIIEHT CKIaaae 3.

Takox y 2020-2021 pp. acopruMmeHT Oyino TmpeacTaBieHO «IHIMMHA
TOBapaMu», K MalOTh HACTYIIHHA acOPTUMEHT: «Alpan», «bidigonamiity,
«Bepmikuy, «l'epomakty, «JecepT», «JluTsue xapuyBaHHs», «3aKBacKay,
«Morypry, «Kakaoy», «Karma monounay, «Kedpip», «Kokreiinb Monounnii». OTxe
KOe(DILIEHT MIUPOTU ACOPTUMEHTY CTaHOBUTH 12. 3a3zHauumo, mo y 2020-2023 pp.
Ma€EMO CKOPOYEHHS aCOPTUMEHTY 3a paxyHOK «lHIIl ToBapu», 3a IHIIUMHU TUIIAMU
TOBApIB CUTYAIllsl 3AJTUIIAETHCS HE3MIHHOKO.

PosrnsituemMo 3MiHM, sIKi BiAOYJNIHMCH y TJIMOMHI acOpTUMEHTY. Pesynbratu

PO3paxyHOK IIPUBEICHO HA PUCYHKY 2.11.

0,45 041 041
0,40
0,35 B [[in1bHO-MOJIOYHI MIPOILYKTH
0,30 B Macno
Cup KHCIIOMOJIOYHUIT

0.25 0,24 p

B Cup mIaBlIeHUH
0,20 0,18 0,18 ® Cup TBepmit
0,15 040 0.10 0,06 Cup ueanepHuit
0,10 0.0 B CupHHUH IPOAYKT

06 0,0 06 B [H11i ToBapu
0,05 ,03 0,03 0,03 I I I)
,00
oo HHARHENE
2020-2021 pp 2022-2023 pp

Pucynox 2.11 — [loka3Huk rimmOWH aCOPTUMEHTY

TOB «Toprosuii giMm «ETanon»»

[Ipotsirom 2020-2021 pp. MOKa3HUK TITUOMHU ACOPTUMEHTY CTAaHOBUTH 3a
«inpHO-MONOUHUMH TIpoaykTamu» - 0,24 wact.om, 3a «lHmi ToBapu» - 0,41
yacT.ol. «Cup kuciomosiouHui» ta «Cup tBepauii» - 0,1 gact.on. 3a ToBapaMu 110

3IUIIWINCH, TOKA3HUK MITMOMHU acOPTUMEHTY cTaHOBUTH 0,03 vacT.os.
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Hacrynaum ananituunuii nepion, e 2022-2023 pp., 1 IPOTATOM OCTaHHBOT'O
Ma€EMO 3pOCTaHHs MOKa3HUK riauOuHa acoptuMeHTy, ajpke TOB «Toprouii nim
«Eranon»» He peanidye TOBApU «IHIIOTO» THIY. 3pOCTAaHHA OKPECICHOTO
MOKa3HUKA BKa3ye HAa CKOPOUYCHHS TOBAPHOTO aCOPTHUMEHTY.

[lepexonuMo 10 MPOBEACHHS aHAi3y TOBapHUX 3amaciB mMetogamu: XYZ-
anamizy ta ABC-anamizy. Ilounemo 3 kiacudikaiii ToBapiB 3a MaKCHMaJbHOIO
edeKkTuBHICTIO TTpoaaxy. Bianosigao 1o ABC-anHaiizy BUKOHAEMO IO TOBApiB
3a rpynamMu A (4acTka ToBapiB, 1110 npuHocuTh 40-60% noxonay), rpyna B (uactka
TOBapiB, 110 npuHocuth 39-10% noxony), rpymna C (4actka TOBapiB, 0 IPUHOCUTD
mentre 10% moxony).

Tabnuusg 2.7 — Po3noain ToBapis 3a rpynamu ABC-ananizy TOB «Toprosuii

miM «Etamon»y

2020 p. (uacr.ony

2021 p. (uact.ony

2022 p. (dact.ony

2023 p. (dact.ony

BAJIOBOMY MPHOYTKY) BaJIOBOMY BaJIOBOMY BaJIOBOMY
npuOyTKy) npuOyTKy) npuOyTKy)
A
L{impHO-MOJIOUHI L{impHO-MOJIOUHI LinmpHO-MOJIOUHI LinmsHO-MOJIOUHI
npoayktu (0,405) npoayktu (0,398) | mpoayktu (0,624) | mpoaykrtu (0,644)
B
Cup TBEpAUH
(0,088)

Macro (0,135)

Macro (0,145)

Macio (0,127)

Irmmi ToBapu (0,191)

Irmni ToBapu (0,19)

Cup TtBepauit
(0,085)

X

Cup tBepauit
(0,074)

C

Cup uennepuwii (0,022)

Cup uennepuuit
(0,028)

Cup uennepHuit
(0,012)

Cup uennepHuit
(0,028)

Cupsanii nponykt | CUpHHN NPOAYKT
Cupauii nponykr (0,024) | (0,025) (0,02) Maco (0,0093)
Cup Cup Cup
Cup KUCIOMONIOYHUI KHUCJIOMOJIOUHHH KHCJIOMOJIOUHHUH KHUCJIOMOJIOUHUH
(0,0118) (0,0125) (0,0089) (0,0091)

Cup nuaBneHuit

Cup muiaBneHuit

Cup mutaBneHuit

Cup tBepauii (0,0091) (0,015) (0,042) (0,035)
X X CupHHu IPOTYKT
Cup munanenwnii (0,014) (0,022)

BiamoBinHo 110 po3mosiny, 10 Tpynmu «A» MOXHA BIIHECTU TPYITy TOBapiB

«l1IbBHO-MOJIOYH]I MPOAYKTH» 1 Il Tpyna 3aJMIIAETHCS HE3MIHHOIO MPOTITOM
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BChOro mnepioay ananizy. Jlo rpynu «B» y 2020-2022 pp. MmoxkHa OyJiO BiJHECTH
«Macno» Ta «IHr ToBapu» ane Ha KiHelb 2023 p. Macio ONMUHSAETHCS y KaTeropii
«C» 1y xareropii «B» B 2023 p. 3anumaerbces nuine «Cup TBEpIuAid».

Hactynuum kpokom mpoBenemo XYZ-anami3. [y 1poro mepmM KpoKOM
BUKOHAEMO PO3PAXyHOK CEPEIHBOKBAAPATUYHOTO BIIXWICHHS. [l 1bOTO
ckopucrtaemoch dyHkiiero «STDEVPA». Pospaxynku koediiieHTy Bapiarii
IPOBOAMMO 32 MOKa3HWKOM YHMCTOTO JOXOAY 3a CerMEHTaMHu peajizallii ToBapiB
TOB «Toprouii qiMm «ETanon»».

3anponoHOBaHO HACTYIHUI PO3MOILT TOBApiB 3a rpynamMu XY Z-aHai3y:

skmo CV mentmie abo mopisaioe 0,1 — ToBapy HamaeTbes Kinacudikamis X;

sko CV 6insmie 0,1, ane Menme abo mopiBHioe 0,25 — ToBapy HaJga€eThCs
Kkiacudikaiis Y,

axugo CV oubiie 3a 0,25 - ToBapy HagaeThes kinacudikaiis Z.

Tabmuus 2.8 — Pesynbratu npoBenenns XYZ-ananiz TOB «Toprosuii nim

«ETtanon»»

AcopTUMEHT 2020 2021 2022 2023
CV I'pyma CV ['pyma CV ['pyma CV I'pyma

[inbHO-
MOJIOYHI 0,31 Z 0,36 Z 0,27 Z 0,18 Y
POJIYKTH
Macio 0,09 X 0,12 Y 0,12 Y 0,12 Y
Cup 1ol v Jo2o| v |o3zsw | z | o2 | z
KHCJIOMOJIOYHHH
Cup muaBnennii | 0,52 Z 0,44 Z 0,30 Z 0,22 Y
Cup TBEepauit 0,28 Z 0,23 Y 0,27 Z 0,17 Y
Cup uegnepuuit | 0,29 Z 0,47 Z 0,87 Z 0,28 Z
Crprnii 0,56 z 0,63 ya 0,39 y4 0,24 Y
POJTYKT
IHmmi ToBapu 0,47 Z 0,54 Z X X X X

Otmxe Oyno po3paxoBaHo KoedilieHT Bapiamii 3a ¢opmynoro 1.10 1
pe3ynbTati 3aHeceHo a0 Tabmuimi 2.8. TakoX B 3aJIeKHOCTI BiJl 3HAYEHHS
koe(imieHTy Bapiamiro Oyno HajgaHO Kiacudikaiito rpymam ToBapiB. [IpoBiBmiu
ABC-anani3z ta XYZ-anaini3 MOKHa BU3HAYUTH MO3UIIII0 KOXKHOI TPy TOBAPIB Yy

TaOHII MPUAHSTTS YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.
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Y3aranbHeHi pe3yIbTaTH MO0 TO3HIIii KOXXHOTO THUITY aCOPTUMEHTY TOBapiB
npuBeeHo y Tadmui 2.9.
Ta6mui 2.9 - [1o3uiiist TOBapiB y MaTPpHIll IPUHHATTS YIIPABITIHCHKUX PIIICHb

Ha ocHOB1 ABC-anani3y ta XYZ-ananizy TOB «Toprosuii nim «ETanon»»

Matpus | A | B | C
2020 p.
X «Macno»
Y «CHp KHCITOMOJIOYHUI»
Z «inpHO-Momouni | «IHmi ToBapu» | «Cup mnaBnenuit» «Cup tBepauit» «Cup
MPOIYKTH yeanepHuit» «CUpHHI IPOAYKT»
2021 p.
X
Y «Maco» «CHp KHCITOMOJIOYHUI»
Z «JimpHO-MOIOYHI «Cup TBEepaAUiI» «Cup mnaBneHui» ««Cup yegaepHuii»
IPOAYKTH «lH1I11 TOBapM» «CHUpHUN TPOJIYKT»
2022 p.
X
Y «Macno»
Z «inpHO-MOnouH1 | «Cup TBEpAMID «Cup KUCIOMOJIOYHUN
MPOLYKTH» «Cup muaBnenui» «Cup yenaepHuin
«CHUpHUN TPOJIYKT»
2023 p.
X
Y «inpHO-MOMOYHI1 «Cup TBEpaUID» «Macnoy, «Cup TuIaBiIeHUIN
IPOJYKTHY «CupHUN TPOJTYKT»
Z «Cup kucaomonounuity «Cup deniepHui»

[ligBoasiun MiACYMKH TPOBEACHOTO aHalli3y 3a3HA4yuMoO, L0 3a rpynamu
TOBapiB Hapas3l MPUCYTHS HACTYIHA CHUTYyallis, KOJU HaWOIIbIIa YaCTUHA TOXOIY
dbopmyeThcss 3a ymoBU Tpojaxy «llimpHO-MoONouHi mnpoaykTw». OTxe s
NIJBUIIEHHS €(EKTUBHOCTI YOPABIIHHS TOBAPHUMHU 3aracamMu  HEOOXIJTHO
pO3TIIAHYTH (akTopH, IO BIUIMBAIO Ha Mpojaaxi. J[as mboro mporoHyeEMO

BUKOPHUCTATH IHCTPYMEHTH (PAKTOPHOTO aHaJI3Yy.
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2.3. dakTopHUl aHaNI3 MOKAa3HUKIB €()EKTUBHOCTI YIPaBJIIHHSI TOBAPHUMHU

3aracamMu TOB «Toproswuii nim «Etanon»»

AKTyallbHICTh TIPOBEJCHHS (PAKTOPHOTO aHami3y Uil  OI[IHIOBAHHS
e¢(EeKTHUBHOCTI YIpaBIiHHSA TOBAapPHUMH 3alacaMd IIOJSITa€ B WOTO 3IaTHOCTI
BUSIBUTH KJIIOUOBI YMHHUKH, 110 BIUIMBAIOTH HA OOCITH, CTPYKTYpY Ta SKICTh
3anaciB. EQexTuBHE ympaBiiHHS TOBapHUMH 3amacaMi € BaXKJIMBOIO CKJIaJ0BOIO
CTaOUIbHOI JISTIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, OCKUIBKM 3a0e3neuye O0e3NepepBHICTD
BUPOOHMYMX 1 TOProBUX TIPOLIECIB, MIHIMI3ye BUTpaTH Ha 30epiraHHs Ta
00CITyroByBaHHs, a TAKOXX ONTUMI3y€ BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

dakTOpHUM aHaJI3 J03BOJISE OIIHUTH BIUIUB PI3HUX YMHHHUKIB, TaKUX SK
NOMUT, 3aKyIiBeJbHA MOJIITHKA, BAapTICTh 30€piraHHs, MBUIKICTH 00Iry TOBapiB
To1o. L{e 7ae MOXKIHMBICTS BYACHO BUSBIIATH CIa0K1 MICLS B YIIPaBIiHHI 3allacaMu,
KOPUTYBAaTH CTpaTerii 3aKymiBellb Ta MPOTHO3YBAHHS, 3HUKYBATH BUTPATH Ta
MoKpairyBatu (HIHAHCOBI TOKA3HUKHU. 3aBASKU I[bOMY MiAIPUEMCTBO 3MOXKE
3a0€3MeUYUTH THYYKICTh Ta CTIAKICTh Ha PUHKY, IO € OCOOJMBO BAKIIUBHUM Y
KOHKYPEHTHUX YMOBaXx 13a HECTaOIHbHOI EKOHOMIYHOT CUTYaIIii.

VY nonepeanix maparpadax 0ysi0 BUZHAYEHO, 110 €()EeKTUBHICTh YIPABIIHHS
TOBApHUMHU 3aracaMy HEOOX1THO aHATI3yBaTH 3a IONIOMOTO0 TpyTa MOKa3HUKIB Ta
ABC-ananizy 1 XYZ-anamizy. Kaxxyuu npo 3arajibHy pe3yJbTaTUBHICTh A1SUIBHOCTI
MPOMOHYEMO JOCHIIUTA 3MIHY TOKa3HMKa pPEHTa0eNbHOCTI Ta OOOPOTHOCTI
ToBapHUX 3anaciB. OctanH1 mpuBeAeHo y naparpadi 2.1.

3aznaunumo, mo TOB «Toprosuii niMm «ETanon»» 3aiMaeThCsi TOPrOBEILHOIO
TUSTTBHICTIO, OTKE co0iBapTicTh Ha 100% mpencTaBiieHa TOPrOBEIbHIME 3aMIaCaMHu.
Tomy MOXHa AOCTIAMTH 3MIHM KOE(]IIIEHTIB PeHTA0EIbHOCTI Ta 0OOPOTHOCTI Y
pPO3paxyHKy Ha 3amacu 110 30CEPEKEeH1 y cO01BapTOCTI Ta HA KIHEIb POKY.

JUis BUKOHAHHS OKPECJCHOIO TMPOMOHYEMO CKOPHUCTATUCS CIOCOOOM

JIAHIIOTOBOI MiICTAHOBKY Ta BUSIBIISATH BILTUB (DakTOpiB 3a hopmynamu 2.5
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Mopaenb npoBeieHHS! (aKTOPHOTO aHAII3Y:

(2.1)

o | >

ne X — po3paxyHKOBUN KoedirieHTa, 4acT.o
A Tta B — ¢akropu, 1110 BIUTMBAIOTH Ha 3MiHY KOe(ili€HTY 3a (pakTHUHUN Ta

nonepeaH1 mepion

XyMOB 1= B_o (22)
A
XyMOB 2 = B_i (23)

Bruus 3Minu pakTopy A Ha kKoedilieHT X BU3HAYAETHCA 32 (POPMYIIOIO:

AX(A) = XyMOB 1 X0 (24)

Bruus 3Mminu paktopy B Ha koedimienT X BU3HAYaETHCS 32 (HOPMYIIOLO:

AX(B) = XyMOB 2 XyMOB 1 (25)

Buiie Oyno 3a3HaueHo, L0 MpPU OLIHIOBaHHI €()EKTHBHOCTI YINPAaBIIIHHS
TOBapHUMHU 3arlacaMu MPONOHYETHCS TOCIIKYBAaTH 3MIHY MOKa3HUKIB:
00OpOTHOCTI TOBapHHMX 3amaciB (y co0iBapTOCTI peaizoBaHOl MPOAYKILii),
IpU LbOMY IIPOMIOHYEMO BUKOPUCTOBYBATH (HOPMYIIH
_ YAPT

0T3C06iB ~ B3c !’ OT3co6iB(yM0Ba 1) =

YAPT 1 |
B3CO ’

YJPT 1
OT3C06iB (YMOBa 1) = m (26)
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ne OT3co6i - OOOPOTHOCTI TOBApHUX 3amaciB y co01BapTOCTI peaii30BaHOi
IPOAYKIIii, pa3iB Ha PiK
YJIPT — uncTHii 10X17 BiJ peajizailii ToBapiB, THC. TPH
B3C — BapricTs 3amaciB y 3arajibHiil cO01BapTOCTI TOBapiB, TUC.TPH
Koe(ilieHT peHTa0eIbHICTh TOBApHUX 3amnaciB (y co0iBapTOCTI peari3oBaHOl
IPOAYKIIiT)
4o YoP 1 |

P yoP 1
l)T3co6i13 = ﬁ ; PT3C06iB (YMOBa 1) = m ’ l:)T3c061}3 (YMOBa 1) = B3C 1 (27)

ne PT3co6is — KOoeirieHT peHTa0eIbHOCTI TOBAPHUX 3aIaciB, YacT.0/1
Y®DP — yuctuii piHaHCOBUI PE3YNIBTAT, TUC. TPH
Koe(ilieHT 00OPOTHOCTI TOBAPHUX 3aaCiB HA KIHEb POKY:

Y/IPT

OT3,, = m ; OT3y(yMoBa 1) =

YJIPT 1

; YJPT 1
B3Cyin 0 ' OT3,,(yMoBa 1) = —— (2.8)

B3Cyiy 1

ne OT3, - 000pOTHOCTI TOBapHUX 3aMaciB Ha KiHELb POKY NPOAYKIii, pa3iB
Ha piK
B3Cyix — BapTiCTh TOBApHUX 3aIaciB HA KIHELb POKY, THUC. TPH
Koe(DiIieHT peHTa0ENbHICTh TOBAPHUX 3aIlaciB (Ha KiHEIb POKY)
Yodp YodPpP 1

YoP 1
PT3yiu = 53¢+ PT3um(ymoBa 1) = o= PT3,,(ymoBa 1) = -— (2.9)

ne PT3iu - KoeilieHT peHTa0enpHICTh TOBAPHKX 3araciB (Ha KIHEIb POKY)

3a okpecieHuMHu (popMynamMu MPONOHYEMO MPOBOIUTH (PAaKTOPHUM aHa3 3a
nepiongu 2021-2020 pp., 2022-2021 pp., 2023-2022 pp. ta 2023-2020 pp. Ha
pUCYHKY 2.12 HaBeEeHO pe3yibTaT MPOBEACHOTO (PaKTOPHOTO aHaJ3y KOeDilieHTY
peHTabenbHOCTI 3anaciB (y co0iBapTOCTI peasli3oBaHUX TOBAPIB).

[TouneMo 3 OKpECIICHHsS BHXITHUX JaHUX JUIsl PO3PaxXyHKy HaBEICHUX

koedimierTiB (Tabmurs 2.10).
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Tabmumg 2.10 — BuxigHi JaHi g NOpoBeleHHS (aKTOPHOTO aHali3y

MOKa3HUK €(DeKTUBHOCTI ympaBiiHHA ToBapHuMU 3anacamu TOB «Toprosuii nim

«ETanon»»
[TokazHuk 2020 p. | 2021 p. 2022 p. 2023 p.
Koedimient pentabenbHocTi 3anacis (y
co0iBapTOCTI ) 1,16 1,16 1,18 1,17
KoeoimienT pentabensHOCTI 3amaciB (Ha
KiHEIb POKY ) 4,35 1,69 1,38 0,58
Yuctuii piHaHCOBUH pe3ynbTaT , THC. TPH 18118 8991 9135 6460
Bapricts ToBapHUX 3amnacis (y
co0iBapTOCTI ) 679210 | 618143 671547 1002401
Yuctuii 1oxia B peanizauii mpoayKIiii,
THC. TPH 789738 | 715728 794001 1170283
BapricTh TOBapHHX 3aIaciB Ha KiHeIlb
POKY 4161 5309 6628 11077
Koedimient obopotHocTi 3amaciB  (y
co0iBapTOCTI ) 1,16 1,16 1,18 1,17
KoegimienT o6opoTtHOCTI 3amaciB  (Ha
KiHeIlb POKY ) 189,80 134,81 119,79 105,65

Bcranosneno, mo ocrandiit 'y 2020 p. cranoButh 0,027 yactr.om. Y

HacTtynHoMmy 2021 p. Maemo 3HMkeHHs KoedinienTy Ha 0,012 gact.on. Ilpu yomy

3pOCTaHHS € HACIIJKOM CKOPOYEHHS OOCSTy YUCTOro (piHAaHCOBOTO PE3yJbTATy 3

18118 tuc. rpa y 2020 p. 1o 8991 tuc. rpa y 2021 p. CKOpoUE€HHSI BUPAKAETHCS Y

o0cs31 0,014 yact.on Ha KOEPIUIEHT PEHTAOEIBHOCTI

peanizoBaHUX TOBApIB).

,006

0,004
0,002 -0,001
0,002
. 0/0002
0,000 —
2020 ZOZZ-EI.
-0,002 -0,001
-0,004
-0,006 -0,012
-0,008
-0,010
-0,012 BN BITTNB YHCTOTO (hIHAHCOBOTO PE3yIbTaTy, TI/IC‘ -0,020
-0,014 BN BITMB TOBapHHX 3aI1aciB, THUC. TPH
-0,016 0,014 3aranbHa 3MiHa MOKa3HUKA

-0,014

0,000

-0,005

-0,010

-0,015

-0,020

-0,025

3anaciB (y co0iBapTOCTI

Pucynox 2.12 — ®@akropHuii anami3 koedimieHTy peHTadenbHOCT1 3anaciB (y

cob6iBapTocTi peanizoBanux ToBapiB) TOB «Toprosuii gim «ETanon»»
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3a pesynbpratamu pobotu y 2022 p. MaEMO TaKOX 3HIKCHHSI KOCQIIIEHTY
peHTabenbHOCTI  3amaciB (y coOIBapTOCTI peani3oBaHUX TOBApiB). 3HIKECHHS
ckianae 0,001 gacr.on, mpu yomy 0,001 yacT.on mpunanae Ha BapTiCTb TOBAPHUX
3amaciB. Amke octanHi Ha 2022 p. 3pociu Ha 8,6% mpU 3pOCTaHHSA YHCTOTO
¢diHancoBoro pesynbTaTty Ha 1,6%. 3a pe3ynbratamu 2023 p. MaEMO MPOJOBKEHHS
TEHJEHITIi 70 3HWKEHHS Koedirienty, 3HmwkeHHs ckiano 0,007 gact.om 3 sSKux
0,003 vact.ox BiAOYJIOCH 32 paXyHOK 3HMXKEHHS YUCTOTO (piHAaHCOBOTO J10X07ay. B
CBOIO Yepry 3pOCTaHHS BapTOCTI 3amaciB y cobiBapTocti Ha 49,26% mnpussesno 10
3HMKEHHSI peHTadenbHocT! Ha 0,004 yacT.on.

3arasnom, 1110 OPiIBHIOBATH pe3yibTaTh podoTu 'y 2023 p. 10 2020 p. TO MaEMO
3HMKeHHs Koedimienty Ha 0,02 yacT.on. 3HIKEHHS € HACHIIKOM CKOPOYEHHS
00csTy 4YMCTOr0 (P1IHAHCOBOTO pe3yibTary Ha 11658 THC. IpH Ta 3pOCTaHHS BapTOCTI
3amaciB 'y coOiBapToCTi peainizoBaHoi mpoaykiii Ha 323491 tuc. rpH. Bmnus
HaBeJCHUX 3MIH Ha Koe(dimieHT peHTabenpbHOCTI 3amaciB (y co0iBapToOCTi

peanizoBanux ToBapiB) ckianae (-0,014 gact.ox) ta (-0,006 yact.ox) BiAMOBIIHO.

0,500 0,000
0,0242~=0,315 -0,795

0,000 —— ___ 0,500
302213081 “ -1,000

-0,500 . ;

, 0,340 0,30_0 Py 1500
-1,000 0,724 -2,000
-1,500 -2,661 2,500

2,000 b >
- -1,937 -3,500
22,121
-2,500 -4,000
3,771

B BriiiB 4UCTOTO (piHAHCOBOTO Pe3yabTary, TUC. TPH
BN BapricTh TOBapHHX 3amacis ( 'y codiBaTocTi mpoayKiii)

3arajibHa 3MiHa MOKa3HHUKA

Pucynok 2.13 — @akropHuii aHami3 koedilieHTy peHTabeIbHOCTI 3amaciB

(na xinerb poky) TOB «Toprosuii aim «Etanon»»
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[IpoBeneno Qakropuuii aHamiz kKoediieHTy peHTa0eabHOCTI 3araciB (Ha
KiHeIlb POKy). Pe3yibpTatn anamilzy HaBeneHi Ha pucyHKy 2.13. Omxke y 2020 p.
aHai30BaHUN MOKa3HUK ckianae 4,354 yact.on. Y HactrynHomy 2021 p. MaeMo
3HIDKEHHSI YUCTOro (DIHAHCOBOTO PE3yJabTaTy Ta 3POCTaHHS BapTOCTI TOBApHHUX
3amaciB Ha KiHElb POKY. 3HIDKEHHS KOe(IIlieHTy peHTa0eNbHOCTI 3amaciB (Ha
KiHEeIlb POKY) CTaHOBUTH 2,661 wacT.om, mpu vomy 1,937 dacT.on 3HMOKCHHS
MPUHECIIO CKOpOUYeHHs (iHaHCOBOTO pe3ynbrary Ta 0,724 dHacT.of TPHHECIIO
3pOCTaHHS BapTOCTI 3amaciB.

Y HacTymHOMYy pOLll Ma€eMO TMPOJOBXKEHHS TEHACHINI 10 3HIKECHHS
MOKa3HMUKa, ajie BXK€ y MEHIIOMY 00cs31. B MopiBHSHI 10 MONEPEIHBOTO NMEPIOAY Y
2022 p. MaeMo 3pOCTaHHS YHCTOro (PIHAHCOBOTO PE3yNbTaTy, IO MPHU3BEIO JI0
3pOCTaHHs aHa130BaHOro nokasHuka Ha 0,0242 ygact.on. B cBoro yepry Bi0ya0Ch
3pOCTaHHs BapTOCTI 3amaciB 1 I1¢ Majo HETaTUBHUU BIUIMB HA PEHTAOENIbHICTH
3anaciB. 3aranom rpotarom 2020-2023 pp. MaeMo cepiio3He 3HUKEHHS KOePIIiEHTY
peHTabeNbHOCTI 3amaciB (Ha KiHEIb POKY). 3arajbHe 3HWKCHHS ckmamae (-3,77
4acT.0f) 1 1€ € HACJIJIKOM 3HAYHOTO 3HIKEHHS YUCTOro (DIHAHCOBOTO PE3YJIbTATY

(Ha 65%) Ta 3pocTaHHs BapTOCTI TOBapHUX 3araciB (y 2,6 pasiB).

0,600 0030
0,456 0,458

0,024 ' 0,025
e 0,020
0,200 0,109 0,1215 0,015
- - 0,010
0.000 2021. ] 9005 0,005
2020 2022 2023 20723 0.000

- - -0,097 ,
0,200 0,114 0,008 iy
-0,400 4 10,010
0,015 0.454 -0,015
-0,600 -0,470 ) 10,020

W BrumiB 9MCTOTO AOXO.Y Bij peatialii ToBapiB , THC. TPH
W BapTicTh TOBapHUX 3amaciB (y co0iBaTOCTI MPOAYKIIii)

3aranpHa 3MiHa OKa3HUKA

Pucynox 2.13 — ®@akropHuii anai3 KkoediiieHTy 000pOTHOCTI 3anaciB (y

cobiBaptocTi ) TOB «Toprosuii nim «Etanon»
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Hactynum kKpokoM BHKOHA€EMO aHami3 00OpOTHOCTI 3amaciB. | meprium
KPOKOM TOJMBUMOCH, SIK 3MIHIOETbCS aHATI30BaHUI MOKa3HUK MPU PO3PAXyHKY Ha
BapTICTh 3amaciB y co0OiBapTocTi. Pe3ynbratu po3paxyHKy IpeacTaBiIeHl Ha
puCyHKy 2.14.

[TpoBeneno anami3 koedimieHTy 0O0OpOTHOCTI 3amaciB (y coOiBapTocTi ).
BcranoBneno, mo octanHiit y 2020 p. cknagaB 1,16 pa3iB Ha pik. Y HacTyITHOMY
2021 p. MaeMO 3HMKEHHS IIBHJKOCTI 0OOPOTHOCTI 3amaciB, 10 CKOHILIEHTPOBAHI Y
cobiBaprocti (Ha 0,005 yacr.om). 3HMKEHHS IIBUJKOCTI BUSIBIISIETHCS 4Yepes
3HIDKEHHSI YUCTOTO JOXOMy Bija peanizanii ToBapiB (-0,114 dac.om) Ta 3HMMKEHHI
BApTOCTI TOBApHUX 3amaciB y coOiBaptocTi. OCTaHHE Ma€ CBOE BiJOOpPaKEHHS Y
3pocTaHH1 MBUAKOCTI 060poTHI Ha 0,109 vact.ox.

VY 2022 p. maeMo 3poCTaHHS MIBHIKOCTI 00OpoTHOCTI 3amaciB Ha (0,024
yact.on 3 skux 0,1215 yacTt.on mpumamae Ha 3pOCTAHHS YHUCTOTO JOXOAY BIJ
peamizamii ToBapiB. 3pOCTaHHS BapTOCTI 3alaciB HABMAKU MPHUHECIIO 3HUKEHHS
aHamizoBaHoro koedimienty Ha 0,097 gact.on. 3a pesyabraramu podbotu y 2023 p.
Ma€eMO 3HIKEHHsI 000POTHOCTI y 3arajgbHoMy 00csi3i Ha 0,015 wacrt.ox . [Ipu yomy
y 2023 p. TOB «Toprosuii gim «ETaion»» 301IbI1Tye 00CAT YUCTOTO AOXOAY BiA
peamizauii ToBapiB Ha 47,39% 1 ue mnpus3BoAEe A0 3POCTaHHS KOe(DIIIEHTY
00opoTHOCTI 3amaciB (y coOiBapTOCTi ). AJjie TEeMIl pOCTY BapTOCTI 3amaciB y
co01BapTOCTI BUSBCA BULIIH 1 1€ TPU3BEJIO 10 CKOPOUEHHS MIBUAKOCTI OOEPHEHOCTI.

[IpoBenenuit (akTopHUN aHANI3 TMOKA3HUKIB PEHTA0ENIBHOCTI 3araciB 3
no3ullii CO0IBapTOCTI TOBAPIB TaK 1 3AJIMIIKIB HA KIHEIb POKY IMOKa3aB HEOOX1AHICTh
PO3pOOKH 3aX0/1iB 30UJIBIIEHHS YUCTOTO (PIHAHCOBOTO PE3YyJIbTaTy.

OnTuMizaliisi CKJIQJCHKUX TMPOIECIB, 30KpeMa, CKOPOUCHHS BUTpaT Ha
30epiraHHs 4epe3 3MEHILIEHHSA 3alBUX 3amaciB Ta IMOKpaIlEeHHsS 00iry TOBapiB.
[Tomryk BapiaHTIB ayTCOPCHHTY CKJIAJCHKHUX MOCIYT abo yKIaJaHHs JOTOBOPIB 3
NOCTaYaIbHUKAMU 3 OLTBII THYYKHMMH YMOBaMH [TOCTaYaHHS «just-in-timey.

HanaromkeHHs napTHEPCHKUX BIAHOCHH 13 MOCTa4aTbHUKAMHU, 10 O3BOJIUTH
3MEHIIUTH Yac MOCTaBOK 1 3a0e3Me4nTy OUIbLI THYYKl YMOBH, TaKl SK 3HUXKKHU 32

BEJIMKI 3aMOBJIEHHS a0o0 BIATEpMIHYBaHHS IUIATEXKiB. 3HW)KCHHS BUTpAT Ha
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3aKyMiBJII 3a JOMOMOTOK TPSIMUX TEPEroBOpiB 3 TIOCTadaJlbHUKaAMU abo
BUKOPHCTAHHS CTPATETIYHOTO MiIX0Ty J0 KOHTPAKTIB (YKJIaIEHHS JOBTOCTPOKOBHX
JIOTOBOPIB Ha OUIBII BUT1AHUX YMOBaX).

BuxopucTtanHas cy4acHHMX METOJIB MPOTHO3YBAHHS IOIMUTY, IO JO3BOJIUTH
YHUKHYTH HaJAMIpHUX 3amaciB abo ix gedimuty. Lle cnpuse Oinbln TOUHOMY
IJJaHYBaHHIO BUPOOHHUIITBA 1 3aKyIlliBedb. [HTErparis 3 JaHUMH MPOAAXKIB Ta
30BHIIMMHIMHA (DaKTOpaMy IS TIOJIIMIIEHHS TOYHOCTI MPOTHO3iB (CE30HHICTb,
TPEHIU, PUHKOB1 KOJIMBAHHS).

Po3pobka akiiif Ta crieriagabHUX MPOMO3UIIH JIJIsi CTUMYJIIOBAHHS MPOJIaXKiB
TOBapiB 31 3HAYHUMHM 3aJUIIKAMH, 110 JO3BOJUTH IMIBUAIIEC iX peai3yBaTH 1
YHUKHYTH BTpat Ha 30epiranus. [leperisia cTparerii aCOpTUMEHTY, IO JT03BOJIUTh
c(hoKyCcyBaTHCsl Ha TOBApax 3 BUCOKOIO PEHTAOEIBbHICTIO 1 IOMUTOM.

BnpoBaqxeHHsT UITKOrO MEXaHI3My YIOpPaBIiHHS T[OBEPHEHHSAMH, LIO
JTIO3BOJIUTh MIHIMI3yBaTH 30UTKU BiA JePEKTHOT MpOIayKiii ad0 HEeaKTyalbHHUX
ToBapiB. [lomimiieHHs SKOCTI TOBapiB 1 CEPBICY M 3MEHIICHHS KUIbKOCTI
MIOBEPHEHb.

Perynsapue npoBeneHHs 1HBEHTapuU3allii /UIsi BUSBICHHS HAJJIUIIKOBUX a00
3acTapiaux ToBapiB. L{e 703BOIUTH OB pallloHATBHO BUKOPUCTOBYBATH PECYPCH
1 YHUKATH BTpAT Yepe3 CIUCAaHHS HEMPUIaTHOT MPOAYKIIii. BripoBakeHHs cucteMu
KOHTPOJTIO 32 TOBAPHUMMU 3allacaMi JJIsi MOHITOPUHTY PyXy TOBapiB 1 CBOEYACHOTO

pearyBaHHs Ha 3MiHU B TIOTIUTI.

BucHoBku 50 po3ainy 2.

VY npyromy po3miii IpoBeIeHO KOMIUIEKCHHUM aHaI3 TeXHIKO-EeKOHOMIYHOTO
CTaHy Ta €(EeKTUBHOCTI ympaBiiHHsS ToBapHuMH 3amacamu TOB «Toproeuit gim
«Etanon»» 3a 2019-2023 poku, 1m0 J03BOJMJIO OIIHUTH JUHAMIKY KIIOYOBHUX

MTOKA3HUKIB TISUTBHOCTI T IPHEMCTRBA.
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[IpoananizoBaHO TEXHIKO-€KOHOMIYHI TIOKa3HUKH TIANPUEMCTBA, IO
BUSIBUJIO 3pOCTaHHS 0OcATiB peanmizaiiii ToBapiB y 2023 pori. OnHak, oqHOYacHE
3pOCTaHHs COOIBapTOCTI peaji30BaHUX TOBApiB Ta YIOBUIBHEHHS OOOPOTHOCTI
3amaciB CBiIYaTh MPO BIUIMB 1HOIAIIAHUX MPOLECIB 1 3HMKEHHS KYIMiBEJIbHOI
CIPOMO>KHOCTI Ha BHYTPIIIHBOMY PUHKY.

OniHeHo e(QeKTUBHICTh YIPaBIIHHSI TOBapHUMH 3aracaMu IiINPHUEMCTRBA.
Po3paxoBaHO TMOKa3HUKH SKOCTI TOBApiB, CEpeHIN TEpPMiIH IMOCTaBOK, YACTKU
TOBapIB y 3arajjbHOMY 00Cs31 HaJIXOMKEHb, a TaKOX €()EKTUBHICTHb 3aKyIiBEJlb.
OnTuMizallisi 3akymiBesib MPOJAEMOHCTpyBajda MEBHUM BIJCOTOK EKOHOMIi, IO
CBITYUTH PO MOXKJIMBICTh YAOCKOHAJIEHHS JIOTICTHYHUX MPOLIECIB.

Bukonano anani3 ToBapHux 3amnaciB 3a gornomoroio ABC- ta XYZ-anami3y.
Pesynbratn ABC-aHanizy mnokaszanu, 10 HaWOIbII MPUOYTKOBOIO KaTETOPIEIO
TOBApIB 3ANHIIAIOTHCS «L[1TIbHO-MOJIO0YHI MPOAYKTHY, IK1 CTa0IBHO BITHOCITHCS 10
rpynu «A». [Ipote coctepiratoTbesa 3MiHH y KaTEeTropisiX 1HIIMX TOBApiB, 30KpeMa
«Macno» nepemictuiiocs 3 rpynu «B» g0 rpynu «C» y 2023 poui. XYZ-anani3
JTI03BOJIMB BU3HAUMTHU CTaOUIbHICTh peati3allii pi3HUX KaTeropii ToBapiB, BKa3yrouu
Ha HEOOX1HICTh MOABIIIOTO MEPETJIs Ty aCOPTUMEHTHOI MOJIITUKH.

Takum 4YMHOM, TPOBEICHUI aHaATI3 MIATBEPAUB, IO €(DEKTUBHE YIIPABIIHHS
TOBApHUMU 3aracamM MOTpedye TIUOOKOTO PO3YMIHHS JTMHAMIKK TPOJAXKIB 1
onTuMi3zauii npouecis nocrayanHs. OTpuMaHi pe3yiabTaTH JO3BOJISIIOTE OKPECITUTH
HaIPSIMU JIJIs1 TABUIICHHS MPUOYTKOBOCTI MiMPUEMCTBA Ye€pe3 30CEPEHKEHHS Ha

HaWOLIBII JOX1THUX KaTEropisiX TOBAPIB 1 BAOCKOHAJICHHS JIOTICTUYHUX PIIICHb.
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PO3/ILJI 3.
EKOHOMIKO-MATEMATHUYHI MOJIEJI TA OBIPYHTYBAHHS
MPOIIO3ULI 11{O10 IMIJIBUILIEHHS] EGEKTUBHOCTI YIIPABJIIHHS
TOBAPHUMMU 3ATTACAMU HA TOB «TOPTOBUI JIM «ETAJIOH»

3.1. Po3pobka ekoHOMiKO-MaTeMaTHYHOT MOJIEN1 OLIHIOBAaHHS €(hEeKTUBHOCTI

ynpaBiiHHS ToBapHuMH 3anacamu Ha TOB «Toprosuit nim «Etanon»

B cyuacHux ymoBax BHUCOKOi KOHKYpPEHIIi Ta JAMHAMIYHOTO PO3BUTKY
PUHKOBHX IpPOLIECIB €()EKTHUBHE YNPABIIIHHS TOBAPHUMHU 3allaCaMU CTA€ OJHHM 13
KIIFOUOBUX (PakTopiB 3a0e3meyeHHs] MPUOYTKOBOCTI Ta CTIMKOCTI MiANPUEMCTBA.
st TOB «Toprosuit gim «ETanony, sike 3aiiMaeThcsi TOBApOOOITOM y pO3ApIOHIN
Ta ONTOBIM TOPTIBII, ONTUMI3alisl OOCATIB Ta CTPYKTYPH 3alaciB € BaXIHMBUM
IHCTPYMEHTOM I1IBUIIIEHHS] OOOPOTHOCTI Ta 3HWIKEHHS BUTpPAT Ha 30epiraHHs.
HeedekTrBHEe ynpaBiiHHA 3anacaMy MOKe NMPU3BOJAUTH 10 HAUIUIIKOBUX BUTPAT,
nediuuTy ToBapiB Ta, K HACIIIOK, 10 BTPAaTU KOHKYPEHTHUX MepeBar.

Po3pobka eKOHOMIKO-MaTeMaTHYHOI MOJENl OIIHIOBaHHS €(QEeKTHUBHOCTI
yIpaBIiHHSA TOBAPHUMHU 3amacamMi J03BOJUTH KOMILJIEKCHO aHaJli3yBaTH IMPOIECH
3a1macoyTBOPEHHsI, MepeadadaT ONTUMAaIbHI OOCATH 3aKyIiBelb Ta 30epiraHHs, a
TaKOX po3po0sATH cTparerii iXx onrumizamii. Taka MoAenb JTOMOMOXKE
HIJIPUEMCTBY HE JIMILIE BUSABUTH W YCYHYTH MOKJIUBI 30UTKH, a ¥ chopMyBaTu
CTIiKI METOJM pearyBaHHS Ha 3MIHM B PUHKOBOMY IMOMHTI, MiJBHUIIUATH SKICTh
00CITyroByBaHHsI KII€HTIB, €()EKTUBHO PO3MOJUIATH PECYPCH Ta MOKPALIUTH
3arajbHy €KOHOMIYHY €()EKTUBHICTh AiSUIBHOCTI.

ANTOpPUTM  PO3pPOOKHM  E€KOHOMIKO-MAaTEMaTUYHOI MOJIeNIl  OIIHIOBAHHS
e(heKTUBHOCTI ympaBiiHHA ToBapHUMHU 3anacamu Ha TOB «ToproBuit aim

«ETanony:
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aHali3 ICHYIOUMX JIaHUX Ta BU3HAYECHHSI METU MOJICTIOBAHHS: 301p Ta aHai3
JaHUX MPO TOBApHI 3aIlacu, BUTPATH Ha 30€piraHHs, IOMUT, TOCTABKU Ta peasizalliio
3a OCTaHHIHN nepiox;

BHU3HAUEHHS OCHOBHHUX IIJIeM MOJENi: 3MEHIICHHS BHUTpAT Ha 30epiraHus,
ONTHMI3allisi 000POTHOCTI TOBapiB, 3a0€3MeUEHHS PiBHS 00CIyrOBYBaHHS KIII€HTIB;

BU3HAYCHHS (PAKTOPIB Ta 3MIHHUX MOJEJNI: BU3HAYEHHS OCHOBHHUX 3MIHHUX:
MOTIUT, PIBEHb 3amaciB, OOCAT TOCTaBOK, Yac MIX IIOCTaBKaMHW, BHUTpPATH Ha
30epiraHHs Ta TPaHCIIOPTYBaHHS;

BU3HAYECHHS OOMEXEHb (JAOMyCTUMI PiBHI 3amaciB, 4acoOBl IHTEPBAIU MIX
MOCTaBKAMM, TOITYCTUMI BUTPATH);

noOyz0Ba MaTeMaTUYHOI MOJEINi: BUOIP BIAMOBIIHOT MOJeNi (HampHKIa,
MO/IeJIl EKOHOMIYHOT'O 3aMOBJIEHHS, CTOXaCTUYHOI MO/IeJI1 @00 MOJIEN1 TUCKPETHOTO
MOMTOBHEHHS 3aMaciB);

dbopmanizarlis 3aJIeKHOCTEN MK 3MIHHUMH, PO3POOKa CUCTEMH PIBHSHb, SK1
B1I00OpakaroTh 3B 30K MiX OOCAraMH 3amaciB, MOMUTOM, BUTpaTaMHU Ta YacoOM
MOCTABOK.

[lepmmM KpOKOM MPOTIOHYEMO BU3HAYWTHU TiJ] BIUTMBOM SIKUX TOKA3HUKIB
3MIHIOETBCA KOE(IIEHT pEeHTA0eTbHOCTI TOBapHHUX 3amaciB. s mporo Oyio
Bukopuctano maker Microsoft Excel. Bucynyro rimoredy npo HMOBIpHICTB
HAsSIBHOCTI KOPEJISILIIHOT 3aJI€KHOCTI MK KO€(PILIEHTOM PEHTA0EIbHOCTI TOBAPHUX
3amaciB Ta ix o0CsIroM Ha KiHellb poKy. ['imore3a miaTBepIKy€eThCs Koe]illieHToM

nerepminarii 0,62 4yacT.o. 1 3aJI€XKHICTh BUPAKEHA PIBHIHHSM:

R,, = 4,893 — 0,00042 x T3 (3.1)

Buxonsuu 13 €KOHOMIYHOTO 3MICTY PO3pOoO0JeHOT MOJENi, IO 3POCTaHHS
oOcATHY 3amaciB Ha KIHEIb POKY MPHU3BEAE 10 3HIKECHHS pPEHTa0eNbHOCTI. [
HABIAKW, YUM MEHIIE 3aJIMILIKIB TOBAPHUX 3alaciB 3aJIMIIAETHCS HA KIHEIb POKY,
UM sikicHime mianpuemMctBo TOB «Toprosuii nim «Etanon» 37iiicHIOE peanizaliito

TOBApIB.
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BusHaueHHsT HasSBHOCTI KOPEJSAIIHHOT MOJAEN MK BapTICTIO TOBApHUX
3araciB Ha KiHellb POKY Ta YHCTUM JOXOJIOM BiJ peani3allii IpOAYKIIii € BaXKJIMBUM
KpPOKOM JUJIi TJUOIIOro po3yMiHHS €(GEeKTUBHOCTI YIpPaBJIiHHSI pecypcaMu
nmignpueMcTBa. Takuii aHami3 JO03BOJISIE OIIHUTH, HACKUIBKA OOCST TOBApHUX
3araciB BIUIMBA€ Ha JOXIAHICTh, a TAKOX BUSBUTU ONTHUMAJIbHUI piBEHb 3amacis,
KWW CTIpUsie MaKkcuMizalli 1oxoay. B ymoBax HecTaOUIbHOCTI pUHKY, OCOOJIMBO 32
BUCOKOI KOHKYpPEHLIi Ta JAWHAMIYHUX 3MiH TMONHUTY, KOpeJsliiHa MOJAENhb
3a0e3nedye MIANPUEMCTBY aHAJITUYHY OCHOBY [UJISi TPUUHATTS PIlIeHb, IO
JIOTIOMara€ yHUKHYTH HAQJIUIIKOBUX BHUTpAT, MOKPAIIMTH OOOPOTHICTH Ta
MIJBUIIUTH ()IHAHCOBI MOKA3HUKHU.

3a gomomororo  maker Microsoft Excel Oysno BusABICHO HasIBHOCTI
KOPEJSILIMHOT 3a71€KHOCTI MK BapTICTIO TOBAPHUX 3aIaciB Ta YUCTUM JIOXOJIOM BiJl

peanizauii npoaykuii. PiBHAHHS HaBeneHO y popMymi 3.2.

T3 = —5163,98 + 0,0137 x U/IPII (3.2)

AHaJi3yl0ud €KOHOMIYHUHN 3MICT po3poOliieHoil 3anexHocTi (popmyna 3.2)
3a3HAYMMO, 10 YUM OlbIlIe MOKa3HUK YUCTOTO JOXOJY BIJl peaii3ailii TOBapHHUX
3araciB, TUM OUIbIIIEe Tpeba MaTH TOBApHUX 3amnaciB. CrpaBeaJIuBICTh PO3POOIICHOT
MO/l MIATBEPIKYEThCS KoediienTom nerepminanii 0,87 yacr.on.

3 MeTOor OUIBII SKICHOTO OIlIHIOBAaHHS CHPABEITMBOCTI PO3POOICHUX
Kopessiitaux mogeneit (popmyna 3.1 Ta 3.2) BUKOHAEMO PO3PAXyHKY 3HAYEHB
00CsTy TOBApHHUX 3aIaciB Ta iX peHTA0EIBHOCTI 1 BUBHAUMO KOC(IIIIEHT KOPEIISIIi.

Ha pucynky 3.1 HaBegeHO pO3paxyHKOBI 3HA4YE€HHA Koe(pilieHT
peHTa0eNbHOCTI TOBApHMUX 3amaciB 3a YMOBHM BHUKoOpucTaHHS ¢dopmynu 3.1.
Po3paxoBani 3HaueHHs peHTadenbHocTi y 2020 p. MeH1Ie 3a GakTUYHO OTPUMaHi, Y
2021 p. HaABMmaKW, PO3PaxOBAHO 3HAYCHHS PEHTAOENBLHOCTI 3amaciB Ouibie 3a
daktnyHo orpuMane Ha 1,02 yact.on. Ha kineup 2023 p. MaeMo po3paxyHKOBE
3HAUEHHS PEHTA0ENIHHOCTI TOBApHUX 3amaciB ctaHoBuTh (0,18 wact.om 3a ymoBu

dbaxktuyHoro oro 3HaueHHs 0,58 yact.on. Buxkopucrtano ¢yukiiro « CORRELy 1
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KoeditieHT kopensiii Ha piBHI 0,72 yact.on. OTxe mpuiiMaemo, 110

po3pobnerna mozaenb (dopmyna 3.1) mos3ossie 13 72% TOYHICTIO BU3HAYUTH

IMPOIrHO3HC 3HAYCHHA ITOKA3HUKA peHTa6€JIBHOCTi TOBAPHUX 3aI1aciB.
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BapTicTe TOBapHHX 3amaciB Ha KiHELlb POKY

== P03paxyHKOBa BapTiCTh TOBAPHUX 3aIIaciB Ha KiHENb POKY Gpopmyrna 3.2

Pucynok 3.1 — Po3paxyHKoBI 3Ha4€HHsI KOE(PILIEHTY PEHTA0EIbHOCTI

TOBapHUX 3amaciB Ta o0cAr ToBapHHX 3anaciB Ha KiHelb poky TOB «Toprosuii

M «ETtamony

AHami3ytoun po3paxyHKOBI 3HAUYEHHS BapTOCTI TOBAPHUX 3araciB (PUCYHOK

3.1) 3a3Ha4MMO, 1110 KOPETAIIHHO-pEeTrpecuBHA MoIeh (hopmyna 3.2) 10BOJII TOYHO

BU3HAYa€e oOCAT HEOOXIIHMX TOProBeJIbHUX 3amaciB. Po3paxyHKOBI 3HauYy€HHs

BapTOCTI TOBAPHUX 3araciB Ha KiHelb poky y 2020 p. 6inbmie Ha 1561,65 Tuc. rpH.

Ormxe moxHa npumyctutd, mo y 2020 p. y TOB «Toprosuii aim «Etamon»

HMOBIpHO OyB pe3epB ToBapHux 3amaciB. Y 2021-2023 pp. mMaemMo HaBHaku

HEJIOCSTHEHHS (DaKTHYHOTO 3HAYEHHSI 0OCSTY TOBApHUX 3alaciB YUCTOTO JOXOIY

BiJl peanizamii npoaykuii. OTke TOBapHI 3amacu, UMOBIpHO, OyJiM peasi3oBaHi 3

MEHIIIO0 PeHTa0eNbHICTIO HIXK 0UiKYBaJIoch. LIs Te3a mATBepKYyEThCS TUHAMIKOIO

PO3paxyHKOBOI'O 3HaYEHHSI peHTa0EIbHOCT1 TOBApHUX 3aIlaciB.
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HactynmHuM KpoKOM mepexoauMo /10 BU3HAYEHHS! YUHHUKIB, 10 BIUIMBAIOTh
Ha TIOKa3HWK YHUCTOTO JOXOJY BiJl peaiisaimii TOBapiB OPIEHTYIOUHUCH Ha 00OCST
peaizaliii 3a CecrMeHTaMH PUHKY.

TOB «Toprosuit nim «ETamon» 3aiiiCHIOE TOPrOBENbHY MAiSUIbHICTH Ha
PUHKAX : IIUUTBHO-MOJIOYHI MPOIYKTH, MacJI0, CHP KUCIIOMOJIOYHUH, CHP TUTaBICHHM,
CUp TBEPJHH, CUP YECAAECPHHUMN Ta CUPHUM ITPOTYKT.

AKTyanbHICTh BU3HAYCHHSI YMHHUKIB, 1110 BIUTUBAIOTh HA YHCTHHA JTOXiT Bij
peaizaliii ToBapis, 3 ypaxyBaHHSAM OO0CSTY peai3allii 3a pUHKOBUMHU CErMEHTaMH,
€ KJII040BOI0 17151 hopmyBaHHs edektuBHOI ctpaterii 30yty TOB «Toprosuii nim
«Eranon». Y cydacHWX yMOBaxX KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHINA PO3YMIHHS BILTUBY
PI3HUX CETMEHTIB — TaKHUX SIK IUIbHO-MOJIOYHA TIPOYKIlIS, MAaclio, KUCIIOMOJIOYHI
Ta TBEpPAl CUpU — Ha 3arajbHi (PIHAHCOBI TOKA3HUKHU JOMOMAara€ BU3HAUUTH
HalOUIbII TMEpPCIEKTUBHI HANpsSMU PO3BUTKY Ta ONTHMI3yBaTH ACOPTUMEHTHY
MOJTITHKY.

VY maparpadax 2.1 ta 2.1 BHUKOHAHO JETaJIbHUI aHAN3 CTPYKTypH Ta ii
JIMHAMIKH peai3allii ToBapiB Ha PI3HUX CETMEHTax puHKY. Pazom 3 Tum, 1ist OiibIie
JETATBHOTO aHali3y MPOMOHYEMO BUSBUTH HASBHICTH KOPEIALIMHO-PErpecUBHOI
3QJIEKHOCTI MK YUCTUM JIOXOJIOM BiJ peasti3allii ToBapiB i1 CE(rMEHTaMU peasti3allii.
HapeneHe 103BOJUTH HE JMINIE 30UTBIIATH OOCATH MPOJAXKIB Y KOXKHOMY CETMEHTI,
ajie 1 CTBOPUTH 30aJ1aHCOBaHU TOPT(]eib MPOAYKTIB, SIKUI BIJIIOBITATUME TOTUTY
CIO’KMBayiB, 3a0e3meuyroud CcTablIbHE 3pOCTaHHS JOXOAIB Ta IIiBHINCHHS
pEeHTa0eTLHOCTI.

[lepmM KpOKOM BHKOHA€EMO aHAJI3 32 CETMEHTOM PUHKY L1JIbHO-MOJIOYHI
npoayKTH. JIJisi 1IbOTO PO3POOIICHO KOpENAIiHHO-perpecuBHy Moaensb (dhopmyna

3.3), sika 1 BKa3ye Ha HasSBHICTb TaKOX 3aJI€KHOCTI.

YZIPIIL = 208266,37 + 1,316 X YPT i, 0 monousi mpozyicru (3-3)

ne YAPILiimmo-vonouni nponykrn — UHMCTHM JOX1A BiJ peanizauii ToBapiB 3a

CErMEHTOM PUHKY I[LJIbHO-MOJIOYHI IPOYKTH, TUC. TPH
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CnpaBeyiuBICTh  PO3pOOJICHOT MOJEIl MIATBEPUKYEThCS  KOoe]illieHTOM
netepMinarii Ha piBHi 0,9682 uvact.on. EKOHOMIUHMIA 3MICT MOJET BUPAKEHUH Y
TOMY, III0 MPH 3POCTaHHI JIOXOJY BijJ peaiizalii IIJIbHO-MOJOYHUX MPOAYKTIB
Ma€eMO 3pOCTaHHS YHCTOTO J0Xomy Bim peamizamii Ha 31,6%. BuxopucroByroun
piBHSHHS 3.3 MOXEMO po3paxyBaTH MPOTHO3HI 3HAYEHHS YHUCTOTO JOXOIY Bif
peanizaiii TOBapiB 3a YMOBHM 3MIHHM JIOXOJY BT peami3allii MiIbHO-MOJOYHUX
IPOAYKTIB.

JpyroMm KpOoKOM MpPOBEICHO aHajli3 HasBHOCTI KOPEISAIIHHO-pErpecuBHOI
3aJIEKHOCTI MK MTOKa3HUKOM YHCTOTO JIOXOAY Bij peaii3allii ToBapiB Ta J0X0JI0M
B peamizamii «Cup muaBlieHUi». BCTaHOBIIEHO, IO Taka 3aJl€KHICTh ICHYE 1

OIINCYETBHCA piHHHM:

Y/IPTI2 = 403863,49 + 11,813 X YAP sy napnenui (34)

ne YAPHcup mnasnennit — YMCTHIM JOX1A BiJ peanizalii TOBapiB 3a CETMEHTOM
PUHKY CUD IUIaBJICHUMN, TUC. TPH

3a po3po0JICHOI0 MOJCNIOI OTPUMAHO KOe]IlIEHT AeTepMiHallli Ha piBHI
0,76 yact.on. OTKe MOKHa KOHCTaTyBaTH, 10 MOJEJb JO3BOJIUTh BU3HAUNUTH Ha
CKUIbKM TIJABULIMTHCA 3HAYEHHS YHUCTOrO JOXOMy BIJ peami3auli 3a yMOBHU
3pOCTaHHs AOXOY BiJl MPOAAXKY IUIABJICHOTO CUPY.

3 METOI0 BU3HAYEHHS MOXJIMBOCTI BUKOPHCTOBYBATU OKPECJICHI PIBHSHHS
(bopmynu 3.3, 3.4) nis mporHO3yBaHHS 3HAYEHHS YUCTOTO JOXOAY BiJ peamizarii
TOBapiB BUKOHAHO PO3PaXxyHOK IUIAHOBUX 3HAUEHb YHCTOTO foxoay. Ha pucyHky
3.2 HaBeJEHO PO3paxOBaHl 3HAYEHHS YHCTOrO JOXOAY BIJ peajizailii TOBapiB 3a
YMOBH:

no-mepie, piBHSHHS 3.3 SKe 103BOJISI€ BUBHAYNTH OOCAT YUCTOTO JOXOTY Bij
peanizauii npu 3MiH1 A0XO01Y BIJ IPOJAXy LIIbHO-MOJOYHUX MPOAYKTIB. OTXE Yy
MOPIBHSHHSA 10 (pakTHIHOTO 00CcATY MaeMo yucTHil qoxiz 770484,67 tuc rpu 'y 2020

p. 1 #oro 3poctanus 10 1155164,293 tuc. rpu 'y 2023 p.
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Mo-/pyre, 3a PiBHAHHAM 3.4 Ma€MO 3HAUCHHS YUCTOTO JI0XOAY BiJ peasizarii
toBapiB TOB «Toprosuii nim «ETanony, mjo oTpuMaHo y 3aj€KHOCTI BiJ MPOJIaXy
«Cup mnaBneHuit» y o6csa3i 699966,71 tuc. rpu y 2020 p. 1 3pocTaHHS [0
1097858,01 tuc. rpu y 2023 p.
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B Yycrnit noxix Bix pearizamii npoaykuii (GakTranmii)

Pucynok 3.2 — Po3paxyHKOB1 UMCTOT0 I0XOAY BiJ peanizallii 3a yMOBU

BUKopucTaHHs piBHSHB 3.3 Ta 3.4 TOB «Toprosuii aim «Etanon»

Takox Oyyo po3paxoBaHO KOEMIIIEHT KOPEIAIii MK psSaaMu JHHAMIKA :
YUCTHUH JOX1] B peanizamii ((hakTHUHUIA) Ta IHIIUMH TTOKA3HUKA YUCTOTO JOXOIY
(popmyma 3.3 Ta 3.4) BusnaueHno, mo koedilieHT Kopemsii 3a piBHIHHAIM 3.3
cranoBuTh 0,9839 yacr.on, a 3a piBHgHHAM 3.4 0,8732 yacT.ox,

3HalICHO KOPEIALIHY 3aJI€KHICTh MK MOKa3HUKOM YHCTOTO JOXONIY Bij
peanizaiii ToBapiB Ta JOXOJOM, IO OTPUMAHO BiJ Tpoaaxy «Cup TBepAuii».

OcranHs BupaxaeTscs hopmynoro 3.5

Y/IPII3 = 173073,61 + 5,874 X YAPI ¢ rpepui (3.5)
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1€ YAP Leup rsepui — IUCTHI TOX1]] B1JT peaii3allii TOBapiB 32 CETMEHTOM PUHKY
CUp TBEPAUH, TUC. TPH

Otxe po3pobiieHa KOPEISIIHHO-PErpecuBHAa MOCHb JTI0O3BOJISIE BU3HAYUTH,
SK 3pOCTaHHS JOXO01y BiJ mponaxy «Cup TBepauil» BIUIMHE Ha 3arajibHUi o0OcsT
YUCTOTO JOXOAYy Big peamzamii mnpoxaykmii. CrnpaBemiuBiCTh OCTaHHBOI
MIITBEPKYEThCS KoedilieHToM aeTepminaliii Ha piBHi 0,791 gacT.o.

Takoxx BH3HAUEHO HASBHICTh KOPEJSIIMHOT 3aJ€KHOCTI MK YHUCTHM
noxonoM TOB «Toprosuit nim «ETtamon» Ta J10X0J0M, III0 OTPUMAHO 32 YMOBHU

npojaxy «CupHuii mporykT». OCTaHHsS ONMUCYeThCs y popmyii 3.6

YZIPII4 = 436059,11 + 10,711 X YJAP ey nposyicr (3.6)

1€ YAP eup nponyxr — YUCTHIM TOX1]T B1JT peasii3aliii TOBapiB 3a CETMEHTOM PUHKY
CUPHUM IIPOAYKT, THC. TPH

Po3po6ena xopemnsiiiiHa MOIeTb TO3BOJISIE BUKOHATH PO3PaXyHOK YHCTOTO
noxony Bin peamzaiii ToBapiB TOB «Toprosuii niMm «ETanon» mnpu 3miHI JOXOTy
OTpUMaHOro BiA mpoaaxy «CupHuil npoaykt». Yum Ounblie goxoxy OyJio
OTpUMaHO BiJl Mpoaaxy «CUPHUN POAYKT» TUM OLIBIIIE BETUYMHA YUCTOTO JTOXOTY
BiJI peastizallii ToBapiB Ma€ MiAMPUEMCTBO.

HactynHuMm KpokoM nepeiieMo 10 BU3HAYEHHS KOe(ILIEHTY KOpesaii Mix
MOKa3HUKaMHU YMCTOTO JIOXOTy Bij peaizaliii, o po3paxoBaHuii 3a popmynamu 3.5
Ta 3.6. Ha pucyHky 3.2 HaBeieHO 3HaYEHHs YHCTOrO JOXOAY, 10 PO3PAXOBAHUM 32
YMOBH BUKOPUCTAHHS Pi3HUX (HOPMYII.

AHamizytoun pe3yJbTaTH PO3PaXyHKY IMOKa3HUKIB YHCTOTO JIOXOIy 3a
dbopmyroro 3.5 maemo 3HaueHHs y 2020 p. 731532,4 tuc. rpH, y 2021 p. 855717,99
TUC. TpH., Y 2022 p. 753727,49 Tuc. rpH i Ha kiHens 2023 p. 1128769,47 tuc. rpH.
[Tpu ubomy KoediieHT Kopensiii craHoBUTh 0,889 vact.on. ToMy MokHa cKa3aTw,
o piBHAHHA Ha 88,9% WMOBIPHICTIO JI03BOJISIE BU3HAYUTU YUCTUN JTOXiA BIJ

peamizaiii ToBapiB TOB «Toprosuii nim «Etanon».
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OpieHTyIOUNCHh HA PO3PAXOBaH1 3HAUEHHS YUCTOTO TI0OXOAY 3a (hopmyioro 3.6
3a3HauMMoO, 1o ocTtaHHiil y 2020 p. cranoButh 742829,52 tuc. rpH, y 2021 p.
708618,45 Tuc. rpH., y 2022 p. 875906,95 tuc. rpa iy 2023 p. 1142395,06 Tuc. rpH.
3a po3paxoBaHUMU Pe3yJbTaTaMH YHUCTOTO JOXOMY BiJ peaiizallii ToBapiB i HOro
(akTUYHOTO 3HAUEHHS BU3HAYEHO Koe(imieHT Kopenswii. OCTaHHIM CTaHOBUTH

0,9606 gacT.ox.
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753727,4

800000 ~ 731535,042

600000 271
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200000

0

B Yucruit moxin Bix peamizarii npoaykiii (popmana 3.5)

B Yycrnii 1oxia Bia pearizawii npoaykuii (Gpopmana 3.6)

Pucynox 3.2 — Po3paxyHKOB1 YUCTOTO JOXO/Ty BiJl peasizailii 3a yMOBH

BUKOpHUCTaHHA piBHIHB 3.5 Ta 3.6 TOB «Toprosuii aim «Etanon»

He BusiBieHO HasiBHOCT1 KOPEJSIIIHHO-PErPECUBHOT 3aJIEKHOCTI MI%K 00CATOM
YUCTOIrO JOXOAY BiJ peaiizailii ToBapiB Ta OTPUMAHOIrO JOXOJY Bij peanizalii
«macio» (koediuient nperepminauii 0,003 yact.on), «Cup KHUCIOMOJIOYHUI
(xoedimient perepminamii 0,091 wacr.om). Takoxk BIACYTHA KOpesIliiiHa
3QJIEKHICTh MK YUCTHM JIOXOJIOM BiJ] peajiizallii ToBapiB Ta I0X0JI0M OTPUMaHUM
BIJl IPOJIAXKY «CUP ueaaepuuin» (koedimieHTt aerepminarii 0,31 gact.on).

OTxe OyJl0 BHUKOHAaHO PO3POOKY KOPESLUINHO-PErPECUBHUX MOJENeH
3aJIEKHOCTI : MOKa3HUKAa PEHTA0EIbHOCTI TOBAPHUX 3aIaciB Bl 00CATY TOBapHHUX
3amnaciB Ha KiHEIb POKY Ta 00CSTY TOBApHUX 3aIaciB Ha KIHEIb POKY Y 3aJICKHOCTI
B1JI YUCTOTO JOXO/Y Bija peanizaliii ToBapiB. Po3po0Oieni piBHsHHS (hopmynu 3.3-

3.6) 0O3BOJISIIOTH BU3HAYUTH OOCST YMCTOTO JOXOAY Bin peamisarii ToBapis TOB
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«Toprosuii niMm «ETanon», mo M103BOJIUTh BUKOHATH TUIAHYBaHHS TMOKAa3HUKA
pEeHTa0eIbHOCTI TOBapHUX 3amaciB Ta OOCATY TOBAapHHUX 3amaciB Ha OamaHci
MIMPUEMCTBA Ha KiHEIb POKY.

Pazom 3 Tiim po3pobiieni piBHsHHS (PpopMmyia 3.3-3.6) MOKHA BUKOPUCTATH
1 IS TIaHYBaHHS OOCSTY YHUCTOTO JOXOJy TOBapiB 32 CETMEHTOM PHHKY (IIJIbHO-
MOJIOYHI TPOIYKTH, CHp IUIABJICHUW, CHUP TBEPAUH Ta CHPHUN TIPOAYKT).
Hanpukian, Mo)kHa BUCYHYTH TiIIOTE3Y, 110 Y MJIAHOBOTO MEP10AY YUCTUH TOX1]T Bl
peaiizaiiii ToBapiB Oyjie 3MIHIOBATUCS y BIJIMTOBIIHO J0 MO0 TWHAMIKY TOTIEPEAHIX
pokiB. JI7si BU3HAYEHHS JAMHAMIKA MPOTOHYEMO TMOOYAYBaTH JIIHIIO TPEHIY 3a
YUCTUM JIOXOJly BiJl peajizallii ToBapiB (pUCyHOK 3.3).

1400000

1200000 y =121991x + 562461
R>=0,5898
1000000

800000 —
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400000
200000

0
2020 2021 2022 2023

==@==UncTuii 1oxix BiJ peanizauii TpoayKuil (haKTUIHMIT)

"""""" Jliniitna (YucTuit noxin Bix peanizanii npoaykuii (GakTranmii))

Pucynok 3.3 — JliHis TpeHIy 3a YUCTUM JOXOJI0OM BiJI peajizallii ToBapiB

TOB «Toprosuit nim «ETanon»

Ha pucynky 3.3 HaBelIeHO JiHIIO TPEHAY Ta il PIBHSHHS 3a MOKa3HUKOM
yucToro ngoxoxy Bin peamzanii ToBapiB Ha TOB «Toprosuii aim «Etamony.
BcranoBneHo, 10 YUCTUH JOXiJ 3MIHIOETBCS Y JIIHIMHI 3aJI€KHOCTI BIJ] MEPIOAY
yacy pocuimpkents. KoedimienT nerepminanii piBHSIHHSA cTaHOBUTH 0,589 wacT.of,
omke kopemsauii 0,76 wyacT.on. TakuM YHUHOM OKpecieHe PIBHAHHS MOXHa
BUKOPHUCTATHU JJIs IUTAaHYBAaHHS YHCTOTO JIOXOAY BiJ] peaii3allii TOBapiB.

VY nHactynHoMmy mnaparpadi NpPONOHYEMO BH3HAUYUTHU ILJIAHOBI 3HAYEHHS

YUCTOTO JOXOAY BiJl peani3allii TOBapiB PUHKOBHUX CETMEHTIB BHKOPHUCTOBYIOUU
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miaHoBud obcar uucroro goxoay TOB «Toproeuit nim «Etamon». Takox
PO3pPOOUTH TPOMO3UILii, IO JO3BOJISATH MIJBUIMATA KOS(DIMIEHT peHTA0ETHHOCTI

TOBApHUX 3araciB

3.2. OOrpyHTyBaHHS TPOIMO3UIINA 100 TMIABUIICHHS €(QEeKTUBHOCTI

ynpasiiHHs ToBapHuMHu 3anacamu Ha TOB «Toprosuit nimM «ETanon»

Buxonsuu 13 BUIlE MPOBEIECHOIO aHaI3y MAaeMO MOXJIMBICTb BU3HAYUTHU
ONTUMAJIBHUIA OOCST YHCTOrO JOXOAY Bij peanizaiii cOpMOBAHHMI B 3aJIEKHOCTI
BIJl CETMEHTY pUHKY. /[ nboro Bukopucraemo ¢popmynu 3.3-3.6. [IporaosyBanHs
IPOIIOHYEMO POOUTH BUXOJSYM 13 IUIAHOBOTO OOCATY JI0XOQYy OTPHMMAHOIO 3a
CErMEHTaMU: LIJIbHO-MOJIOUHI IPOIYKTH, CUp IUIABJIECHUHN, CUp TBEPAUM Ta CUPHUI
OpOoayKT. ISl IbOro CKOPHUCTAEMOCH PO3PAaXYHKOM PIBHSIHHA JIHIT TpeHAY 3a

CTPYKTYPOIO YHCTOrO JIOXOY Bijl peamizaliii ToBapis (pucyHok 3.4 - 3.5).

70 y = 7,0965x + 30,929
R2=10,7785
S =9
70— L
30
20 y =0,9966x + 1,3932
R2=0,859
10
0 C o e =0
2020 2021 2022 2023

e==@===]iIbHO-MOJIOYHI MPOIYKTH
e=@== CHpHUI IPOTYKT
"""""" Jliniitaa (LlipHO-MOJIOYHI IPOIYKTH)

------ Jliniiina (CupHHH IPOIYKT )
Pucynox 3.4 — Jlinist TpeHy 32 MUTOMOIO Baroio MUTbHO-MOJIOYHHUX
MPOAYKTIB Ta CHPHOTO MPOJYKTY Yy UHNCTOMY JOXO/I1 Bij peanizarlii ToBapiB TOB

«Toproeuii nim «ETanon»
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Ha pucynky 3.4 HaBeneHo miHII TpeHAy 3a MUTOMOIO Barok IiJIbHO-
MOJIOUHUX TMPOJYKTIB Ta CHUPHOTO MPOAYKTY Yy YHUCTOMY JOXOMl BiJ peami3arii
toBapiB TOB «Toprosuii aim «ETtanony». [lIoOynoBaHo piBHSHHS JiHIT TPEHAY, SIKI
oOymoBIeHi koeditienTom aerepminaiii 0,7785 gact.ox ta 0,859 wacr.on.

[IporoHy€eMO BU3HAYUTH OOCSTH YUCTOTO JOXOJY BiJl peami3amii mpoayKIii,
110 OTPUMAaHI BiJl MPOAAXy LIJTbHO-MOJOYHUX MPOIYKTIB Ta CHPHOTO MPOAYKTY Ha
HACTYIIHI Tpu pokH (Tabmurs 3.1).

Tabmuus 3.1 — [IporHo3yBaHHsS MUTOMOT Baru HUJIbHO-MOJIOYHHUX TPOIYKTIB

Ta CUPHOTO MPOAYKTY HA HACTYIIHI TPU POKH

[Tutoma Bara Ha | [IporHo3nuii pik 1 | [Iporaosnuii pik 2 [Iporuo3uwmii pix 3
PHHKOBOMY CEIMEHTI
LinpHO-MOJIOUHI

MPOAYKTH, % 66,41 73,51 80,60
Cupauit nponykt, % 6,38 7,37 8,37

VY Tabmuui 3.1 HaBeIeHO po3paxoBaHl MPOTHO3HI 3HAYEHHS MUTOMOI Baru
JIOXOJly OTPUMAHOTO BiJ MPOJAXY I[IIbHO-MOJIOYHUX MPOIYKTIB y 3araibHOMY
YUCTOMY JTIOXOJI1 BiJI peanizarlii. BctaHoBIeHO, 110 OCTaHHS y IPOTHO3HOMY MEP10/Ii
1 cknanae 66,41%, nporao3znomy nepioai 2 — 73,51% Tta y nporno3Homy nepioji 3
— 80,60%. Ilutoma Bara CUpHOro HPOAYKTY y YMCTOMY JOXOAY BIJ peami3auii
craHoBUTh 6,38%, 7,37% Ta 8,37% BiAMOBIIHO.

14
2 A

10 e y =1,174x + 8,5605
R?=0,7331

y =0,9069x + 1,5709
R>=0,8092

2020 2021 2022 2023

o N b OO

==@== Cup IJIaBJICHUI ==@== Cup TBepANil

------- Jlinitina (Cup nuaBnenuit) *«++--* Jlinilina (Cup TBepauii)

Pucynox 3.5 — JliHis TpeHAy 3a MUTOMOIO CUPY IJIABJIEHOTO Ta CUPY
TBEPJIOTO Y YHUCTOMY JOXO/I1 B/l peai3allii ToBapiB

TOB «Toproswuii nim «Etanon»
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Ha pucynky 3.5 HaBeneHO JiHIS TpeHAY 3a MUTOMOIO Barow LIJIbHO-
MOJIOUHUX MPOJYKTIB Ta CHUPHOTO MPOAYKTY Yy UMCTOMY JOXOAl Bix peamizarii
toBapiB TOB «Toprosuii nimM «ETtanon». BcTaHoBIEGHO, 110 3MIHM ITUTOMO1 Baru
BIIOYBA€ThCS y JIHINHIN 3aI€)KHOCTI 1 ONMUCYETHCSA BIAMOBITHUMHU PIBHSHHSIMHU.
TouHICTh pO3paxOBaHUX MPOTHO3HUX 3HAYEHD 32 PIBHAHHAMH JIiHIT TPEHY CKJIa/1a€
0,7331 gact.ox Ta 0,81 gacr.on.

HacTynmHuM KpOKOM BHKOHA€EMO TIPOTHO3YBaHHS MPOTHO3HHUX 3HAYEHb
IUTOMOI Bar' CHUPY IJIABJIEHOT'O Ta CUPY TBEPOTO.

Tabmuns 3.2 — IIporHo3yBaHHS NUTOMOi Baru CHUpY IUIABICHOTO Ta CHUPY

TBEPJOr0 Ha HACTYIHI TPU POKHU

[Tutoma Bara Ha | [Iporno3nuii pik 1 | IIporHo3uuii pik 2 [Iporuo3nwuii pik 3
PUHKOBOMY CETMEHTI

Cup mnaBieHui, % 6,11 7,01 7,92

Cup tBepauii, % 14,42 15,59 16,76

Bignosigno mo iHdopmarii, mo HaBeAeHa y TaOauill 3.2 MaEMO HACTYITHI
MIPOTHO3HI 3HAYEHHS MMUTOMOI Baru «CHp TUIaBJICHU»: MPOTHO3HUH pik 1 — 6,11%,
nporHo3uui pik 2 — 7,1%, npornozamii pik 3 — 7,92%. 3a moKa3HUKOM «CHP
TBEPIUI» MAEMO MPOTHO3HI 3HAYCHHS MUTOMOI Barv Ha HACTYNMHHUM PiK y 00cs31
14,42%, 15,59% T1a 16,79% BianoBigHO.

Sx cBimuuTh 1HGOpMAaIlis, MO HaBeneHa Ha pucyHkax 3.1 Tta 3.2 maemo
3pOCTaHHS MPOTHO3HOT MUTOMOI Bard 3a PUHKOBHUMH CETMEHTAMH HACTYIHI TpH
pOKU. 3BICHO TPUNYIICHHS 3pO0JICHI 3 JESKOI HETOYHICTIO ajieé iX MOXKHa
BUKOPHUCTATH, K 0a30Bl TMOKAa3HUK MPOTHO3YBAHHS IMOKA3HUKIB €()EKTUBHOCTI
BUKOPHCTaHHS TOBAPHUX 3amaciB.

Kaxxyun mpo BapTicTh TOBapHUX 3amaciB Ha KiHEIb POKY IPOMOHYEMO
MOBEPHYTHUCA /10 iX aHamizy (maparpad 2.1 ta 2.2). Y Tabnuiii 2.5 HaBeJIeHO BapTICTh
TOBAapHUX 3amaciB Ha KiHelb poky. Ha pucyHky 2.8 HaBeneHO 0OCSAr TOBapHHX
3armaciB y co01BapTOCTI peani30BaHUX TOBAPIB.

AHaJi3 J03BOJIMB 3pOOUTH BUCHOBOK, II0 YMM OlbllIe OOCSAT TOBApHUX

3amaciB y TOB «Toprosuii nim «Etamon» Tum OibIlie BETUYMHA YUCTOTO JOXOIY
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B1JI peaizallli mpoayKiiii. AHaJOriYHa CHUTYaIlisl CIIOCTEPIraeThesl 1 MO MOKa3HUKY
BapTOCTI TOBAPHHUX 3aIaciB Ha KiHeLb poKy. OTke J71s1 3017IbIIEHHS YUCTOTO JOXOTY
B1J1 peaizalii Tpeda po3rJISHYTH BapiaHTH 3pOCTaHHS BapTOCTI 3aMaciB 1 BUXOAUN
13 opmynu 3.2, TO came 3aJIMIIKIB Ha KIHELb POKY.

Taka cutyaris moB’si3aHa 3 TUM, 1[0 TOBapHi 3amacu MOMEPEIHBOTO POKY
nepexoAsTh Ha MOYaTOK MOTOYHOTO POKY 1 TUM CaMUM 3aKJIalaloTh OCHOBY
MOJabIIOl BUPYYKH. TOMYy MPOMOHYEMO PpO3IVISHYTH BapiaHTH TiABUIICHHS
BapTOCTI TOBapHMX 3allaciB Ha KIHEI[b POKY y PO3pPi3l HAHOLIBII pallioHAIbHOI 1X
CTPYKTYpH.

[TinmpuemctBo TOB «Toprosuii aim «ETalioH» Opi€EHTYEThCS HA TPOJAK
TOBapIiB MOJIOYHOI Tally3i. AHaII3 CE30HHOCTI MOMUTY Ha MOJIOYHY IMPOAYKIIIIO B
VYkpaiHi JEMOHCTpy€ CKIaAHy B3a€EMOMI0 MDK MNPUPOJHUMHU (HaKTOpaMmu,
OpraHizali€l0 BUPOOHUITBA Ta PUHKOBUMH YMOBAMH. 3MEHUIEHHS CE30HHUX
KOJIMBaHb MOKE€ CBIAYUTH MPO MO3UTUBHI 3MIHU y CTPYKTYp1 BUPOOHUIITBA, OJHAK
Ba)KJIMBO BPaxOBYBATH 1 30BHIIIHI (DAKTOPHU, TaKl SIK €KCIOPT 1 BHYTPILIHINA NOMHUT.

[IporHo3 pocTy MHONMUTy Ha MOJIOYHI MPOAYKTH B YKpaiHl y CepeIHbOMY
ckinagae 2-4% y TOpPIBHSHHI TMOMEPEIHIM POKOM, SKIIO €KOHOMIYHA CHUTYaIlis
3aJIMITUTHCS CTA0UIBHOIO 1 He OyJie 3HaUHUX 3MiH y 30BHiIIHEOMY cepenoBuii [30].

Buxoasuu 3 115010 NpOMOHYEMO BU3HAYUTH BapiaHTH MPOTHO3Y, MPU IKOMY
nonuT 3poctae Ha 2%, 3% ta 4% BigHOCcHO 2023 p. /{15 BU3HAUYEHHS IPOTHO3HOTO
3HAUEHHS BapTOCTI TOBAPHHUX 3aIaciB Ha KIHEIb POKY BUPA3UMO MPUITYIIICHHS, 1110
BapTICTh 3aIaciB y cOOIBApTOCTI 3pocTaTUMe. 3pOCTaHHS CKIaAaTUME CYMY POCTY
NOMUTY Ta TeMIIB 1HQPIIT (0]iiitHOT).

[Tporunosuuii pik 1, 2%+11,5%, oTxke MpOTHO3HE 3pOCTaHHS BApPTOCTI 3aIaciB
y co01BapTOCTI pealizoBaHUX TOBapiB ckianae 13,5%.

ITporno3uuii pik 2, 3%+11,5%, 3aranpae 3poctanus 14,5%.

[Iporro3uuti pik 3, 4%+11,5%, 3aranpHe 3pocTaHHs CTaHOBUTH 15,5%.

Takum 4MHOM, Ma€EMO BapTICTh TOBApPIB y COOIBAPTOCTI peai3allii:

[Iporunoszuuii pik 1. 1002401x1,135=1137725,14 tuc. rpH.
[Iporno3uwii pik 2. 1002401x1,145=1147749,15 Tuc. rpH.
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[Iporuo3uutii pik 3. 1002401x1,155=1157773,16 tuc. rpH.
HacTtynmHuM KpokoMm MpornoHyeMo Ha 0a3i MPOTHO3HUX MOKAa3HUKIB BapTOCTI
3amaciB 'y coOiBapTOCTI peasli30oBaHUX TOBApiB BHU3HAUMMO BapTICTh 3alaciB Ha
KiHeIb pOKy. JIJIS 1bOTO BHUSBIICHO HASBHICTh KOPENSIIMHOI 3aJIeKHOCTI MIXK
MOKa3HMKAMM BapTOCTI 3alaciB Ha KiHEIb POKY Ta iX BapTOCTI y coOiBapTOCTI

peanizoBaHux ToBapiB. OCTaHHS ONMUCYETHCS PIBHAHHSIM:

T3=-5118,92+0,016XBT3c05is (3.7)

ne BT3csiz — BapTICTh TOBAPHHMX 3amaciB y COOIBAPTOCTI peasli30BAHMUX
TOBapax, TUC. TPH
BuxopucraBum ¢opmyiny 3.7 MOXHa po3paxyBaTh MPOTHO3HUUA 0OCST

TOBapHUX 3alaciB Ha KiHEI[b POKY Ha TPU OLIHOYHHUX NEPIOJIH.

[Tporao3nwmii pik 1. -5118,92+0,016x1137725,14 =13126,74 tuc. rpH.
[Iporuno3zuutii pik 2. -5118,92+0,016x1147749,15=13287,5 Tuc. rpH.
[Iporunoszuutii pik 3. -5118,92+0,016x1157773,16 =13448,25 Tuc. rpH.

Otxe Oyno BU3HAYEHO MPOTHO3HI 3HAYEHHS BAPTOCTI TOBAPHUX 3alaciB Ha
KiHellb poky. HacTtymHuMm Kpokom ckopuctaemoch (opmyrnoro 3.2 ane ii
ONTHUMI3yEMO TIiJI BU3HAYEHHS MPOTHO3HOTO YHCTOTO JOXOAY BIJ peanizarlii

TOBAPIB:

(T3 + 5163,98)/0,0137 = Y/IPII (3.8)

Buxonsuu 13 BUIle HAaBEACHOTO MOXXHA BU3HAYUTH IPOTHO3HI 3HAYCHHS

YUCTOTO JIOXOJTy BiJ peasizaiii mpoayKIIii:

[Tporuo3uutii pik 1. (13126,74+5163,98)/0,0137=1335089,75 Tuc. rpu
[Iporuo3uutii pik 2. (13287,5+5163,98)/0,0137=1346823,68 Tuc. rpH.
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[Tporno3uutii pik 3. (13448,25+5163,98)/0,0137=1358557,61 Tuc. rpH.
HacTymHuM KpOKOM TIPOMOHYEMO Yy3araJlbHUTH OTPUMAaHi pe3yibTaTH
(tabmung 3.3). ¥V tabmuii 3.3 HaBeAEHO MPOTHO3HI 3HAYEHHS BapTOCTI TOBAPHUX
3araciB y co01BapTOCTI Ha Tpu MporHo3Hi nepioau. [lopiBusuus 10 2023 p. nokaszye
3pocTaHHs y mporao3Homy poii 1 Ha 13,5%, y mporao3nomy porti 2 Ha 14,5% Ta'y
nporuo3Homy poiii 3 Ha 15,5%.

Tabmuus 3.3 — IlporHos3ni mokasHuku mismibHOCTI TOB «ToproBuii nmim

«ETamon»
IToxazuuk [IporHo3nwuii pik BignocHe BIIXWJICHHSI
MPOTHO3HUX 3HAYCHb BIJ
2023 p., %
pik 1 pik 2 pik 3 pik 1 pik 2 pik 3

Bapricts TOBapiB y
co0iBapTOCTI 1137725,14 | 1147749,15 | 1157773,16 13,5 14,5 15,5
peaizaliii, THC. TPH
Obcsar  TOBapHUX
3anaciB Ha Ki”enb | 13126,74 132875 13448,25 18,5 19,9 214
POKY, THC T'PH

Yuctuil noxim Bixg
peamizamii ToBapis, | 1335089,75 | 1346823,68 | 1358557,61 | 14,08 15,08 16,08
THUC. TPH.

AHani3yrouu 3poCcTaHHs 00cAry TOBApHUX 3aI1aciB Ha KIHELb POKY BUZHAYEHO
3pOCTaHHSl OCTaHHIX y TporHo3Homy mnepioxy 1 Ha 18,5% BimnocHo 2023 p.
HacTtymHi poku Takoxk 1Moka3yroTh 3poctanns (Ha 19,9% ta 21,4%). 3a mokazHUKOM
YUCTOTO JOXOY BiJ peai3allii ToBapiB Ma€EMO 3pOCTaHHA y | TPOTrHO3HOMY POIIl Ha
14,08%, o Ha 0,58% OinbIe HiXK 3pOCTAaHHS BapTOCTI 3amaciB y codbiBapTocTi. Y
HACTYITHOMY EP10A1 MAEMO 3pOCTaHHs yucToro goxoay Ha 15,08%, mo Ha 0,58%
OlIbIIIe 32 3POCTAHHS BapTOCTI 3amaciB y co0IBapTOCTi. Y MPOrHO3HOMY Mepiofi 3
Ma€eMO 3pOCTaHHS YUCTOro JoxoAy Ha 16,08%, 1110 nepeBHIllye TEMIT pOCTY BapTOCTI
TOBAapHUX 3amnaciB y cooiBapTocTti Ha 0,58%.

Takum yrtHOM Mae, 1O MPOTHO3HE 3HAYEHHS BAPTOCTI 3aIaciB y co01BapTOCTi
MEHIIE 3a MPOTHO3HUIA YUCTUHM AOX1J BiJ peanizalii ToBapiB. OTxe 3alpornoHOBaHI
3aX0/M TOKa3aTH TO3UTHBHI pe3yiabTaTH. HacTymHUM KpOKOM IPOMOHYEMO

nepepaxyBaTd IUIAHOBUW YHCTHM JOXIJ BiJ peamizamii Mmpoaykiii, mo Oyne
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OTPUMAHO Yy TPOTHO3HOMY Tiepiofi. s boro BUKOHAEMO Mojedikalliio Gopmy

3.3-3.6.:

Y/IPI1-208266,37

1,316 = qﬂpnuiﬂbHO—MOHO‘lHi NPOAYKTH (39)
Y/iPI1-403863,49
11,813 = qﬂpncnp IJIaBJIEHUH (310)
Y/ZiPI1-173073,61
5,874 = UAPHcup reepanii (3.11)

Y/IPMI-436059,11
10,711

= LI»lencup NPOAYKT (3.12)

Buxopasuu 3 Bullle HaBEJIEHOTO, MAEMO MOXJIMBICTh BUHAUUTH MPOTHO3HUM
o0csir 4KMCTOrO JOXOJy BiJ peai3alii TOBapiB 3a MNpoJaxy TPyl TOBapiB.
PesynpTaTi po3paxyHKiB npuBeaeHo y Tabnuii 3.4.

Omxe 3a ymoBM BHKOpucTaHHA 3.9-3.12 BuW3HAYEHO 3HAYCHHS YHCTOTO
JOXOAY BiJA peamizaiii : IIJIbHO-MOJOYHOI MPOIYKIli, CUPY IUIaBIEHOTO, CUDPY
TBEPJIOTO Ta CUPHOTO MPOAYKTY. PO3paxyHKy MpoBeACHO HA TPU HACTYIIHI TIEPIOJIH.

YucTtuit 1oxij Bia peaizailii TOBapiB 32 CETMEHTOM PUHKY IIJIbHO-MOJIOYHI1
MPOJYKTH y TIPOorHO3HOMY potii 1 ctaHoButh 856142,51 Tuc. rpu., mo Ha 17,13%
ounbiie HiX y 2023 p. Ha HacTymHI IpOrHo3H1 poku Maemo 3pocTaHHs Ha 18,35%
ta 19,57% BigHocHo 2023 p.

AHami3ytouu MpOrHO3H1 3HAYCHHSI 32 YUCTHM J0XO0JIOM BiJ] peati3allii ToBapis
3a CETMEHTOM CHp TUTABJICHHH, MOXHA 3pOOUTH BUCHOBOK PO 3POCTAHHS BUPYUKH.
A came y nepioMy IporHo3HoMy polii MaemMo 3poctanns Ha 21,5% BigHocHo 2023
p. Y ApyroMmy mporHo3HOMy poIll MaemMo 3pocTtaHHs a0 79828,87 Ttuc. rpH abo Ha
23,03% BignocHo 2023 p. 3a pe3yiabTaTaMu NPOrHO3YBAHHSM MA€EMO 3pOCTaHHS Y

TPETHOMY IIPOTHO3HOMY potli Ha 24,57% BimHocHO 2023 p.
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Tabmuns 3.4 — IIporHo3HI TMOKA3HUKKM YHUCTOTO JIOXOAY BiJ peamizaii

npoaykitii TOB «Toprosuii nim «Etamon»

IToxa3uuk [TporHo3umii pik Bignocue BIIXMJIEHHS
MPOTHO3HHUX 3HAYECHb BiJ
2023 p., %
pik 1 pik 2 pik 3 pik 1 pik 2 pik 3
Yucruit JoXin BIJ

peamizamii  TOBapiB  3a
CEerMEHTOM PHUHKY inbHO- | 856142,51 | 865057,76 | 873973,01 17,13 18,35 19,57
MOJIOYHI TPOIYKTH, THC.

TPH

Yucruit IOX11T BIJ

peallizailil = TOBAPIB 33 | 79835 5 | 79828,87 | 80822,24 | 21,50 | 23,03 | 24,57
CCI'MCHTOM cup

IIJIABJICHUH , THC. TPH

Yucruit OX1T BII

peamizamii  ToBapiB  3a

. | 197802,58 | 199799,98 | 201797,37 | 16,53 | 17,70 | 18,88
CErMEHTOM CUp TBEPIU ,

THUC. TPH

Yucruit OX1T BII

peatisaltit —TOBapIE 32| §3979,02 | 8502444 | 86119,86 | 22,45| 24,04| 2564
CCTMCHTOM CUPHHUHU

MPOAYKT , TUC. TPH

3a MOKa3HUKOM YUCTOTO JTIOXOAY BiJ peani3alii Cupy TBEpJOro TaK0X MAEMO
3pOCTaHHs, y IporHo3Homy nepioai 1 Ha 16,53%, npornoznomy nepioai 2 Ha 17,7%
Ta y NporHo3HoMy nepiofi 3 Ha 25,64% BimnocHo 2023 o.

Haiibisipiiie mporHO3HE 3pOCTaHHS CIOCTEPIraEMO 3a YUCTUM JIOXOJIOM BiJ
peasizallii TOBapiB y CETMEHTI CHPHOTO MIPOYKTY. A caMe OCTaHHIM y MPOTHO3HOMY
poii 1 cranoButh 83929,02 Tuc. rpH, mo Ha 22,45% Oinbimie Hixk y 2023 p. Y
MPOTHO3HOMY TIE€pi0Jii 2 MaEMO 3pOCTaHHS 4yucToro noxoay Ao 85024,44 tuc. rpu
a6o Ha 24,04% 1 y mporao3HomMy mepiofi 3 MmaeMo 3poctanHs 10 86119,86 Tuc. rpu
a0o Ha 25,64%.

OTxe MaeMO 3pOCTaHHS YUCTOTO JOXOAY 32 CETMEHTaMU PUHKY HACTYTIHI TPU
pOKH, IO Oe3MepevyHo BIUIMHE Ha 3MIHY MUTOMOI Baru OKpPECJIEHHX TOBapiB y
3arajJbHOMY 00cs31 mpojaxiB. HacTymHUM KpOKOM NpPONOHYEMO BHU3HAYUTH
OPOrHO3HE 3HAYEHHA KOE(PIIIEHTYy peHTa0eNbHOCTI 3amaciB 32 YMOBH

BUKOpUCTaHHA popmynu 3.1.
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[Mporuo3uwuii pik 3

Pucynox 3.6 — IIporHo3He 3HaueHHs1 KoedilieHTY peHTabeIbHOCTI 3aIaciB

TOB «Toprosuii nim «ETanon»

OTtxe BHUXO/A4YM 3 BHUIIC HABCACHOIO Ma€MO, IO 3a YMOBH BpaxXyBaHHIA

MIPOTHO31B 3POCTaHHS PUHKY CIIO)KMBAHHS MOJIOUHUX TOBAapiB BHHAICHO pe3epB

3pocTaHHsi 00csriB mpoaaxy ToBapiB. OcTaHHIN (HOPMYETHCS 32 PaXyHOK 3MIHU

NOJIITUKY (hOpMyBaHHS 3aIMILIKIB ToBapiB Ha ckiaal TOB «Toprosuii aim «Etanon»

y KiHII poKy. BUKOHAaHO MpPOTrHO3YBaHHS MOKAa3HUKIB (OPMYyBaHHS TOBAPHHUX

3anaciB Ha TOB «Toprosuii nim «Etanon».

BcranoBneno, mo 3poctaHHs o0csary puHKy Ha 2-4% y MailOyTHROMY pOIii

MpU3BEJIE 10 3pPOCTaHHS BUTpAT Ha popMyBaHHsI 3anaciB Ha 13,5% (mporHo3HMi pik

1), 14,5% (nporuo3nwuii pik 2) ta 15,5% (nporuo3uuii pik 3).

Tabmung 3.5 — Y3arajibHeH1 MPOTHO3HI MOKAa3HUKHU (DOPMYBaHHS TOBAPHUX

3anaciB Ta e(eKTUBHOCTI iX BukopuctanHs Ha TOB «Toprosuii nim «ETanon»

[TokazHuku [Iporno3unii | Ilporno3uuii | [Iporno3uuii
pik 1 pik 2 pik 3

KoeoimieHT peHTaOEIBHOCTI TOBApHUX 3amaciB 0,69 0,76 0,83

(Ha KiHEeIb POKY)

Bapricts ToBapiB y co0iBapTOCTI peanizaiiii, TUC.

TpH 1137725,14 | 1147749,15 | 1157773,16

BapricTe TOBapHHUX 3amaciB Ha KiHELlb POKY 13126,74 13287,5 13448,25

UwcTrii MOX1 BiJI peastizailii ToBapiB, THC. TPH. 1335089,75 | 1346823,68 | 1358557,61
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[luroma Bara 4mcCTOrOo MOXOAYy BIiJ peamizamii
TOBapiB 32 CErMEHTOM PHUHKY MUIbHO-MOJIOYHI 64,126 64,229 64,331
MPOJYKTH y HOro 3araibHOMY 00csi31, %o
[uToma Bara umcTOro AOXOMYy BiF peamizamii
TOBapiB 3a CETMEHTOM CHp IUIaBJIECHUN y HOTO 5,905 5,927 5,949
3arabHOMY 00csi31, %o,

[lutoma Bara 4WCTOro MOXOJYy BiJ peamizamii
TOBapiB 3a CETMEHTOM CHp TBEpAMHA y HOTO 14,816 14,835 14,854
3arajJbHOMY 00cs31, %o,

[MuToma Bara 4ymcTOro AOXOMYy BiF peamizamii
TOBapiB 3a CErMEHTOM CHUPHHUH MPOIYKT y HOro 6,286 6,313 6,339
3arabHOMY 00csi31, %o,

3 MeTo BHU3HAYEHHS €(EKTHBHOCTI 3alpONOHOBAHUX 3aXOJIB, LIOJ0
NIJBUILIEHHSI 00CATY TOBapHHMX 3amaciB Ha KiHeub poky Ha TOB «Toprosuil aim
«ETanon» mMaeMo mporHo3oBaHe 3pocTaHHs iX peHTadenbHocTl A0 0,69 wact.on y
nporuo3Homy poui 1 ta go 0,76 ydact.og ta 0,83 4YacT.oq Ha JBOX HACTYIHHX
nepiogax. ¥ HaCTymHOMY maparpadi mpornoHyeMo JOCHIIUTH, K OKPECIIeHI 3MIHU
BIUTMHYTH Ha €()EKTUBHICTH yNpaBIlliHHS ToBapHUMH 3anacamu Ha TOB «Toprosuit

miM «ETtamony.

3.3. BusnHaueHHs eQeKTHBHOCTI BUKOpHCTaHHs ToBapHux 3amaciB TOB

«Toprosuii nim «ETanon» y mporHo3Hux mnepiogax

VY nonepennpomy naparpadi Oyjio BH3HAYE€HO, 11O 3pOCTaHHS MOMUTY Ha
MOJIOYHI TOBapu Ha MOYATOK POKY € PE3EPBOM 3POCTAHHS JOAATKOBOTO UHCTOTO
JIOXOJTy BiJl peastizallii ToBapiB. 3alpONOHOBAHO MPOTHO3HI 3HAYEHHS MOKA3HUKIB :
YUCTOTO JIOXOAY BiJl peaji3ailii, BApTOCTI 3amaciB y co0iBapTOCTiI TOBapiB Ta ix
BapTICTh HA KiHELb pOKY. Takox OyJl0 BUKOHAHO MPOrHO3YBAHHS YUCTOTO JOXOMY
BiJI peasizailii TOBapiB 3a CETMEHTaMH, 110 HAJa€ MOXJIUBICTH nmpoBecTu ABC —

aHaJIis.
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VY tabnuii 3.5 HaBeIeHO MUTOMY Bary 4MCTOTO JIOXO01y B peanizailii MijabHO-
MOJIOYHOI TIPOIYKIlii, CHpPY IJIaBJIEHOTO, CUPY TBEPAOTO Ta CUPHOTO MPOIYKTY Y
3aragpHOMYy Horo o6cs3i. 3 wmetoro mnpoBeaeHHs ABC-ananmizy HeoOXigHO
BU3HAYHUTH NPOTHO3HI 3HAYCHHS YUCTOI BUPYUYKH BiJ peatizallii 3 mpoaaxxy Macia,
KHCIIOMOJIOYHOTO CHPY Ta CUPY Y ICPHUM.

Jlnist 11b0oT0 OOy TyEMO JTiHII0 TPEHIY 338 OKPECICHUMH CETMEHTaMHU TOBapiB
(pucyHok 3.7) y TpoIIOBOMY BHpa3i, a TaKOX JIHIT TPEHAY 3a 3MIHOIO IUTOMOI Baru
(pucyHok 3.8).

140000

\ Y =9054,5x? - 52562x + 174240

120000 0 Maciio

100000 e=@== CHp KUCIOMOJIOYHHI

80000 Cup uennepHuit

60000 e IToninoMiansHa
(Macmo)

40000 y =9729,6x2-49473x + 77571 o ‘o oninomiansaa (Cup

R2=10,8814 KHCIJIOMOJIOYHUI)

20000 IoninomianeHa (Cup

YyeIepHUI)
0
2020 2021 2022 2023

Pucynox 3.7 — PiBHAHHS JiHIT TPEHIY 32 YMCTOIO BUPYUKOIO BiJ] peaizarlii

ToBapiB 3a cerMmeHTamu TOB «Toprosuit aim «Etanon»

OT:xe 32 YMOBH BUKOPHUCTAHHSI PIBHSIHb, 1110 HABEACHI HA PUCYHKY 3.7 MaeMoO
MO>KJIMBICTh pO3paxyBaTH MPOrHO3HI 3HAYEHHS YUCTOI BUPYUYKHU BiJ peaiizaiii 3a
PUHKOBUMH CErMEHTaMu. BUKOpHCTOBYIOUM pIBHAHHA Ha PUCYHKY 3.8 Maemo
MO>KJIMBICTh BU3HAUMTH TUIAHOBI 3HAYEHHS IMOKA3HUKIB MHUTOMOI Baru YHCTOIO
BUPYUKOIO BiJ] pealtizallii ToBapiB 3a CETMEHTaMH Y ii 3arajJbHOMY 00CS31.

3 NpakTUYHOI TOYKHU 30pY MPU MPOTHO3YBAHHS MOXHA BHUKOPHUCTOBYBATHU
oOu/Ba MiAX0Au Ta 00paTH TOM SIKiil Mae OUIbIIY TOYHICTh MPY BpaXyBaHHS paHille

BH3HAYCHHUX ITPOTHO3HUX BeJIWYWH (Tadbmui 3.5).
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14
y =-1,0179x + 13,506 o— M
12 RO 00,5996 acio
o ENTN ==@==CHp KUCIOMOJIOYHHI
8 C e JIepHUH
y = -1,8645 . Up YeIepHUI
R>=0,8147
6 — T e Jlinitina (Macio)
4 — T s Jliniiina (Cu
y.= 0,6628x2 - 3,5445x + 6,4306 P
R2=0.8754 KHCJIOMOJIOUHHIA)
2 IToniromianeaa (Cup
0 qeIepHHIA)
2020 2021 2022 2023

Pucynox 3.8 — PiBHAHHS JHIT TPEHAY MUTOMOI Bar YUCTOK BUPYUYKOIO B1J]
peanizallii ToBapiB 3a cerMeHTaMHu y ii 3araapHoMy 00cs31 TOB «Toprosuit gim

«ETamon»

Pe3ynbTaT po3paxyHKy MPOTHO3HOTO YHCTOIO JOXOAY BiJ peamizamii
TOBapiB 3a CErMEHTaMU Ta iX MHUTOMa Bara HaBejeHa y Tabnuii 3.6. Omxke
BIJIMOBITHO /10 PO3PaxyHKIB MaEMOo:

MPOTHO3HUN YHCTHM MOX1J BiJl peaiizallii ToBapiB cerMeHTy «Macio» y
nporHo3Homy nepiozi 1 ckiagae 87001,12 tuc. rpn, mo ckiangae 6,51% 3araabHOro
o0csry. Y HaCTYITHOMY MPOTHO3HOMY POIIl MAEMO 3POCTAaHHS YHCTOTO JTOXOAY 10
86177,86 THC. TpH ajie MAEMO 3HIKEHHSI MUTOMOT Baru 10 6,39%. [Iporno3uuii pik
3 mokasye 3pOCTaHHs BUPYUKH IiJ] MPoJaxy «Macioy ane muToMa Bard y 3arajabHii
BUPYULIl 3HIKYETHCS 710 6,38%);

MPOTHO30BAaHWW YHCTHM JOXIJ BIJ peanizaimii ToBapiB cermeHTy «Cup
KHCIIOMOJIOYHHIT» TOKa3y€ TMOCTYMOBE 3HWKCHHS OCTaHHBOTO. 3a3HAYMMO, IO
3HIKEHHS I0XOAY BiJ MPOJAXy CHPY KHUCIOMOJIOYHOTO CIIOCTEPITraeThes MPOTATOM
OCTaHHIX POKIiB, TAKKM YUHOM JUHAMIKY JI0 3HWKEHHS OCTAaHHBOTO Y MPOTHO3HUX
nepiojlax € 3aKOHOMIpHOI. Pa3oMm 13 3HMIKEHHSI TPOILIOBOTO BUMIPY MAaeMO
CKOPOYEHHS 1 y 00Cs131 MUTOMO1 Bary;

aHaJIOT1YHA CUTYAIIisl CIIOCTEPITAETHCS 1 32 MOKA3HUKOM YHCTOTO JIOXOTY, 1110

OTpUMaHO BiA mpojaxy «Cup uenaepHuil», SKMA y OPOTHO3HOMY mepioai |
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CTaHOBUTH 26293,52 Tuc. rpH, 1mo ckianae 1,96% 3aranbHoro oocsary BUpyUYKd. Y
MPOTHO3HOMY POIIi 2 MaeEMO 3HMKEHHSI YUCTOro A0XoAy 70 21062,71 tuc. rpH, 1o
ckinanae 1,56% 3araJbHOrO YHUCTOrO JI0XOJy. Y MPOTHO3HOMY pOIll 3 TaKOXK
CTIIOCTEPIraeMo 3HMKEHHS YUCTOTO 10X0Ay 10 23964,68 Tuc. rpH.

Tabmuus 3.6 - IIporHO3HI 3HAYEHHS TOKA3HWKIB YHCTOTO JOXOIY BiJ
peaizaliii TOBapiB 32 CErMEHTaMU Ta X MUTOMOI Baru y nporHo3Hii Bupyuii TOB

«Toprosuii gim «Etamony

IIporno3nmii | IIutoma | IIpornosnmii | [Iutoma | IIpornosnuii | [Iutoma

[Toka3Huku . . i
pik 1 Bara pik 2 Bara pik 3 Bara

Ynuctuii  moxifg
Bim  peamizamii
TOBapiB 3a | 87001,1239 6,5165 | 86177,8601 | 6,3986 | 86685,4853 | 6,3807
CErMEHTOM

MacJio , TUC. TPH
Yuctuii  goxin
BiI  peaiizamii
TOBapiB 3a
CETMEHTOM CHp
KHCIIOMOJIOYHUM
, TUC. TPH

Yuctuii  goxin
BIl  peanizamii

33464,0247 | 2,5065 | 30195,78694 2,242 | 18714,1311 | 1,3775

ToBapls > 1 26293,52465 | 1,96942 | 21062,706 | 1,56388 | 23964,68451 | 1,76398
CErMEHTOM CHp

YeIIepHUIA )

THUC. TPH

Yuctuii  moxifg
Bl  peanizarii,
THC TpH
(3aranpHUi)

1335089,755 X 1346823,682 X 1358557,609 X

OTXe BUKOHABIIM PO3PaXyHOK MPOTHO3HHUX 3HAYCHb YHMCTOTO JOXOIY BiJ
peaizaliii ToBapiB 3a CETMEHTAMH Ta MalOYW 3HAYEHHS BUTPAT Ha 3aKyNKYy TOBApiB
(mporHO3Ha BapTICTh TOBapiB y coOiBapTocTi Tabm. 3.5) MOXHAa BHU3HAYHUTH
MPOTHO3HUI 00CST BalOBOTO NMpHOYTKY 3a cermMeHTaMmu. [Ipu yoMy uncTuii 10Xiza
BiJl peamizaiii ToBapiB (3arajabHUi) HEOOXITHO JEIIO BIIKOPUTYBATH, ajke OyIo
BUKOHAHO TPOTHO3YBAHHS YHCTOTO JOXOAY 3a CErMEHTaMU: Macio, CHpP
KUCJIOMOJIOUHHUM Ta cup ueanepHuid. TakuM 4MHOM YMCTHH OX1A Bia peamizarii
TOBapiB OTPUMAHO : mporHo3umii pik 1, 1382780,4 tuc. rpH, mo Ha 2,1% Oinbire

HDK BU3HaueHOo y naparpadi 3.2; nporno3nuii pik 2, 1397577,16 tuc. rpH, 1mo Ha
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1,5% Oinbie HiXk po3paxoBaHo y naparpadi 3.2; mporno3nuit pik 3, 1410727,32
TUC. TpH, 110 Ha 0,099% OinbIe HIXK pO3paxOBaHO paHiIIIe.

OTxe Mardu 3HAYCHHS YHCTOTO JOXOAYy BiJ peaiizaiii ToBapiB Ta
coO01BapTICTh TOBAPiB MOKHA BU3HAYUTH MPOTHO3HI 3HAUEHHS BaJOBOTO MPUOYTKY.
OcranHi HaBeIeHI HA PUCYHKY 3.9.

254000 25295416

252000
249828,02

250000

248000

246000 245055,308

244000

242000

240000
Iporuo3uuii pik 1 IIporpo3uwuii pik2 [poruo3uwuii pik 3

Pucynox 3.9 — Ilpornosni 3nauenns BasioBoro npudyTky TOB «Toprosuit

miM «Etamon»

OT:xe 32 YMOB UHCTOTO JTIOXOY Bij peami3aitii npoaykiii 1382780,44 tuc rpH,
a cobiBaprocTti ToBapiB 1137725,135 Tuc. rpH MaeMo CyMy BajlOBOTO MPUOYTKY
245055,31 trc. TpH. Y IpOrHO3HOMY Tepioai 2 YucTui 1oxXia ckiamae 1397577,165
TUC. TPH., COOIBAPTICTh peanizoBaHux ToBapiB — 1147749,14 Ttuc. rpH BajioBUA
npuOyTok cknaaae 249828,02 tuc. rpH. Y mNporHo3HOMy mepiojii 3 MaeMo oOcsr
BaJIOBOTO MPUOYTKY 252954,16 Tuc. TpH, 110 3a0€3MEYeHO YUCTUM JOXOJOM BIJ
peanizaiii ToBapiB Ha cymy 1410727,32 Tuc. rpH. To cobiBapticTio 1157773,16
THUC.TPH.

3a I0MOMOTOI0 PO3paxOBaHUX IMOKA3HUKIB OYJI0 BHU3HAUCHO, sIKa YacTHHA
BaJIOBOTO NPHOYTKY MpHUIAJa€ Ha KOKCH PUHKOBHM CETMEHT ToBapiB. [l 1mboro
OyJ70 BU3HAYEHO BAJIOBHM MPHUOYTOK MO CETMEHTaMHU Ta WOTO MUTOMY Bary y
3araJibHOMy 00cs31 BajioBoro npuOyTtky. Pesynbratu nposeaeHoro ABC-ananizy

3a3HaveHi y Tabmmii 3.7.
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Tabmung 3.7 — ABC-anani3 3a cermentamu ToBapiB TOB «Toprosuii aim

«ETanon» Ha Tpu MPOrHO3HUX MEPIOAU

2023 p. (dacr.ony [Iporno3umii [Iporno3umii [Iporno3uumii
BaJIOBOMY MPUOYTKY) nepion 1 (wact.on | mepiox 2 (wact.om | mepiof 3 (4acrt.on
y BaJIOBOMY y BaJIOBOMY y BaJIOBOMY
npuOyTKy) npuOyTKY) npudyTKY)
A
L{i1bHO-MOJTOYHI L{i1bHO-MOJIOYHI LinpHO-MOIOYHI L{i1bHO-MOJTOYHI
npoayktu (0,644) npoayktu (0,744) | npoxyktu (0,76) npoayktu (0,79)
B
Cup TtBepauit Cup tBepauit Cup TBepaui
Cup tBepauii (0,088) (0,09) (0,105) (0,102)
CupHuil npoaykT
(0,089)
Cupnuii npoaykt | CupHU#M OpoaAyKT Cup muiaBneHuit
(0,07) (0,075) (0,078)
C
Cup uennepHuit Cup uennepHuii Cup uennepHuii
Cup uyennepuuii (0,028) (0,025) (0,023) (0,024)
Macio (0,0093) Macio (0,012) Macio (0,013) Macio (0,015)
Cup Cup Cup
Cup KuCIOMOIOUHUN KHCIIOMOJIOYHHIA KHUCIIOMOJIOYHHM KHUCIIOMOJIOYHHH
(0,0091) (0,0083) (0,00829) (0,0079)
Cup nuiaBneHuit Cup muiaBneHuit
Cup miasnenwii (0,035) (0,04) (0,045)
CupHuil npoaykT
(0,022)

Orxe maemo, 10 Oinbllla YacTUHA BaJOBOTO MPUOYTKY MPUMATAE Ha

«111pHO-MOJIOYHI POAYKTHY», Y TporHO3HOMY nepioai 1 0,744 vact.on 1 HACTYIHI
NepioJId MAEMO MOCTYIOBE 3pOCTaHHs. TakuM YMHOM OKpECIIeHa KaTeropis TOBapiB
3HAXOJUTHCS Yy «A)» 30HI.

3MiHM TOMITHI 3a 30HOK «B», amke y 2023 p. 10 karteropii ToBapiB, II0
npuHocaTh 10 10% mpubytky OyB nuie «Cup TBepAuil». 3aMpoNOHOBaHI 3aX0H
JIO3BOJIMIIA MIABUIIUTH €(DEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS 3araciB TOBapiB 3a « CUpHUI
npoayk™» Ta «Cup mnaBiaeHui». OTxe Baje yHOpaBIiHHS 3amacaMud  MOXKe
MPU3BECTH JI0 PO3LIUPEHHS KaTeropii ToBapiB 30HU «By.

VY 30H1 «C» 3amumaroteesi ToBapu «Cup uennaepHuit», «Macmoy, «Cup

KHUCJIOMOJIOUHMIT». [ITnTOMa Bara ocTaHHIX y BAJIOBOMY IIPUOYTKY CKOPOUYETHCS, 1110
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€ HACHIAKOM 3MIHM CTPYKTypU TOBapiB Ha Kopuctb «Cup TBepauii», «Cup
raBiaeHUi» Ta «CUpHUN TPOIYKT.

Hactynaum xkpokoMm nepeiiemo 1o npoBeaeHHs XY Z-aHamizy, SKUil OUIbII
JeTalbHIIIEe BIAOOPa3UTh OKPECICHI BUINE MPOIMO3UIlli, a/Ke 3aCHOBAHUN Ha
MOKAa3HUKY TOMUTY Ha TOBAapHU.

[TporHo3He 3Ha4YeHHs MMOMUTY Ha TOBapu OyJ0 OTpHMaHoO i3 mkepen [31-33].
CepennbokBagpatuyHe BigxuieHHs (dpopmyna 1.10) BU3HauEHO 3a MOKA3HHUKOM
YUCTOTO JIOXOJy BiJ peaiizallii ToBapiB 3a CETMEHTaMHU PUHKY. [ po3paxyHKiB
ckopuctaemoch pynkiiero «STDEVPAy. Pesynbratu npoBenenoro XY Z-aHamizy
HaBeICHO Yy Tabnuill 2.8.

Tabmuusa 3.8 — Pesynbratu npoBenenns XYZ-ananiz TOB «Toprosuii nim

«ETtamon»»
AcopTUMEHT 2023 [Iporno3uuit [Iporno3uuit [Iporno3uuit
nepion 1 nepion 2 nepion 3
CV | I'pyna CV I'pyna CV I'pyna CVv I'pyna
LinbHO-
MOJIOYHI 0,18 Y 0,165 Y 0,17 Y 0,169 Y
MPOJYKTH
Macio 0,12 Y 0,15 Y 0,163 Y 0,171 Y
CHp .| 026 z 0,28 Z 0,298 Z 0,31 Z
KHCJIOMOJIOYHUI
Cup mutaBnennii | 0,22 Y 0,215 Y 0,2156 Y 0,213 Y
Cup TBEepauit 0,17 Y 0,169 Y 0,17 Y 0,165 Y
Cup weqiepunii | 0,28 Z 0,31 Z 0,336 Z 0,325 Z
Crpruii 024 | Y |02 | Y |0209 | Y |o0214| vV
MIPOAYKT

OTxe mMaemo, 10 y MPOrHO3HOMY mepiofl | karteropis ToBapiB «lLlinbHO-
MOJIOYHI TMPOIAYKTH» 3JIUIIAETbCS Y 30HI «Y», TOOTO TOMUT BU3HAYAETHCS
«KOJIMBAHHS TMOMHUTY TMOMipHE». TakoXX MOXKHA CIOCTEpIraTH 3HUKCHHS
OCTAHHBOI'0, [0 BKA3Y€ HA YKPIIUICHHS MONUTY. AHAJIOr4yHa CUTYallisl 13 TOBapaMu
Kareropii «Macmno», aje TyT MOXHa IpobadaTé 3HWKEHHS CTaOUILHOCTI MOMUTY,
ajpke KoedilieHT Bapiallii 3poctae. 3a kaTteropito ToBapiB «CHp KUCIOMOIOYHUN
Ta «Cup dYemaepHHiI» MaeMO 3pOCTaHHS Koedilli€eHTy Bapiallii, 110 BKa3ye Ha

3HIDKEHHSI CTa01TLHOCTI TIOTIUTY.
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HactynHum kpokoM BUKOHaeEMO 1MoOy10By 3aranbHoi MaTpulll ABC-ananizy

ta XYZ-aHani3y, pe3yabTaTu HaBeeH1 y Tadmui 3.9.

Ta6mui 3.9 - [1o3uirist TOBapiB y MaTpHIll IPUHHATTS YIIPABITIHCHKUX PIIICHB

Ha ocHOB1 ABC-anani3y ta XYZ-ananizy TOB «Toproswuii nim «ETanon»»

Matpus | A | B | C
2023 p.
X
Y «ipHO-MOMOYHI1 «Cup TBEpAUII» «Macnoy, «Cup miaBieHU»
TIPOTYKTHY «CUpHUN TTPOTYKT
Z «Cup kucaoMonouHui» «Cup
YEeIJICPHUID)
ITporuo3umii pix 1
X
Y «IinpHO-MOMOUHI «Cup TBEpAUI» «Macno»
MPOTYKTHY «CupHUN TPOIYKT» «Cup miaBjIeHUAN»
Z «Cup uenaepHuii,
«CHp KUCTOMOJIOYHHID)
[Tporuoszuwmii pik 2
X
Y «IipHO-MOIOYHI «Cup TBEpAUI» «Macno»
IIPOTYKTH «CHUpHUN TPOIYKT» «CHp 1I1aBIeHUN»
Z «Cup yennepHuii»,
«Cup KUCITOMOJIOUHUIN
ITporuo3uuii pix 3
X
Y «i1pHO-MOOYHI1 «Cup TBEpAHI» «Macno»
MPOYKTH «CHUpHUH TIPOIYKT»
«Cup naBIeHUN»
Z «Cup dennepHuin
«CHp KHCIOMOJIOUHUIT»

BignosigHno g0 maTtpuii 3.9 maeMo, 1110 y mpor1o3Homy poiii 1, 10 kareropii

ToBapiB «BY» motpamisie ToBap «CUpHUIA MPOAYKT», IO BKA3y€ Ha M1JBUIECHHS

CTIMKOCTI MONUTY. TakoK MaEMO IMPOTHO3HE 3POCTAaHHS 00CSTY MPOAAXKY Ha PUKY

«CupHoro nmpoaykTy». Maemo 3MiHy cerMeHTy 3a ToBapoMm «Cup IUIaBJICHHID», a

came Ma€eMo MOTIMOJICHHS CTaOUTBPHOCTI MTOMUTY Ha OKPECIICH] TOBAPH.

VY nporHozHoMy mepiofil 2 MaeMO HE3MIHHY CHUTYyalll0 Yy MOpPIBHSHHI 13

porHo3HuM pokoM 1. [IporHo3nuii pik 3 mokaszaB 3poCTaHHS CTAOUTLHOCTI TIOMUTY

Ha «Cup nmiaBaeHU» Ta 3pOCTaHHS 301JIBIIEHHS OYIKYBAHOI'O BaJOBOIO MPUOYTKY

34 OKpPECICHUM CCTMCHTOM.
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[TligBoasiuM MiJAICYMOK MPOBEACHOTO aHai3y e€()EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
toBapHux 3anaciB Ha TOB «Toprosuii nim «ETtanon»» 3a3Hauumo, 1o mpoTsAroM
OCTaHHI II’SITK POKIB CIIOCTEpirajgach 3MiHa CTPYKTYpH TOBapiB 3a CETMEHTaMHU
(maparpad 2.2). Y 3B’53Ky 3 IIUM 3MIHIOETbCS IUTOMA Bara TOBapiB 3a CETMEHTAMH
y 3arajJpHid BHUPYYIll Ta BaJOBOMY MPUOYTKY. 3pO3yMiUIO, LI0 3HIKEHHS
peHTabeNbHOCTI TOBapHUX 3amaciB y 2023 p. oB’s3aH0 3 BINCHBKOBUM BTOPTHEHHSIM
P®, ane Takok 3MIHWINCH 1 IOMTUT HA TOBAPH.

Buxoasun 3 1poro Oylio 3amporoOHOBAHO MPOBOJIUTH JOCHIIKEHHS
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TOBapHUX 3amnaciB Ha ocHoBl ABC-ananizy ta XYZ-
anamizy. Lle 1o3BonmII0 ciiBaBaT 3MiHY YMCTOTO JOXOJy BiJ peajizailii ToBapiB 3a
PUHKOBUMH CETMEHTaMU Ta MOnMuT Ha HuxXx. Otpumano, umo y 2023 p. Ouibmry
yactuny noxony TOB «Toprosuii niMm «ETanon»» oTpumae 3a paxyHOK peanizauii
«l11pHO-MOJIOYHUX TIPOAYKTIBY» (64,4%). 3a IHIIMMH KaTeropisi TOBapiB, YaCTUHA
BaJioBOro npuOyTKy He nocsirae 10% (Tabmuus 3.7).

Y 3B’43Kky 13 [OHMM 3alpOlNOHOBAaHO Yy IMPOTHO3HOMY Mepiofax
BUKOPUCTOBYBATH CTpaTerito 30LIBIICHHS 3aKylKd TOBapiB 13 PO3PaxXyHKIB
3pOCTaHHS iX 3aJMIIKIB HA KiHEelb poKy. lle mo3BonuTh edeKkTUBHIIIE yIpaBiIsaTH
BEJIMYMHOIO TIOCTABOK 1 3HM)KEHHS BUTPAT Ha 3aKYIIIBIIO, @ TAKOX HaJaroKEeHHs
edeKTUBHOTO 30yTy Ha TOYAaTOK HACTYMHOTO poOKy. Takum yuHOM Oyje
3HM)KYBATHCS JIOTICTUYHI Ta 1HII PU3HUKH, K1 OB’ A3aHI1 13 peani3alielo TOBAPIB.

JUisi  eKOHOMIYHOTO OOTPYHTYBaHHSI OKPECJICHOI CTpaTerii BUKOHAHO
MPOTHO3YBaHHS HHU3KM ITOKA3HMKIB, a TaKOXX BHUSBJIICHHS IIO3WINI TOBapiB 3a
cermeHTamu y Matpuili ABC-anamizy ta XY Z-ananizy (tabmnuis 3.9). ¥V pesynbrati
MOXEMO Mo00auuTH, MO 3a rpynotr ToBapiB «CupHuil npoaykt» Ta «Cup
IIaBJIeHUI B1AOYyBa€eThCs 3MiHA No3ullli y MaTpuill. OTe MIJABUILYETHCS PIBEHb
e(eKTUBHOCTI YIPaBIIIHHA 3allaCaMU TOBAPIB 332 PaXYHOK YCIIIIHOTO BUKOPUCTAHHS

OKPECIICHO1 CTpaTerii.
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BucnoBok 110 po3ainy 3

TpeTiit po3/1a IPUCBSIYEHO PO3POOIII EKOHOMIKO-MaTeMaTHYHUX MOJEICH 1
OOTPYHTYBAaHHIO PEKOMEHAAIIN I TiABUIICHHS e()EKTUBHOCTI yIPaBIIiHHS
toBapHuMu 3anacamu TOB «Toprosuii aim «ETanonm».

[IpoBeneHo KopemnAiitHO-perpeciiHuil aHaji3, 110 JI03BOJIMB BCTAaHOBUTH
3aJIeKHICTh MDK TOKa3HUKaMU TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO CTaHy MiANpUEMCTBA 1
e¢(eKTUBHICTIO YMPaBIIHHSI TOBapHUMHU 3amacamu. lle cTano oOcHOBOWO IS
CTBOPEHHS POTHO3HUX MOJEIIEH.

Po3po6ieno mpomo3uilii moj0 MiJABUIIEHHS OOCSTIB 3amaciB g Tpymnu
ToBapiB «L{I7IbHO-MOJIOUHI MPOJAYKTH», BPAXOBYIOUM IPOTHO30BAHE 3POCTAHHS
nonuty Ha 2-4% mopoky. i1 BHU3HAYEHHS MPOTHO3HOTO 3POCTAHHS BapTOCTI
3amaciB y co01BapTOCTI peasli30BaHUX TOBAPIB BPAXOBAHO SIK TeMIMH 1HIALIT, TaK 1
npupict nonuty. OTpuMaHi pe3yibTaTH CBIAYATh MPO JOLUIBHICTH ajamnTarii
CTpaTerii 3aKymiBesb 10 3MiH PUHKOBUX YMOB.

BukoHaHo mporHo3yBaHHS KIIOUOBUX (PIHAHCOBUX IMOKAa3HUKIB, TAKHX SK
YUCTHIM JOX1J 1 peHTa0eabHICTh ToBapHUX 3amaciB. Ha ocnoBi ABC- ta XYZ-
aHani3zy OyJio BUSIBJIEHO, 110 HaWOLIbIIY YaCTHHY AOXOJY MiANPUEMCTBO OTPUMYE
Bin peanizarii «{utbHO-MOMOUHMX TPOAYKTIB» (64,4% y 2023 p.), TOml K 1HII
rpynu ToBapiB mpuHOCATh MeHII Hik 10% BanoBoro npuOyTtky. Lle miaTBepanio
HEOOX1THICTh 30CEPEIPKEHHS Ha HalO1JIbIII IOX1THUX KaTeropisx TOBapiB.

3anponoHOBaHa  cTpaTeriss 30UIBIICHHS 3aKymiBelb 1  ONTUMI3aIli
JIOTICTUYHUX MPOLECIB J103BOJIsI€ €(DEKTUBHIIIE YIPABISITH TOBAPHUMH 3aMaCaAMH,
3HIDKYBAaTU BHUTpPATH Ta JIOTICTUYHI pusukd. [IporHO3yBaHHA MOKAa3HUKIB
M1ATBEPANIIO 3pOCTaHHs €PEeKTUBHOCTI YIPABIIIHHS 3a1lacaMu, 30KpeMa 3a paxXyHOK
ycrimHoro Bukopuctanis ABC- ta XY Z-ananizy.

Takum 4ymHOM, peamizaimiss 3ampONMOHOBAHUX  3aXOJIB  CIPHUSATHME
NIJBUILEHHIO MPUOYTKOBOCTI MIANPUEMCTBA, 3HUKEHHIO BUTPAT 1 MiJABUILIECHHIO

THYYKOCTI YIPaBJIiHHS TOBAPHUMHU 3allacaMM y MIHJIMBUX PUHKOBUX YMOBaXx.
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BUCHOBKU

VYnopaBniHHA TOBapHUMH 3alacaMd — 1€ KOMIUIGKCHUM TMpoLec, 0
3abe3reuye miAIpPUEMCTBO HEOOX1THOK KUIBKICTIO TOBapiB Ta aCOPTUMEHTOM JIJIst
3aJI0BOJICHHSI TOMHUTY HAa PUHKY Ta Makcumizalli npuOyTky. BiH mepenbauvae He
JWIlIe CBOE€YACHE IIOTIOBHEHHS 3amaciB, aje W cTpaTeriyHe IJIaHyBaHHA MJis
onTUMI3aIlli JOTICTUKMA, MiHIMI3allli BUTpaAT Ta 3MEHIICHHS PU3HMKIB BTpaT 4epe3
3aTOBAPEHICTh a00 AepiuuT. BaxnuBy poiap y 1pbOMY BIJIrpa€e aHaji3 PUHKOBUX
TEHJEHL1{ Ta NOMUTY, 110 JO3BOJISIE MIANPUEMCTBY OYTH THYYKHM Y pearyBaHHI Ha
3MIHU Ha PUHKY.

OTtxe, cuctema BCEOIYHOTO aHaI3y €(PEKTUBHOCTI YIPABIIHHSA TOBAPHUMU
3armacamM BKJIIOYAa€ TPU OCHOBHI KOMIIOHEHTH: 1) aHalli3 SKOCTI YIpaBIiHHS
TOBapHUMHU OIEpalissMd Ta CTaHOM TOBapHUX 3amaciB; 2) OIIHKa pPiBHSA
e¢(PEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTaHHS TOBApHUX 3amaciB; 3) aHami3 (HIHAHCOBUX
pE3yNbTATIB, MOB'SI3aHUX 3 €(DEKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS TOBApPHUX 3aIaciB.

HaBeneHo noka3sHuKH, 110 JO3BOJISIIOTh BUKOHATH aHaNi3 SIKOCT1 yIPaBIIIHHS
TOBAPHUMU OTIEPAIIISIMU 1 CTAaHOM TOBAapHHUX 3amaciB. TaKo>X HaBEICHO MIAX1A 10
BU3HAYCHHS PiBHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TOBAPHUX 3aIaciB.

BcranoBiieHo, 10 17151 IeTanbHOI XapaKTepUCTUKH €(DEKTUBHOCTI yIIPaBIIIHHS
TOPTrOBEJILHUMU 3aracaMu JOIIILHO MPOBECTU PO3PAXYHOK HU3KHU KOE(DIIIEHTIB Ta
BUKOpUCTaHHA XY Z-anani3zy Ta ABC-ananizy. Came Ha 0a3i nmoegHaHHs 000X HUX
aHaMi31B MPOMOHYEMO NPUIAMATH YHPaBIIHCHKI pIIIEHHS, O0A0 (OPMYBaHHS
TOPrOBEJILHUX 3aIaciB. 3a JOTIOMOTOI0 OKPECICHOT0 aHali3y MOKHA OOIPYHTYBAaTH
YIOPABIIHCHKI PIIICHHS y HAaOpPsIMKY: BU3HAUEHHS T'PYNU HaWOLIbII MPUOYTKOBHUX
TOBapiB; ONTUMI3allisl BUTpPAT HA OOCIyroByBaHHS TOBAapHHUX 3aIlaciB; BU3HAUYEHHS
HEJTIKBIIHMX TOBApiB; YIPaBJIIHHSA TMOCTAYaHHSM; MPOBEICHHS MOPIBHSILHOTO

aHami3zy.



95

3anpornoHOBaHy METOJMKY  OI[iHIOBaHHS €(EeKTUBHOCTI  YIPaBIIIHHS
TOBapHHMa 3amacamu arpoboBaHo Ha npukiaal TOB «Toprosuii aiMm «Etamon»».
OcHoBuuit Bua AisibHOCTI TOB «Toprosuit aiMm «ETanon»» 30cepemkeHuil Ha
OIITOBIM TOPTiBJI MOJOYHUM MPOAYKTaMU. A TaKOXK SULSIMHU Ta XapUOBUMH OJIISIMH.

Bukonano aHaii3 MOKa3HHUKIB TEXHIKO-EKOHOMIYHOTO CTaHy. BcTaHOBIIEHO
3pocTaHHs obOcsary peanizaiii TopapiB y 2023 p., pa3oM 3 TUM MAaEMO aHAJIOTIYHE
3poCTaHHs COOIBApTOCTI peani3oBaHUX ToBapiB. lle Bkasye Ha MOCWICHHS
iHmamiiHux nponeciB y kpaini. Ha kinenp 2023 MaemMo TakKoXX 3HM)KCHHS
HIBUKOCTI 000pOTHOCTI 3amnaciB (Ha 13,88 pasiB Ha pik), 1110 € HACIIIKOM 3HUKCHHS
KYIIBEJIbHOI CITIPOMOXHOCTI B YKpaiHi.

BukonaHo o1iHrOBaHHs €()EKTUBHOCTI YIPABIIHHSI TOBAPHUMHU 3arlacaMu Ha
TOB «Toprosuit nim «Etamon»». Pesynbratu MPOBEJCHO OLIIHIOBAHHS
e()EeKTUBHOCTI YIpPaBIiHHSI TOBAPHUMH 3allacaMu TMPUBEIACHO 3a IMOKAa3HUKAMM:
BIJICOTOK SIKOCTI TOBapiB, CEpEeHIA TEpMiH T[IOCTaBKM TOBApHUX 3aracis.
Po3paxoBaHi MOKa3HUK 3a HOMEHKJIATypoOr TOBapiB: YacTka ToBapy i1-ro TUIy B
3araJlbHOMY 00Cs131 HaaX0/KeHHsI, % Ta ehEeKTUBHICTD 3aKYITIBIIi, 4acT O], a TAKOXK
BIJICOTOK €KOHOMIT B pe3yJIbTaTi ONTUMI3AIlii 3aKymiBii %o.

Bbyno mpoBeneHo aHalli3y TOBApHUX 3amaciB MeToAamu: XYZ-aHamizy Ta
ABC-ananizy. [lounemo 3 knacudikaiiii ToBapiB 3a MaKCUMaIbHOIO €()EeKTHUBHICTIO
npojaxy. BianosigHo 1o ABC-ananizy BUKOHAEMO MOJiA TOBApIB 3a rpynamu A
(gactka ToBapiB, mo npuHOCUTh 40-60% moxomay), rpyna B (gacTka ToBapiB, 110
npuHocuth 39-10% noxoxy), rpyna C (dactka ToBapiB, 1110 TpuHOCUTH MeHIe 10%
JIOXOJTY).

BiamoBinHo 110 po3mofiny, 10 Tpynu «A» MOXHA BIIHECTH TPYITy TOBapiB
«l1IbBHO-MOJIOYH] MPOAYKTH» 1 ISl Tpyla 3aJUIIA€TbCsl HE3MIHHOIO MPOTATOM
BChOro mnepioay ananizy. Jlo rpynu «B» y 2020-2022 pp. MoxkHa OyJio BiHECTH
«Macmo» Ta «IHiri ToBapu» ajne Ha KiHelb 2023 p. Macio ONMUHSETHCS Y KaTeropii
«C» 1y kareropii «B» B 2023 p. 3anumaetscs auie «Cup TBEpauin».

Hactynmaum kpokom mpoBenemo XY Z-aHami3. [ mboro mepimmM KPOKOM

BUKOHAEMO PO3PAaXyHOK CEpeJHbOKBAJAPATUUYHOTO BiAXuieHHs. g 1boro
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ckopucrtaemoch ¢yHkiiero «STDEVPA». Pospaxynku koedimienty Bapiarii
IPOBOJAMMO 32 MOKa3HWKOM YHMCTOTO JOXOAY 3a CerMEHTaMHu peaiizallii ToBapiB
TOB «Toprouii qiMm «ETanon»».

[TimBoasT9M MiACYMKH TPOBEACHOTO aHAJI3y 3a3HAYUMO, IO 3a TPYIaMH
TOBapiB Hapasl MPHUCYTHS HACTyMHA CHUTYyaIlisl, KOJM HaNO1IbIIa YacTUHA JTOXOAY
dbopmyeThcss 32 yMoBH Tpofaxy «LlibHO-MONOYHI MpPOAYKTH» . 3 METOI0
BUSIBJICHHS PE3€PBIB MiABHUILECHHS €()EeKTUBHOCTI YIIPABIIHHSA TOBAPHUMU 3aracaMu
Oyno mpoBefeHO (akTOpHMM aHami3. /[l BHU3HAYEHHS 3aJIEKHOCTI MIXK
NOKa3HUKAMHM TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO CTaHy Ta IIOKa3HHKa e()eKTUBHOCTI
YIPABIIHHSA TOBAPHUMH 3a11acaMU IIPOBENCHO KOPEIALIHO-PErpeCUBHUIN aHaI3.

Hanana xapaktepucTrka raigy3i ONTOBIM TOPTiBJIl MOJOYHUM IMPOJYKTaMH
MoKa3aB, IO € TEPCIeKTHBa MiABUINEHHSA monuTy. byno mpoaHanizoBaHo
«Ce30HHICTb, EKCIOPT 1 JIOTICTUKA: HA3BaHO MPUYHMHM 3/IEIIEBICHHS MOJIOKa» OyII0
BUCYHYTO TIIIOTE3y MPO 3POCTaHHS IOMUTY HA MOJOYHI NPOAYKTH B YKpaiHi y
cepeaHboMy ckianae 2-4% y MOpiBHSIHHI TONEPEIHIM POKOM.

3pocTaHHs MONMUTY HA MOJIOYHY MPOJYKIIII0 HAZa€ MOXKJIMBICTh PO3POOUTH
MPOTIO3HUIIIT [IO/I0 MiJBHUINEHHS OOCITY TOBApHUX 3amaciB 3a TPYMOK TOBapiB
«111bHO-MOJIOUH1 IPOTYKTHY.

Buxonsum 3 1p0oro NpornoHyeMO BU3HAYUTH BapiaHTU MPOTHO3Y, IPU IKOMY
nonuT 3poctae Ha 2%, 3% ta 4% BigHOCcHO 2023 p. /{15 BU3HAUYEHHS IPOTHO3HOTO
3HAUEHHS BapTOCTI TOBAPHHUX 3aIaciB Ha KIHEIb POKY BUPA3UMO MPUITYIIEHHS, 110
BapTICTh 3aIaciB y co0IBapTOCTI 3pocTaTUME. 3pOCTaHHS CKIAAaTUME CYMY POCTY
NOMUTY Ta TeMIIB 1HQPIIT (0]iiitHOT).

[Tporunosuuii pik 1, 2%+11,5%, oTxke MpOTHO3HE 3pOCTaHHS BApPTOCTI 3aIaciB
y cobiBapToCcTi peanizoBaHuxX ToBapiB ckiagae 13,5%. ; IlporHo3Huii pik 2,
3%+11,5%, 3aransue 3poctanss 14,5%. ; [Iporno3uutii pik 3, 4%+11,5%, 3aransHe
3pOCTaHHs CTAaHOBUTH 15,5%.

Buxozasuu 13 HaBeAEHUX MPOMO3HUIIiT OyJI0 BUKOHAHO PO3PAXYHOK MOKA3HUKH
nisimeHOCTI TOB «Toprosuii gim «ETtanon». Bukonano po3paxyHOK MpPOTHO3HUX

MOKa3HUKHU YUCTOro a0XoAy Bix peamizamii mpoxykmii TOB «Toprosuit aim
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«Eranon» 3a rpynamu ToBapiB. BUKOHAHO pO3paxyHOK MPOTHO3HOTO 3HAYCHHS
KoeilI€HTY PeHTa0ENbHOCTI TOBAPHUX 3aIlaciB.

[TinBoasiuM MiAICYMOK MPOBEACHOTO aHai3y €(PEeKTHUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
toBapHux 3anaciB Ha TOB «Toprosuii aim «ETanon»» 3a3Hauumo, 110 IpoTATOM
OCTaHH1 II’SITH POKIB CIOCTEpIrajgach 3MiHa CTPYKTypU TOBapiB 3a CETMEHTaMHu Y
3B’SI3KY 3 IIMM 3MIHIOEThCS NTUTOMA Bara TOBapiB 3a CETMEHTaMM y 3arajibHid
BUPYYIll Ta BajJOBOMYy NPUOYTKY. 3pO3yMilo, IO 3HMKEHHS PEHTabEeTbHOCTI
ToBapHHUX 3anaciB y 2023 p. moB’s13aHO 3 BIICLKOBUM BTOpPTHEHHAM P®, ane Takox
3MIHWJIKCH 1 IOMTUT Ha TOBAPHU.

Buxonsun 3 1mporo Oylio 3ampoOmOHOBAaHO TMPOBOJUTH  AOCITIIKEHHS
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TOBapHUX 3amnaciB Ha ocHoBl ABC-ananizy ta XYZ-
anamizy. Lle 1o3BonmIio ciiBaBaT 3MIHY YHCTOTO JOXO/Y B1J] peajizallii ToBapiB 3a
PUHKOBHMH CE€TrMEHTaMHU Ta MONUT Ha Hux. Orpumano, mo y 2023 p. Ouiblry
yactuHy noxony TOB «Toprosuii nim «ETanon»» oTpuMae 3a paxyHOK peasizarlii
«li1pHO-MOJIOYHUX TPOAYKTIBY» (64,4%). 3a IHIIMMU KaTeropisi TOBapiB, YaCTUHA
BajioBOro npuOyTKy He nocsirae 10% (tabmurs 3.7).

Y 3B’M3ky 13 [HMM  3alpolOHOBAHO Yy TMPOTHO3HOMY  Mepiojax
BUKOPUCTOBYBAaTH CTpaTerito 30UIbLIEHHS 3aKylKd TOBapiB 13 PO3PAXYHKIB
3pOCTaHHS iX 3aJMIIKIB HAa KiHEIb poKy. Lle mo3BonuTh eexTuBHIIIE YpaBIsTUA
BEJIMUMHOIO TIOCTABOK 1 3HM)KEHHS BUTPAT Ha 3aKYIMIBJIIO, a TAKOXX HAJIaroKEHHS
edeKTUBHOTO 30yTy Ha TOYAaTOK HACTYMHOrO poOKy. Takum yuHOM Oyje
3HIDKYBATUCS JIOTICTUYHI Ta 1HII PU3HUKH, K1 TIOB’A3aH1 13 peaii3alli€ro TOBapiB.

JInsi  eKOHOMIYHOTO OOTpYHTYBaHHS OKpECJEHOi cTpaTrerii BUKOHAHO
MPOTHO3YBAaHHS HU3KM TMOKAa3HUKIB, & TAaKOXX BHUSBJICHHsS TIO3UIII TOBapiB 3a
cermeHTamu y Mmarpuill ABC-ananizy ta XYZ-aHanizy. Y pe3yJbTaTi MOXEMO
noba4ynTH, MO 3a rpymnor ToBapiB «CupHuil mpoaykT» Ta «CHp TJIaBICHUI
BiI0YBAETHCS 3MiHA MO3UINT y MaTpuili. OTXKe MiBUIIYEThCS PiBEHb €(HEKTUBHOCTI
YIOPABIIHHS 3allacaMy TOBApiB 32 PaXyHOK YCHIITHOTO BUKOPHUCTAHHS OKPECIEHOT

CTpartertii.
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JOJIATOK b
Crpyktypa ob6csr toBapHux 3anaciB TOB «Toprosuii nim «Etanon»» 3a 2020-2021 pp.

ToBapu 2020 2021 AOCOIIOTHE BiAXUIECHHS BignocHe

Tuc. rpu | % nutoma Bara | Tuc. rpa % nuroma Tuc. rpu % IWTOMA Bara | BIIXWJICHHS

Bara

Atipan 10147,26 0,961 9640,178 1,015 -507,082 0,054 -4,997
bidinonamiit 2710,775 0,257 X X X X X
Bepuiku 27894,897 2,641 28727,182 3,024 832,285 0,383 2,984
I'eponakt 4195,471 0,397 2785,225 0,293 -1410,246 -0,104 -33,614
Jlecepr 1239,975 0,117 7918,812 0,834 6678,837 0,716 538,627
Jlutsiue xapuyBaHHS X X 2500,614 0,263 X X X
3akBacka 16863,927 1,596 6664,446 0,702 -10199,481 -0,895 -60,481
Worypr 54798,438 5,188 44237,031 4,657 -10561,407 -0,531 -19,273
Kakao 2000,786 0,189 0 0,000 -2000,786 -0,189 -100,000
Karma mosouna 1988,44 0,188 2006,382 0,211 17,942 0,023 0,902
Kedip 59525,305 5,635 50452,008 5,311 -9073,297 -0,324 -15,243
Koxkrelinp MonouHmit 4788,233 0,453 5515,457 0,581 727,224 0,127 15,188
Macno 131930,093 12,489 101742,13 10,710 -30187,963 -1,780 -22,882
MoJtoko 249430,741 23,613 203407,95 21,411 -46022,787 -2,201 -18,451
MornosHa nponykitist TJE 237,333 0,022 2084,201 0,219 1846,868 0,197 778,176
[TpoaykT G171KOBO-KHPOBUIA
TBEpIUN X X 29344,269 3,089 X X X
[TpoaykT MOJIOB MICTKHIA
qeIIepHUIA 21497,228 2,035 3247,329 0,342 -18249,899 -1,693 -84,894
[Tpocroksaria X X 728,56 0,077 X X X
Pspranka 35033,534 3,317 28968,081 3,049 -6065,453 -0,267 -17,313
CMmeTaHa 120965,7 11,451 102299,08 10,768 -18666,62 -0,683 -15,431
Cup BEpIIKOBHIA 0 0,000 1012,324 0,107 1012,324 0,107 X
Cup x/M 117241,217 11,099 98301,588 10,347 -18939,629 -0,751 -16,154
Cup M’ sKuit 8856,639 0,838 16598,308 1,747 7741,669 0,909 87,411
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ToBapu 2020 2021 AOCOIIOTHE BiAXUIECHHS BignocHe
Tuc. rpa | % nuroma Bara | Tuc. rp % nuToMa Tuc. rpH % muTOMa Bara | BIIXUJICHHS
Bara
Cup niaBneHu 25067,426 2,373 29731,064 3,130 4663,638 0,757 18,604
Cup TBepauii BaroBuit 95063,321 8,999 88665,7 9,333 -6397,621 0,334 -6,730
Cup TBepauii mpoMIiepepooka X X 329,379 0,035 X X X
Cup TBepauii pacoBaHuii X X 27207,113 2,864 X X X
Cup uennepHuit 36225,001 3,429 22354,452 2,353 -13870,549 -1,076 -38,290
CupkoBa nacra 28638,555 2,711 2544478 2,678 -3193,775 -0,033 -11,152
CupHUI POAYKT IJIABJICHUN X X 8090,739 0,852 X X X
Pazom 1056340,30 100 950004,39 100 -106335,909 0,000 -10,066




107

JOIAATOK B

Honerox 1
1o Haujonansxoro pTY)
Gyxrantepcskoro ofniky | "3ararsHi BuMOrH 10 GiHaHCOBOT 3BiTROCTI"
KO
JlaTa (piK, Micsup, ukcio) 2024 01 [01

Tliang BO Topapucrso 3 i) inaabnicrio "TOPTOBHH [{IM "ETAJIOH" 3a €JIPIIOY 30466424
Tepuropis Tonociiobxui p-1 M. Kiera 3a KATOTTT' | | UA80000000000126643
Opraui3aiiftHo-1p opMa I p pHCTBO 3 06 BiNOBI AATBHIOTIO 3a KOOI 240
Bu eKOHOMIUHOT AUIBHOCTI OrToBa TOPriBJIA MOJIOYHHMH IPO/TYKTAMH, AH P OJIISAMH TA JKHPaMH 3a KBEJ[ 46.33
Cepejist KUTbKICTS npai is 2 349
Agpeoa, TeNehor 01013, KUIB, Bysmaus ITpomuciosa, 2 5253746

OMMHKI PHMIDY: THC. [PH. 6€3 IECATKOBOTO 3HaKa (OKkpiM po3tiny IV 3pity npo (iHaHCOBI pesy/IbTaTH (3mi1y npo cykymHmi# A0xij1) (popma
Ne2), rpomIOBi TIOKA3HHKH AKOTO HABOAATHCA B [PHBHAX 3 KONiHKaMIT)
Crotageno (3poBKTH nosHauxy "v'' y BiOBIANIH KU THHIG):

33 HATHOHATLHHMH TIOTIOKEHHAMH (CTAHZAPTAMH) GyXTaITepehKOTo OBITiKY

3a p 5 p ¢ i aBiTHOOTI
Baaasc (38iT npo inancoswii cran)
Ha 31 rpyans 2023 p-
Dopma Nel Konsa Wﬂl—lmm—
Kon Ha noyarox Ha xineus
AKTHB paaKa 0_nepi 3BiTHOrO
1 2 3 4
L HeoGoporni aKrieu
Hemarepianbii aKTHBH 1000 10 6
IepBicHa BAPTICTH 1001 1985 1952
HAKOTIHYEHa AMOPTH3IList 1002 1975 1946
HeaaBepiueHi KaniTanbHi iHBeCTHUIT 1005 - -
OcHoBHi 3ac06H 1010 657 742
TIepBICHA BAPTICTH 1011 4815 5119
3H0C 1012 4158 4377
THpBecTHIHHA HEPYXOMICTD 1015 - -
TepBicHa BAPTICTh IHBECTHIHHOL HEPYXOMOCTI 1016 - -
3HOC IHBECTHIIHNOI HEPYXOMOCT 1017 - -
JIOBroCTPOKOBi 6i0N0riuHi AKTHBK 1020 - -
IepBioHa BAPTICTh AOBIOCTPOKOBHX GIOJIOTIMHHX AKTHBIB 1021 - -
HAKOMIMICHa AMOPTH3ALiA JIOBTOOTPOKOBAX BIOJIOTTHHHX aKTHBIB 1022 - -
TlonrocTpoKoBi iHAHCOBT {HBECTHILIT:
ki OBIKOBYIOTOS 32 MCTOZOM Y4acTi B KamiTaii
iHIUHX T ANPHEMCTB 1030 - -
inmi (inarcos IHBSCTHIT 1035 - -
JloBrocTpoxosa fic6iTopebka 3a60proBaicTs 1040 518 326
BieTpoU€Hi IOaTKOBI AKTHBH 1045 - -
Tyasin 1050 - =
BiscTpoueHi aKBisHIIALL BHTPATH 1060 - -
3aMHILOK KOWITIB Y ISHTpa oTp pescp ongax 1065 - -
1Hwi HeoBOPOTHI AKTHBH 1090 7893 5603
Yeworo 3a posaisiom I 1095 9078 6677
1I. OGoporni
3anack 1100 6 660 11110
BHPOOHHYI 3umacH 1101 32 33
He3aBEPILCHE BAPOGHHLTBO 1102 - -
roTOBA NPOAYKIIS 1103 - -
TOBAPK 1104 6628 11077
TToTouni GiooriyHi aKTHBH 1110 - =
Jleno3uTH NepecTpaxyBaHHsA 1115 - -
Bexcesi ofepxani 1120 - -
Tle6iTopobKa 3a60pTORANICTD 38 NPOAYKILIF, TOBAPH, POGOTH, LOCHYTH 1125 44745 67293
JleGiTopebka 3a60prOBAHICTb 38 PO3PAXYHKAMH:
32 BUIGHHMH ABAHCAMH 1130 55 332
3 G1o/DKETOM 1135 1123 170
y TOMY HHCJIi 3 IOJ@TKY Ha MPHGYTOK 1136 - -
HeGitopenka 3a60proBalicTh 3a PO3PAXYHKaMH 3 HAPAXOBANHX JIOXOALB 1140 - -
Jlebitopeeka 3abop icTh 38 PO3paxy i3 BHYTPILIHIX PO3p ) 1145 26 485 1026
Tiwa notoyra aebiropenka 3a60proBaticTh 1155 2020 1200
Tlotouni dinancosi iHBEOTHUIT 1160 - -
T'pomi T2 iX CKBiBANCHTH 1165 3826 5879

roTieka 1166 625 594

paxyHKH B BaHKax 1167 3201 5285
Buparn MakGyTHiX nepiois 1170 51 -
YacTKa NEpecTPAXOBHKA Y CTPAXOBHX PE3epBax 1180 - .

Y TOMY YHCJI B:

pe3epBax A0BrocTp 30608’ 13aHb 1181 - -

peseppax 36uTKiB 860 peaep BUIUTAT 1182 - -

peaepBax He3apobICHKX mpesik 1183 - -
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1HILKX CTPAXOBHX PEICPBAX 1184 . <
Tnii 06opoTHI aKTHBH 1190 787 514
Venoro 3a pospinom IT 1195 85752 87524
TII. fleoBopoTHi akTUBH, YTPHMYBARI IR NPOAXKY, Ta rpynu BHOYTTH 1200 - =
Bananc 1300 94 830 94 201
Iacus Kon Ha nouarox Ha xineus
KA 3piTroro nepiony 3piTsoro nepioay
1 2 3 4
LB il kamiras
3apeecTpoBatkii {naiosuil) KamiTan 1400 1000 1000
BHEOKH 110 HE38PCECTPOBAHOTO CTATYTHOTO KANITAIY 1401 - -
Kanitan y oouiHKax 1405 - -
JlonaTkoBuii KamiTamx 1410 - -
iciHHHHA AOXIA 1411 - -
HAKOTHYEH] KYPCOBi PisHKI 1412 - -
Peseppruii Kari 1415 - -
Heposnoainekui NpuGYTOK (HEIOKPHTHH 36HTOK) 1420 (17152) (10 692)
Heomayenuk Kanirtax 1425 - - )
Brurysenui kanitaln 1430 - = )
Twmui pesepsH 1435 - E
Yeboro 3a poapiaom I 1495 (16 152) (9 692)
1L JlosrocTpoxosi 30608 i
BilcTpoueHi N10/1aTKOBI 3000B'13aHHA 1500 - -
Tenciini 30608’ s3amMHs 1505 - -
JloBroctp i KpeAuTH GaHKIB 1510 - -
Tr1iti JOBrooTpoKOBi 30608’ s3aH s 1515 6654 4366
JlosroeTpoKosi 3a6 15 1520 - -
JIOBFOCTPOKOBI BHTpAT 1P 1521 - -
1linboBe (iRAHCYBRHILT 1525 - -
6naroaiiiia lonoMora 1526 - -
Crpaxosi pe3cpBr 1530 - -
¥ TOMY HHOJI: 1531 - -
pe3eps A0BrOCTPOKORHX 30608’ 43aHb
pe3ep 36uTKiB 360 peseps BHILTAT 1532 - -
pesepn HesapoBieHHx mpeMikt 1533 - -
MM CTPAXOBi pe3epBy 1534 = -
IHBECTHI{IHI KOHTPAKTH 1535 - -
Tlpu3okit Yo 1540 - -
Pe3cpn Ha BUIUIATY /DKCK-TIOTY 1545 - -
‘Veboro 3a posgisiom IT 1595 6 654 4 366
111 Tovouni 30608’ a3anms i 3a6 eHHs
KOpOTKOCTPOKOBI Kpe/TH GanKis 1600 - -
Bexkeeni BHjani 1605 5 -
IToTouHA Kpe/MTOpPobKa 3a60proBatioTs 3a:
JIOBIOCTD 30608 1610 2091 2393
TOBapH, poGOTH, TIOCIYTH 1615 4310 9372
po3paxyHKamH 3 61o0keToM 1620 3618 4588
y TOMYy 4HCJI 3 NOJIATKY Ha npubyToK 1621 564 1379
PO3paxyHKaMH 3i OTPaxXyBaHHA 1625 206 229
PO3paAXyHKAMH 3 OIUIATH Npaili 1630 1388 1526
TTotouna KPEIKTOPobka 3860proBanicTs 3a oNep 1635 283 879
TToTOUHA KpeauTOpChKa 3a60proBaHicTh 38 po3paxy 3y 1640 - -
TToToMHa KpCAHTOPCLKA 3a60ProBanioTs i3 BHYTPI i iB 1645 90 257 78 054
TToTouHa KpPEAHTOpChKa 3a00proBaKicTs 38 CTPaxoBoio AIAILHICTIO 1650 - -
Tlorouki 3a6e3neueHHS 1660 2164 2462
Jloxou MaiGyTHIX nepi 1665 - -
BizcTpoyeni KoMiciiHi JOXOMM Bi/I MEPECTPAXOBHKIB 1670 - -
Inu noToYHI 3060B'I3aHHS 1690 11 24
Yeboro 3a posaisom T 1695 104 328 99 527
IV. 3060n’ A3anHns, (0B’ A3aHi 3 HeOGOPOTHHMH AKTHBAMH, 1700 - -
YTPHMYBAHHMHU 151 TIPONAKY, T4 I'PYNaMi BHOYTTR //
V. UroTa BapTiCTh AKTHBIB K ro,gncitEoro doway /4 1800 - -
Bananc X X 1900 94 830 94 201
KepiBuuk FEHKO OJIEKCAH/JP AHATOJIIIIOBITY

Conopamii Gyxramt

€pmonenko Tersna Bacuiisra
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KOIH
Jlata (pix, Micsm, wmeno) [ 2024 | 01 | 01
[Mianpueverso  TosapucTBo 3 ofMexeno10 BixnosinabHICTIO "TOPIOBUAU JIM 3a €IPIIOY 30466424
"ETAJIOH"
(HaliMCHYBAHHS)
3sit npo pirancosi pesyabraTn (3BIiT HPo CyKymHIi T0XiT)
3a Pix 2023 P
®opma Ne 2 Koj 3a ,LEKVII
L. ®IHAHCOBI PE3YJIbTATH
3a apanorianmii
Crarrs Kon 3a sBiTHAI nepiox
pamka nepiox nonepeHbOro
poKy
1 2 3 4
UycTit JIOXiA BiA peamizawii npoaykuii (Tosapis, po6iT, mocayr) | 2000 1170 283 794 001
Yucmi 3apobneni cmpaxosi npemii 2010 - -
npemii nidnucani, 6an06a Cyma 2011 - -
npemii, nepedaHi y nepecmpaxyeans 2012 - -
3Mmina pesepey He3apobaeHux npemit, eanosa cyma 2013 - -
3MIHA YACMKU REPECIRPAXOBUKIB Y pe3epsi He3apobaerux 2014 - -
npemii
CobiBapTicTh peati3oBaHOi MPOAYKLUi
(ToBapis,podiT, OCIYT) 2050 | ( 1002401 ) |( 671547 )
Yucmi noxeceHi 36umky 3a CMpaxoeuMy BURIAMamy 2070 - -
Banosnii:
npUdyTOK 2090 167 882 122 454
36MTOK 2095 | ( - ) | ( - )
Jloxio (sumpamu) 6i0 3minu y pesepeax 00620CmpoKoUx 2105 - -
30006 "A3aHb
Jloxio (eumpamu) 6i0 3MIHU IHUUX CIMPAX08UX Pe3epeie 2110 - -
SMIHG THUUX CIIPAXOBUX PEe3epeis, 8411060 CyMa 2111 - -
IMiNG YacmKi Nepecmpaxosukie 6 inuux cmpaxoeux pesepeax | 2112 - -
[Hwi onepariiisi A0X0IH 2120 14 032 22 627
Y MOMY HUChi: 2121 - -

00xi0 6i0 3MiHU 6APMOCMI AKMUBTE, AKI OYIHIOIOMBCA 30
Chpageoausolo 6apmicmio

00Xi0 6i0 nepeicHo20 usHaHA Bionoziunux aKmueie i 2122 - -
CibCHKO20CN0OAPCHKO L NPOOYKYTT
00xi0 610 GUKOPUCMAHHA KOWIMIB, BUBLIILHEHUX 610 2123 - -
0NOOGMKYBAHHA
AnMiHICTPATHBHI BUTPAaTH 2130 | ( 17 124 ) | ( 14 516 )
Burpartu Ha 36yT 2150 | ( 135 903 ) | (102807
[Hmi onepauiiHi BUTPaTH 2180 | ( 19 901 ) | ( 16 089 )
¥ MOMY YUCHi: 2181 - -
eumpamu 610 3MiHu eapmocmi aKmueis, AKi OYiHIIOMbCA 3d
CNPAgedIuBoI0 BaAPMICHIIO
sumpamu 6i0 NePeicHo20 6U3HANNS OI0N02IYHUX AKMUGIE 1 2182 - -
Ccinbebko2ocnodapebkol npoOdyKyil
DiHAHCOBMIA PE3YJTHTAT Bijl ONePAIiiiHOI AisILHOCTI:
rpubyTOK 2190 8 986 11 669
36UTOK 2195 [ ( - ) | ( -
Jloxiz BiA yuacTi B KamiTani 2200 - -
[rmi hinaHcosi Joxoau 2220 63 78
THuwi goxoau 2240 - -
Y momy Hucii: 2241 - -
Qoxio 6i0 Gnazodiitnoi donomozu
DiHAHCOBI BUTPATH 2250 | ( 1187 ) | ( 1424 )
Brparu Bia yuacTi B kamiTami 2255 | ( - )| ( - )
IHui BuTpaTH 2270 | ( - )| ( - )

TIpubymox (36umox) 6i0 ennusy inguayii Ha Monemapui cmammi 2275 - -
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MpoaoBXKeHHs1 aoaaTka 2

@iHaHCOBHI PE3YILTAT A0 OMOAATKYBAHHS!
npubyTOK 2290 7 862 10323
36MTOK 2295 | ( - ) -
Burpaty (10Xij) 3 MOAATKY Ha NPUOYTOK 2300 (1402) (1188)
TpubyTok (30MTOK) BiA NPUITUHEHOI MSTBHOCTI TTICHst 2305 - -
OIIOAATKYBAHHA
Yucruii Gpinancopuii pe3yabTar:
rpubyTOK 2350 6 460 9135
36MTOK 2355 | ( - ) [ ( - )
1L CYKYIHUAM TOXIJT
3a ananorivuHmii
Crarrs Kon 3a 3BiTHUI nepiox
pagka nepiox ONEPEAHBOT0
POKY
1 2 3 4
Jloouixka (yiiHKa) HeOBOPOTHUX AKTHBIB 2400 - -
Jloowinka (YLiHKa) d)iﬂancosux IHCTPYMCHTIB 2405 - -
Haxonuuei Kypcosi pisHuL 2410 - -
JacTka iHIIOr0 CYKYIHOrO AOXOAY aCOLHMOBAHMX Ta CITJIBHUX 2415 - -
ITi ANPHEMCTB
THmuit CyKy mHHM T0Xix 2445 - -
THunmi cyKyrHMii 10Xijl /10 0TIOAATKYBAHMSI 2450 - -
TlomaTok Ha MpUOYTOK, OB’ A3AHMH 3 IHIIUM CYKYTTHUM J0XOIOM 2455 - -
Taumii CyKyImHHiT J0XII Hic/is ON0ATKYBAHHSI 2460 - -
CyxynHnii 20Xia (cyma psuIKiB 2350, 2355 Ta 2460) 2465 6 460 9135
1. EJJEMEHTH ONIEPALITHUX BUTPAT
3a ananoriyHuii
Hazpa crartTi Koxn 3a 3BiTHMI nepiox
pfAKa nepion nonepesHboro
UGN
1 2 3 4
MarepiasibHi 3aTpaTH 2500 5116 3804
BuTpaTH Ha OIUIaTy mpai 2505 60 535 48 081
BigpaxyBaHHs Ha CONiaibHI 3aX0M 2510 12 701 10 459
AwmopTu3arist 25135 2775 2577
IHmui omepaviiHi BUTPaTH 2520 91 801 68 491
Pazom 2550 172 928 133 412
IV. PO3PAXVHOK TOKA3ZHHUKIB MTPUEYTKOBOCTI AKIIIA
3a aHAJIOTTYHUIA
Hassa crarri Kon 3a 3BiTHHII nepion
paaKa nepiosn MONEPEAHBLOr0
PORY
1 2 3 4
CepeHbOpiHa KUIbKICTh MPOCTHX AKLUM 2600 - -
CkopHroBaHa cepeIHbOpIuHa KUTBKICTB IIPOCTHX AKINH 2605 - -
Yoot nPuGYTOK (3GMTOK) Ha OMIHY TMPOCTY aKILI0 2610 - -
CxopurosanHii uncTuit pubyTok (36UTOK) Ha
O/IHY TIPOCTY aKLUIO y A 2615 - -
Jlusigenmu Ha o/ ciyiax}%x y/4 2650 - -
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