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I. Tema  pobotu «OO0rpyHTYBaHHS MEXaHi3My  3a0e3MeueHHs

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IPOMHUCIIOBOTO MIIIIPUEMCTBAY,

3aTBEp/KEeHAa HaKa3oM 1o yHiBepcuTeTy Bif «01» sxoBTHsA 2024 p. Ne 907c.
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3. Buximni gani 10 po6otu: 3BitH po poboty TOB «JIKD «CaiTou» 3a 2019-2023

pp. 3 OMIMIAHOTO CalTy MIAIPUEMCTBA, NEPIOJIUYHA Ta CHEllalbHA JITepaTrypa 3

€KOHOMIKH, METOJMYHI BKA31BKM Kadeapu eKOHOMIKH, OpraHizaiii Ta yIpaBJIiHHS

1 AIIPUEMCTBAMH.
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BU3HAYEHHS CYTHOCTI KOHKVPEHTOCIIPOMOXKHOCTI NPOMHUCIIOBUX HIIIIPUEMCTB;

TeXHIKO-eKOHOMIUYHUN aHam3 JsiabHOCTI TOB «JIK® «CBiTOYy : OIIHIOBAHHS

piBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOB «JIK® «CBiTOou» Ta po3po0OKa MPOMO3UIli

108031 (0) H1ABUAILIEHHS p1BHA KOHKYDEHTOCIPOMOKHOCTI AHAI130BAHOTO

M1AIIPUEMCTBA.

S. [lepenik  geMOHCTpaliifHOro  Marepiaiy: METOAM  OLIIHIOBAHHS

KOHKYDPEHTOCITPOMOKHOCTI IIPOMHUCIOBOrO IMJANPUEMCTBA, MOKA3HUKHA TEXHIKO-

€KOHOMIYHOI'O CTAHV, PE3VJILTATH OINHIOBAHHSA DIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI

TOB «JIK® «CgiTtou» : OOIrpyHTYBAHHS MPOIO3WINNA JUIS MIABUINECHHS DIBHS

KOHKVDGHTOCHDOMO)KHOCTi.
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PED®EPAT

Ha KBajidikaiiiiHy poooTy aApyroro (MaricTepchbKoro) piBHs BUIIOT OCBITH
3mo0yBaua crienianbHOcTi 051 ExoHoMika
Cotauka C.B. «O0rpyHTYBaHHS MEXaHI3My 3a0€3MCUCHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TPOMHUCITIOBOTO mianpueMctBay. — KHY, 2024 p.

Ksanidikamiitna pobora BukoHana Ha 120 cropinkax, MicTuTh 2/ Tabiuiil,
26 pucyHkiB. [Ipu miaroToBIi po60TH BUKOPUCTAHO 36 JITEpaTypHUX JHKEpET.

Mera  kBamidikamiiiHoi  (Maricrepcpkoi)  poOOTH:  OOIPYHTYBaHHS
TEOPETUYHUX 1 HAyKOBO-METOJIMYHUX MEXaHI3My 3a0e3neYeHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TTPOMHCIOBOTO MIANPHUEMCTBA.

3aBOaHHSA  JIOCHIDKEHHS: OKPECICHHS TEOPETUYHUX Ta METOIUIHUX
MIIXOMIB JIO OIIIHIOBAaHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOMHUCIOBOIO
NIJIPUEMCTBA, BUKOHAHHS aHAI3y P1BHA KOHKypeHTocnpoMoxHocTi TOB «JIK®D
«CBITOY».; pO3POOUTH TIPOTIO3HUIIIT MIBUIIIEHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
TOB «JIK® «CgiTou»; BHU3HAYUTH, SKI pO3pOOJIEHI MPOMO3MIlN BIUIMHYTH Ha
MJIAaHOBUM piBeHb KOHKYpEHTOCHPOMOKHOCTI TOB «JIK® «CBiTouy;

OO0’€eKT AOCHIKEHHS: MEXaHi3M 3a0€3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI
MIPOMHUCIIOBOTO TiATPUEMCTBA

[IpeameT AOCHIKEHHS: TEOPETUYHI, METOAMYHI Ta MPAKTUYHI ACMEKTH
M1JBUIIEHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiIMPUEMCTBA.

Onepxanuii eKOHOMIYHUN €¢eKT (€()EeKTUBHICTH): 3 METOKO IiJIBUIICHHS
piBHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  3alpOMOHOBAHO  PO3BUTOK  HAMPIMKY
nacaxupcbkux nepeBe3eHb Ha TOB «JIK® «CpiTou». 3anponoHOBaHI 3ax0]u
NPU3BEAYTh JI0 3pPOCTaHHS YHCTOTO JOXOAYy Bia peam3amii Ha 6,192% Ta
M1BUIIEHHS PIBHA KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI 3 «CIA0KOTO» JI0 «HEOCTATHHOTOY.

KirogoBi  cioBa:  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh,  OI[IHIOBaHHS, PpIBEHb

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TTPOMHCIIOBOTO TATPHUEMCTBA.
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BCTVII

AxtyanpHicTh  Temu  "OOIpyHTyBaHHS  MeXaHi3My  3a0e3leueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ TPOMHCIIOBOTO  MIANPHEMCTBA"  BH3HAYAETHCS
3pOCTaOY0I0 1HTEHCHUBHICTIO KOHKYPEHIIi Ha BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX pPHUHKAaX,
IIBUIKAMH 3MiHAMU B TEXHOJIOTISIX Ta 3allUTax CIOXKMBAdiB. Y CydaCHUX YMOBax
riio0aizarlii, 1HHOBAILITHOTO PO3BUTKY Ta PECYpPCHUX OOMEXEHb IiINMPUEMCTBA
MaloTh aJalTyBaTUCA JO HOBUX BHUKJIHUKIB 1 CTBOPIOBATH CTiMKI KOHKYPEHTHI
nepeBary. Po3pobka e(heKTUBHOTO MEXaHI3MY 3a0€3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  JIO3BOJISIE ONTUMI3YyBaTH BUKOPUCTAHHSA PECYPCIB,
BIIPOBA)KYBATH 1HHOBAIll, MIJABUIIYBATH SKICTh MPOAYKIII Ta 3MILHIOBATH
NO3ULIT HA PUHKY, IO € KJIIFOUOBUM JIJ1s1 3a0€3ME€UEHHSI IOBTOCTPOKOBOTO yCHIXYy Ta
PO3BUTKY IiANPUEMCTBA.

ITutanusaMm, 10 CTOCYIOThCA 3a0€e3neyeHH Ta M1IBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA  TPUCBIYCHO UYUMAJIO  HAYKOBUX
nyomikamiii. Tak, M. [Toptep, A. Cmit, ®. Emxyopt, A. Kypno, JIx. Po6incon, E.
Yembepnen, @. Xaitex, 1. Ilymnerep, 1. Kipuuep, I'. Ckynap, C. Spomenko, B.
[[Innkapenko, A. boHaapeHko.

3aBIaHHSIMU JOCIIIIKCHHS TIepe0avdacThes:

HaJaHHS XapaKTePUCTUKU TEOPETUYHUM MIAXOAOM O BHU3HAYCHHS

CYTHOCT1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ITPOMHUCIIOBOTO ITIIMTPHEMCTBA;

- OKpECJICHHS ~ METOJWYHUX  MIAXOAIB  JO  OI[IHIOBaHHS  PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MPOMHCIIOBOTO TMPUEMCTBA,;

- HaJaTu XapaKTEPUCTHKY CTaHy KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI
IPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB Y pO3pi31 XapuOBOi MPOMUCIOBOCTI;

- TIPOBECTH aHaJi3 MOKA3HUKIB TEXHIKO-EKOHOMIYHO CTaHy IiANPUEMCTBA
TOB «JIK® «CsiTou» 3a 2019-2023 pp.;

- BHKOHATH aHaji3 piBHA KOHKypeHTocnpoMoxHocTi TOB  «JIK®D

«Csitou» 3a 2019-2023 pp.;



- MpoBeneHHS (DAKTOPHOTO Ta KOPENAILIMHOrO aHali3y MOKa3HHUKIB, IO
XapaKkTepu3ylTh piBeHb KOHKypeHTocmpoMokHocTi  TOB «JIK®
«CsiTou» 32 2019-2023 pp.;

- po3pobutu MIPOTTO3HITIT 10]10 T IBUIIICHHS piBHS
KoHKypeHTOoCcTIpoMOKHOCTI TOB «JIK® «CBiTouy;

- BU3HAYMTH, SIKI po3p0o0JIeHI MPOMO3HUIIii BIUIMHYTh Ha TUIAHOBUN PIBEHb
KoHKypeHTOCTIpoMOKHOCTI TOB «JIK® «CBiTouy;

OG’eKT MOCHIKEHHS: MEXaHi3M 3a0e3MedeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

MIPOMHUCIIOBOTO TIANPUEMCTBA

[IpenMeT AOCHIIKEHHS: TEOPETUYHI, METOJWYHI Ta MPAKTHUYHI aCIEKTH
M1JBUILIEHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMiIMPUEMCTBA.

Metoau nocnijpkeHHsa. JlJisi AOCSTHEHHS TMOCTaBJIEHOI METH B POOOTI
BUKOPHUCTAHO TaKi METOJIU JOCIIKCHHS: CUCTeMaTH3allis Ta y3araJbHEeHHS — JJIs
YTOYHEHHS CYTHOCTI MOHSTTSI «KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI»; CUCTEMHUN MIIX1A —
y Tporieci OOTpYHTYBaHHS METOJUYHHUX TIIXOJIB JO OLIHIOBAaHHSA MEXaHI3MY
3a0€3MeUYeHHs] ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI;  CTaTHUCTHYHI,  PO3PaxyHKOBO-
aHATITUYHI — TMIJI 4ac PO3PaxXyHKY CEpPEe/HIX 3HAueHb (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHMX
MOKa3HUKIB; EKCIIEPTHUX OLIIHOK — y MPOLEC BU3HAYEHHS KOE(ILI€HTIB BArOMOCTI
CKOHOMIYHMX TOKa3HWKIB, rpadiyHuUN aHami3 — s HAOYHOCTI; IHAYKINSA ¥
JOenyKuiss — i (QopMyBaHHS BHCHOBKIB TMPO MeXaHI3M  3a0e3IMeueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI ; TOPIBHSHHS — MiJ 4Yac aHalli3y HAasABHHUX IIIJIXOIB
1010 OIIHIOBAHHS CTaHy €(EKTHUBHOCTI YMPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO;
aHaii3 — TpPU BUSABIECHHI OCOOJMBOCTEH Cy4aCHOTO CTaHy YIpaBJIHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO

OG6poOsieHHsT  MaHWX  3IMCHIOBAJIOCS 3  BUKOPUCTAHHSM  Cy4acCHHUX
KOMIT'FOTepHUX TexHoJori. I[udopmariitny 0asy JTOCHIKEHHS CKJIaJal0Th
3aKOHOJIaBUl Ta HOPMATHBHI aKTH YKpainu, OQiIliiiHI CTATUCTUYHI MaTepialiu
JlepkaBHOTO KOMITETY CTaTHUCTUKH, ()IHAHCOBA, CTATUCTUYHA 3BITHICTh, BIIKPUTA

1H(DOopMaIris o/10 ASUTBHOCTI BUIOOYBHUX TIPUEMCTB Y KpaiHu.



PO3/ILI 1.
TEOPETWUYHI TA METOWUYHI MIIXOU JIO BUSHAUEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI [IPOMUCJIOBUX HIITIPUEMCTB

1.1. Teopernuni MIX0A1 hi o) BU3HAYECHHS CYTHOCTI

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MTPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB

VY cydyacHux ymoBax €(EeKTHBHICTH AISUIBHOCTI MiANPUEMCTB 3aJICKUThH Bij
3TaTHOCTI aJanTyBaTUCS O 30BHIMIHIX BHUKJIHMKIB, BIPOBA/JKyBaTW 1HHOBAIl Ta
ONTUMI3yBaTU BHYTpIlIHI mporecu. Po3poOka gieBoro MexaHizmy 3a0e3medeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  J0O3BOJISIE  MIANPUEMCTBAM yTPUMYBATH JiAEPCHKI
no3ulli Ha pUHKY, (POPMYBATH CTiiiKI KOHKYpPEHTHI IMEepeBaru Ta 3a0e3levyBaTh
JIOBFOCTPOKOBY CTaO1IbHICTh. (OCOOJMBO aKTyaJbHUM II€¢ THUTAHHSA € IS
MPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB, SKI CTHUKAIOTHCA 3 BHCOKMMH BHUMOTaMH O SIKOCTI
MPOJYKITii, IHBECTHUIIIITHOT MPUBAOIMUBOCTI Ta €KOJIOTTYHUX CTaHAAPTIB.

[luTaHHsM, 10  CTOCYIOThCS ~ 3a0e3leyeHHs  Ta  MiJABHUILEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ~ MIJNPUEMCTBA MPHUCBIYCHO YHMall0 HAYKOBHX
nyomikariii. Tak, M. Tloptep, A. Cmit, ®. Emxyoprt, A. Kypno, [Ix. Pobiacown, E.
Yembepren, ®. Xaiiek, 1. Ilymnerep, 1. Kipunep, I'. Ckynap, C. SIpomenxko, B.
[unkapenko, A. boHmgapeHKo B CBOIX MOCHIDKEHHSAX MPHUAULSIN 3HAYHY YyBary
METO/JaM  OIIHIOBAaHHS  PIBHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,  PO3poOIl  Ta
YIOCKOHAJIGHHIO 1HCTPYMEHTAapil0 3aBOIOBAHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ta iH.
Hayxogi nociimkenns O. IBanosoi, C. [lerpenko, 0. Cunopenxo, JI. KoBanenko,
T. TI'punbko, B. MapTuHioK BHUCBITIIOOTh PI3HI aCMEKTH IiJIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB, BKIIIOYAIOUM CTpPATEriuHE YIpaBJIiHHA,
IHHOBAIIMHUIA PO3BUTOK, OIIIHKY (PaKTOpiB Ta pO3pOOKY METOIOJIOTIT TOKPAIICHHS

KOHKYPEHTHOI TO3MUIli MIJNPUEMCTB Ha pUHKY. He3Bakaroum Ha BaromMui



HAyKOBUU JTIOPOOOK BHINE3a3HAYEHUX HAYKOBI[IB, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MiIIPUEMCTBA, @ caMe HalpsMU ii MIABUIICHHS B Cy4aCHHWX yMOBaX, B YMOBax
BIMCBKOBOT'O CTaHy, € MAJIOJOCII/PKCHUM SBUILEM K Y MyOJiKaIlisIX YKpaiHChKUX,
TakK 1 3aKOPAOHHUX (PaxiBIIiB.

IleHTpanbHUM  aCHEKTOM  PO3BUTKY  MIANPUEMCTBA y  KOHTEKCTI
KOHKYpEHTHOI 0OpoThOM € #oro 3JaTHICTh JO KOHKypeHIii, ToOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh. [IOHSATTS KOHKYpEHIli € KIIOYOBHM TOHSATTSM, IO
CBIIUUTh TNPO CTYMiHb PHHKOBUX BiAHOCHH. KOHKYpeHIiI € CBOEPIIHUM
MEXaHI3MOM camoperyisamii puHky. Ha nymMKy BiJOMHX BYE€HHMX EKOHOMICTIB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh SIBJISIE COOOK0 IepeBary OJHOrO MiANPUEMCTBA HaJl
IHIITUM, SIKa TPOSIBIIETHCA Y HAsIBHOCT1 Y HHOI'O OCOOJIMBUX IEpeBar, siki BIJCYTHI
B iHImOro mianpuemctBa [21, c. 94]. B3arani, KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTh — II€
OaratorpaHHe TMOHATTSA, AK€ HE MOXXHA TOYHO BUMIPSATH W OXapaKTepHU3yBaTH

JeKiJIbkoMa rmapamerpamu [29].

O3HaKW KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiITPUEMCTBA

[ ——

TepuropianbHo- PiBeHb KOHKYPYHOUUX ®ikcanis y yaci
reorpagiuta chepa 00’€KTiB

Pucynox 1.1 - O3Haku KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA

OTxe B eKOHOMIYHIM JiTepaTypl HAMIUYETHCS 3HAUHA KUIBKICTh MiAXOA1B J0
BU3HAYCHHS CYTHOCTI MOHSATTSA «KOHKYPEHIIISD, M0 OXOILTIOITh AU epeHItaIito i
XapaKTepUCTUK, (QyHKIN Ta ocoOiauBocTei. BpaxoByroun Taky audepeHIiaiio
JOIIJILHUM € CHUCTEeMaTH3allisl ICHYIOUMX MIAXOIB JO BHU3HAYEHHS CYTHOCTI
JTOCITIIKYBAaHOTO TIOHSTTSI.

Otxe, 3a pe3yJbTaTaMU aHaJi3y ICHYIOUMX MIAXOJIB /O BU3HAYCHHS
CYTHOCTI TIOHSITTSI «KOHKYPEHIIIS» MOKHA BU3HAYUTH TOJIOBHI OCOOJMBOCTI JaHOI

KaTeropii:



1) KOHKYpEHIIIs - 1€ CYNEPHUILITBO €KOHOMIYHUX CYO’€KTIB ydaCHUKaMHU Ha
PHUHKY 3 METOIO JOCATHEHHS] HAUBUIIUX MMOKA3HUKIB Y TOCTIOAAPCHKIN TisSTBHOCTI;

2) KOHKYpPEHIIIS MPEJCTaBIIsIE COOOI0 PETYIIOIYNI MEXaHI3M PUHKY, SKUN
KOHTPOJTIOE TTOTHUT 1 POMO3UIIII0 HA HBOMY;

3) KOHKYpEeHIIisl 03Hayae OOPOTHOY MK TPAAUIIMHUMH Ta 1HHOBAIIHUMHU
T1IXOIaMHU.

Kpim TOro, OnmHI€I0 3 KIIOYOBUX KATETOPIM y PHUHKOBIA EKOHOMII €,
0e3nepevyHo, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh, TOMY IO ii piBEeHb MOKE BH3HAYaTH
ycnix abo HeBmauy cy0’eKTa rocmojaproBaHHs. Ha chorojHimHii J1eHb, (haxiBIll
JOCIIIJIKYIOTh PI3H1 ACTIEKTH MOHATTA «KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA
1 pO3MIISIIal0Th MOTO SK XapaKTEPUCTHKY, BIACTUBICTH, 3JaTHICTh Ta KaTETOPiio
OJTHOYACHO.

3 MOpakTHYHOI TOYKH 30pYy, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh € BIJHOCHOIO
XapaKTEPUCTUKOIO, KA BUPAKA€ KOHKYPEHTHUN MOTEHIT1a] KOHKPETHOTO Cy0’ €KTY
NIAIpUEMHUITBA. Brepmie TepMiH «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH» OyB BBEACHUU
Hanpukinmi 1970- x pp. M. Tloprepom, sikuii po3risgaB JaHy KaTeropiro siK
3MaTHICTh JI0 TPUOYTKOBOCTI Ta €(MEKTHUBHOTO BHUKOPHUCTAHHS pecypciB. Y
cepeauni 1990-x pp. meit TepmiH cTaB OO0’ €KTOM aKTUBHUX JIOCTIIKEHb
BITUM3HSIHUX €KOHOMICTIB. [IOHSTTSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI, iK€ OyJIO BBEJICHE
M. IlopTepoMm Ta B MOJATIBIIOMY MOTJIMOJICHO THITUMU aBTOPAMH, OXOILIIOE Pi3HI
aCIeKTH 1, SIK IMPaBWIO, JOMOBHIOE OAWH OJHOTO. 3TiAHO 3 JOCIIKEHHSIM M.
[TopTrepa, KOHKYpPEHTOCIPOMOXHICTh — II€ 3JaTHICTh TOBapiB, MOCIyr abo
Cy0’€KTIB PUHKOBHUX BIJHOCHMH KOHKYpPYBaTM HAa PHUHKY Ha PIiBHI 3 I1HIIMMH
aHAJIOTTYHUMH TOBapaMH, MOCIyraMu a00 KOHKYPEHTHUMH Cy0’ €KTaMu PUHKOBUX
BigHOCHH [25, c.103].

Tak, y [15] KOHKYpPEHTOCIPOMOXXHICTh BH3HAYAETHCA 3a PE3YIHTATOM
OTPUMaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar mianpueMCTBa, a came 3a Horo piBHeM. PiBeHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OKPEMOI'0 MiANPUEMCTBA (HOPMYETHCS MiJ BILIMBOM
HU3KHU (DaKTOpIB 1 € XapakTepucTukor 3MmiHHOO [15]. KoMmanii, siki TpaguIiiiHo

MparHyTh 710 €(PEKTUBHINIOI BHUPOOHWYOI ISITBHOCTI, MOXKYTh BIUIMBATH Ha IIi



YUHHUKH, TepeadauuTv BIUIMB JeAKUX (aKToOpiB 1 MIATOTYBAaTH 3axoAu Y
BIiJIITOBI/Ib.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh TAKOXK € MOPIBHAHHOIO KaTETOPI€EI0 1 BKIIOYAE B
ceObe 3MIHM PUHKOBUX YMOB 1 mo3uiiil koHkypeHTiB. I. Kamupyc BBaxae, 1o
BUBUYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJMPHEMCTBAa Oa3yeTbCcsl Ha aHalli3l He
TIIBKM BHYTPIIIHBOTO, @ ¥ 30BHINIHBOTO CEPEAOBHINA, Ta 3a3HAYaE, M0 OCHOBHA
yBara Ma€ MpHUILISTHCS MOPIBHAHHIO HaWOUIBII CyTTEBUX MOKA3HUKIB JISIBHOCTI
KOHKPETHOTO MIiJNIPUEMCTBA 3 AHAIOTIYHUMHU TOKAa3HUKAMU IiANPUEMCTB-
KOHKYpeHTiB [12].

ABtopu [10] cTBEepAXKYyIOTh, IO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA
CITiJ BU3HAYATH SK HOTro 3JaTHICTh BHPOOJSATH Ta pPEai30BYBAaTH IMPOIAYKIIIIO
IIBUJIKO, €()EKTUBHO, SIKICHO 1 B JIOCTaTHIM KUIBKOCTI, MPU I[bOMY 3a0€3MeUyroun
BUCOKHMI pIBEHb TEXHOJIOTIYHOro o0ciyroByBaHHs. H. JIMuTpeHko Bu3Hauae
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh IMIANPUEMCTBA K Y3arajibHIOIOYY KaTeropito, M0
XapaKTepHU3y€e 3AATHICTh JOCATTH LIIbOBUX PUHKOBHX IMO3ULIA 3 BIAMOBIIHOIO
YUCENBHICTIO TMPAIliBHUKIB 1 3a0e3MeuyeThcsi BUPOOHUIITBOM KOMEPIIIHO-
MEPCHEKTUBHOI TPOAYKIli Ta e(peKTUBHOW [1I0BOIO crpateriero [9]. H.
TapHaBChKa XapaKTepu3y€e KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIANPHUEMCTBA SIK 3/1aTHICTb
y peaJibHOMY 4aci 1 B MEPCHEKTHUBI CTBOPIOBATU Ta BUKOPHUCTOBYBATH CHCTEMY
3HaHb, BMiHb 1 HaBUYOK CIIJILHO 31 CHOXKMBayeM JJIsi CTBOPEHHSI MPUBAOIMBOIO
JUISL HBOTO TIPOJYKTY, SIKHM BHIIEPEKA€ 3a 4aCOM KOHKYPEHTIB, SIKi JiIOTh Ha
PUHKY B JaHUI MOMEHT a00 MOXYTh 3'ABUTHCS y MailOyTHROMY [31].

Cnig BII3HAYUTH, IO B JIOCTIHDKEHHAX KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 1CHYE
PI3HOMaHITHICTH MiAX0/iB. OHAK BAKIMBUM € T€, 110 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
yacTo BOYJIOBaHa B 171€0JIOTIIO0 Ta Micito mianpueMcTBa. L{s imeosoris nependayae
3aTHICTh TMIJANPUEMCTBA 3aJIOBOJBHATH MOTPEOM CIIOKUBAYIB 3a JOCTYIHOIO
I[IHOO 1 BUCOKOIO SIKICTIO MPOAYKIIi.

BaxiuBo 3po3yMiTH EKOHOMIYHMN MEXaHi3M, SKUM JIEKUTh B OCHOBI
3a0€3MEeUYCHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA, TOMY IO BIH €

CKJIaJIHUM KOMIUIEKCOM YMHHHKIB, SIKI PErYJIOIOTh MPOIEC MPUUHATTA PIllieHb Y



rocrnojiapebkii cdepi mianpueMcta. Jyis ehekTuBHOro (yHKI[IOHYBAaHHS I[HOTO
MEXaHI3My KOXCH YMHHUK Ma€ 3HaXOIUTHCh y B3aeMo3B’s3Ky. Lle oOymomiroe

BUJIUICHHS BIJNOBIJHUX CKJIAJOBUX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIJINPHUEMCTBA

(puc. 1.2).

CTpyKTypa KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
HiITPUEMCTBA

| .
: v v

besmneka KonkypenTHa nepeBara SxicTb

Pucynox 1.2 - OCHOBHI CKJI1aJJ0B1 KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA

Bci 111 yacTuHM o1HA 3 OJTHOIO TICHO B3a€MOIIOB'sI3aHi, HaNpUKiIajd: Oe3meka
Ha MIIMPUEMCTBI BUMArae BIJIOBIHOCTI TEXHIYHUM perjiaMeHTaM, BCTAHOBJICHUM
JIEp’KaBOI0, MPOTE, OpraHi3alis NOBHHHA PO3YyMITH, IO MPOCTE AOTPUMAHHS
PETYJISTUBHUX BHMOT He 3a0e3neuye KOHKYPEHTHY IepeBary, SKICTb MOCIyT
TaKOXX MAa€ BEJIMKE 3HAYCHHSI, TOMY IO KIIE€HTHU 3aBXKIH 3a0X0UYIOThCS 10 BUOOPY
1 00paroTh 3aBXAH KOHKYPEHTIB 3 KpAalIUMU YMOBAMH.

Ile Bumarae Bif MANMPUEMCTBA MOCTIHHOTO BJIOCKOHAJICHHS SIKOCTI MOCIYT
Ta 1HIIUX aCMEeKTIB ISl 30€pekeHHs] MOro KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha PUHKY.
Ha namry nymKy, ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIJIPUEMCTBA TOJIATAE
B CTBOPEHHI, 30€peKEHHI Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar — Iepesar, siKi
JO3BOJISIIOTh BUXOAWTH MIANPUEMCTBY BIIEpe]l KOHKYPEHTIB y pIi3HUX cdepax
JISTIBHOCTI, IO € BaXJIMBOIO OCHOBOIO JIJIA IOKpAIIeHHS CTpaTeridyHuX 1
(hiHaHCOBUX MOKa3HUKIB KoMmmaHii [34].

Otmxe, aHami3 TEOPETUYHMX MIAXOJIB JO BHU3HAUCHHS CYTHOCTI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA J03BOJISIE 3pOOUTH BUCHOBOK, IO JIJIS
OUIBII SIKICHOT OLIHKHM I[bOTO MOKAa3HWKAa HEOOXITHO BPAaXOBYBATH Pi3HI YNHHHUKHU
Ta ix BuB. lle momomorke BUSIBUTH MOKIIMBOCTI Ta 3arpo3H, SIKi BIUTUBAIOTh Ha

JISUTBHICTD MIATIPUEMCTBA Ta HOro po3BUTOK. B cyyacHux ymoBax Ha (opMmyBaHHs



KOHKYPEHTHUX TepeBar NiAnpueMCcTBa BIUIMBAIOTH Pi3HI (PaKTOpH, 110 BKIIOYAIOThH
BIJIMTOBITHI KOMITOHEHTH BUPOOHUYOTOCIIONAPCHKOT CHCTEMH, TaKi SK: TEXHOJIOTS,
Kaapu, (GIHAHCOBI pecypcu TOIIO, a TaKOX EJIEeMEHTH O13HeC-CUCTeMH, SKI
BKJIIOUAIOTh KOHKYPEHTIB Ta MOKJIMBOCTI PO3IIUPEHHS HA PUHKY.

MoskHa cka3atu, 110 Il YUHHUKH BIUTUBAIOTh Ha (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI
nepeBar, HaMmpuKIIaJ iX MOXKHA PO3JUIMTH HA 30BHIIIHI T4 BHYTPIIIHI. 30BHIMIHI
(dakTopu 3anexKaTh BiJl 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA OPTaHi3allil, XapaKTepU3yIOThCs
NEBHUM CTYIIEHEM HEBU3HAYEHOCTI, ajge MOXYTb OyTH BHUKOpPUCTaHI ISt
JIOCSITHEHHSI 11iJIel. BHyTpimiHI GakTopu BU3HAYAIOTHCS KEPIBHUIITBOM KOMIIAHII 1
H1IPUEMCTBA, a0M TTOBHOIO MIpOIO 3a0€3MEYUTH HOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB,
HeaOusKy poJib BiAirpae BuOIp crocoOy iX 3MIMCHEHHS, JJIs 1bOr0 BUILIUMO,
KUIbKa TEpIOAiB ii KUTTEBOTO ILUKIY: 3apOJKEHHS, 3POCTAaHHS, CTa0IBHICTB,
3aHenas 1 JiKBiAais. Y KOKHOMY 3 IIMX MEpiojiB BiIOYBAIOTHCS 3MIHM SIKICHOI Ta
KUIBKICHOT XapaKTEPUCTHKU CTPYKTYpPHU Ta PECYpCiB Oprasizanii, o BILJIUBAE HA 1l
MOTEHITia.

Takox, y mocmimkenHi [37] Oyno BU3HAYEHO, IO KOHKYPEHTHI TepeBaru
TaKOXX MPOXOJAATH CBiM KUTTEBUH IMKJI, TOMY MOXHA BCTAHOBUTH Tapajellb MiXK
KUTTEBUM IIMKJIOM MiANMPUEMCTBA Ta )KUTTEBUM ITUKIOM KOHKYPEHTHHUX TEpeBar,
PO3IIIAIal0UH 1X K pe3ynbTaT (pOpMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii Ha TpUBAIHMA
nepioz.

TakuM 4YMHOM, MOKHA BHAUINTA II€BHI OCOOJMBOCTI 3a0e3leueHHs
KOHKYPEHTHUX NepeBar MmiJnpueEMCTBA B 3aJIEKHOCTI BiJl CTAJlIi )KUTTEBOTO LUKIIY:
- CTajisl «3apOPKEHHSA» XapaKTEPU3YETHCS MOSBOI Ta BU3HAYCHHSIM OCHOBHUX
MPUYMH i1 ICHYBaHHSI Ta KOPUCHOCTI KOMIAHII JIJIsl CyCIJIbCTBA.

[I{omo KOHKYpEeHTHHX TiepeBar, Ha I[bOMY €Talli BOHHU JIUIIE MOYHHAIOTH
dbopMyBaTHCS TUISIXOM BHU3HAYEHHS BAXKIMBHUX XapaKTEPUCTUK TPOIYKTY Ta
HEOOXIJTHUX PECypcCiB;

- CTaJisl «3pOCTaHH» Ha LbOMY IEpioJil BiI0OYBAETHCS 3pOCTAHHS BCIX BHIIB

pecypciB i popMyBaHHsS 6a30BOTO MOTEHITIANY, MiAMPUEMCTBO TOYMHAE BU3HAYATH



MOKJIMBl KOHKYPEHTH1 TepeBaru Jjsi JOCSITHEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
CBOTO TIPOYKTY;

- CTajis «CTaOlIBLHOCTI», Ha IbOMY €Talll KOMIIaHIs J0CATaE MaKCUMaJIbHOT
e(peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS CBOTO MOTEHIIIATY.

[TpomyKT 3amuImaeThcsi KOHKYPEHTOCITPOMOXHUM, XOYa TEMITH 3POCTaHHS
nepeBar MoMiTHO 3HIXKYIOThCsS. BapTo BIAMITUTH, IO caMe Ha IbOMY €Tarli 3315
OIATPUMKA  BHUCOKOTO PIBHA KOHKYPEHTHUX IIepeBar MiANPUEMCTBO Mae
30CEepeIUTUCS Ha 1HBECTYBaHHI y TiI €JIEMEHTH, sKI 3a0e3meuaTh HaWKpali
MOKa3HUKN KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. SIKIII0 KOMITaHisl 3HEXTyBaja IIUM €TaroM,
TO BOHA MEpEHIIuIa IO HACTYITHOTO TIEPioy;

- CTafisl «3aHemaay» Ied eTamn XapaKTEepHUM TUM, KOJIM CIOCTEPITaEThCs
3HWKEHHS SIK TMOTEHIaly MiANPUEMCTBA, TaK 1 il KOHKYpeHTHUX mnepenar. Lle
NPOSIBISIETBCSL Yy 0araThOX CKJIAJOBUX €()EKTUBHOCTI BUKOPHUCTaHHS PECYpPCiB
KOMIIaHI€10, Y pe3yJbTaTl — 1€ MIPU3BOJIUTH 10 3HMKEHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar
Ta B IIJIOMY JI0 3araJIbHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI;

- OCTaHHS CTaJisg XUTTEBOrO IMKJIY OpraHizamii — <JIKBiJamis» Ie €
3aKJIIOYHUM €TarioM, KOJHM BIJICYTHI KOHKYpPEHTHI TepeBaru, yepe3 BiJICYTHICTh
BCiX BHJIIB pecypciB ab0 1HIIMMH CJIOBaMM, MPOIYKT BTpaya€e MOMYJSPHICTh, a
BUTPATHU HE BUIIPABIOBYIOTHCS PE3yJIbTaTaMH.

Cnin BiA3HAYUTH, IO 331 TMIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI,
MIIPUEMCTBO Ma€ MIABUIIUTH CBOI KOHKYPEHTHI MepeBaru abo MOBEPHYTHUCS 10
nepioly «CTablabHOCTI», 32 TaKUX yMOB [14]:

- MO30YTHUCS PECYPCIB, SIKI HE BUKOPUCTOBYIOTHCSI, 11100 3BIJILHUTU MICIE TS
e(eKTUBHIIIIOTO BUKOPUCTAHHS 1HIIINX PECYPCIB;

- 32 YMOBHU BIAMNOBIAHOCTI OOCATY MOTEHLIATy MIAIPUEMCTBA PO3IIIIHYTH
MOXJIUBICTh Au(epeHItianii mpoayKIi, o JaCTh MOXJIUBICTb 3aBOIOBATH OUIBIITY
YaCTKY IUThOBOI ayaUTOPIi;

- TEePEerISIHYTH 1 CKOPUTYBaTH CTPATETii0, MICIIO 1 3aBJIaHHS, BUXOJSIYU 3

OHOBJICHUX YMOB Ta BUMOT' PHUHKY;



- pO3pOOUTH 1 pealni3yBaTh TAKTUYHUH IJIaH BUXOY 3 KPHU3H, CIIPSIMOBAaHUMN

Ha JIOCSTHEHHS KOHKYPEHTHUX MepeBar Ha HOBOMY PiBHI iX pO3BUTKY.

KoHKypeHTOCTIpOMOKHICTh HIANPUEMCTBA

[Topi3HeHICTh JInHAMIYHICTB CHCTEMHICTD

[TpocTopoBicTh ATpuOyTUBHICTH [IpenmeTHiCTH

Pucynox 1.3 - KoHKypeHTOCIIPOMO>KHICTb IMiIMPUEMCTBA

Tak, KaTeropis MOPIBHIOBAHICTh CBIJTYUTH po TE, 11(0)
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MHIANPUEMCTBA CIIIJI aHAI3YBaTH Ta IOPIBHIOBATH B
KOHTEKCTI 3 peaJlbHMMHU KOHKYPEHTaMH Ha pHUHKY, SKI TMpamioloTh Ha
aHaJIOTITYHOMY PHUHKY. IIpocTOpOBICTH O3Haudae, 110 MIANPUEMCTBO MOXKE OyTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUM Ha OJHOMY pUHKY, ajlié He Ha IHIIOMY, TOMY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh BHM3HAYA€ThCS Yy KOHTEKCTI KOHKPETHOTO PHUHKY.
JuuamiuHicTh  miependavae  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh — IMIANPUEMCTBA  HE
MOCTIITHOI0, TOMY HEOOXIJJHO MOCTIMHO BHUBYATH L0 KATETOPII0 Y KOHKPETHOMY
CEpEIOBHIIII.

ATpuUOYTUBHICTh aKIIEHTY€ YBary Ha YHIKaQJIbHUX XapaKTepUCTHUKaX
OIANPUEMCTBA, SIKI € OCHOBHMMHM JDKEpelaMHM HOT0 KOHKYPEHTHHMX IIepeBar,
BKJIFOUAIOYM 3aCTOCYBaHHS IEPEIOBUX TEXHOJIOTIH, JOJATKOBUX IOCIYT TOLIO.
CuHCTeMHICTh BpaxoBy€e BCl a00 MaKCHMaJbHO MOXJIMBI IMapaMeTpu 1 YMOBH, SIKi
MOXXYTh BITUBATU HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH JOCIIKYBAHOTO MiITPUEMCTBA,
YTBOPIOIOYM NEBHUM MIIX1 10 aHANII3y HOro KOHKYPEHTHOTO CTaHy.

[IpeameTHICTh 30cepekKye yBary Ha pPI3HHMX AacleKTaxX, 110 BU3HAYaloTh
CY4YacCHICTh MIAMPUEMCTBA, TAKUX SK HASABHICTH MEPEIOBOI TEXHIKU Ta TEXHOJOTIH,
BHUCOKOKBaTI(IKOBAaHUX KaJpiB, IMIJKY Ta OpeHIy KOMMaHii, SKICTh HaJlaHUX
MOCJIYT, BJACHUX MPHUMINICHb, (PIHAHCOBUX MOMKIMBOCTEH, MAapKETHHTOBUX

KOMYHIKAI[Iil Ta KaHAJIIB IPOCYBAHHS TOIIIO.



Cnig 3BepHYTHM yBary, 110 HaBEACHHWM CKJIaJ BJIACTUBOCTEW JIOCTATHBHO
PO3KpHUBAE TEOPETHUYHI ACHEKTH CYTHOCTI Ta MOHSITTA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MIMPHUEMCTRA. OTxe, Ha MCTaB1 oTNepeaHIX JOCIIKEHD
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh ~ MiJAMPHUEMCTBA  BHU3HAUA€THCS  3A€OLIbIIE  came
YUHHUKAMH, $IKI PO3KPHUBAIOTh HAYKOBI MOCHIJHUKKA Y CBOiX Mpaipix, 10 B
pe3ynbTaTi Cupusie 3AaTHICTIO CUCTEMATUYHO 3MIIIHIOBATH CBOi MO3HIIIT HA PUHKY
y TOBTOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHBI.

HeMoxn1MBO He 3a3HAUYUTH BAXKIIMBICTH KOHKYPEHTHHMX IIE€peBar, skl €
KJIIOYOBUM YMHHUKOM IIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. Pe3ynpTaTi
JOCIIKEHHSI CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJANPUEMCTBA Jla€ MiJACTaBU
CTBEpP/)KYBATH, 10 BAXKJIMBUM ACIIEKTOM € HE TUIbKH TPAaKTYBaHHS MOHATTS L[bOTO
TEPMIHY, ajne i 000B’3KOBUM € 0CcOOJIMBOCTI 3a0€3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANMPUEMCTBA y Cy4aCHUX yMOBax Ta po3poOka 1
peamizailisi CTpaTeriii, sKi He JUIIe CTBOPIOIOTh, a U 3a0e3MeuyroTh CTiiike
30epexkeHHsT B cydyacHMX MIHIMBUX yMmMoBax ()yHKLIOHYBaHHA HaOyBa€ BEIMKOI
aKTyaJbHOCTI JOCIIPKEHHS CIOCO0IB IMABHUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
M1ITPUEMCTB.

Cripn BU3HAYUTHU OCHOBHI npoOiaemMu yIpaBJIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO 3 SIKUMU CTHUKalOThCSI Y CY4aCHOMY CEpeIOBHIII
nignpuemili, cepen sikux [20]:

- HEIOCTaTHIA PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapiB MiANPUEMCTBA,
KU MOXJIMBO OYB CHPUYMHEHUN HESKICHUMHU MPOJIyKTaMu abo0 MOCITyraMu,
HEJOCTaTHIM pIBHEM 1HHOBalld Ta 3acTapuUlMMU OCHOBHMMH 3aco0aMu
TIIPUEMCTBA,;

- HecTaOUIbHICTh €KOHOMIYHOI CHUTYyallli y KpaiHi, sIK 1 OyJ0 3a3Ha4eHO
paHille, BOHA BKJIOYA€ HE TIIbKM BOEHHUW CTaH KpaiHM, a W 3MIHH B
3aKOHOJIABCTBI, MOJITUYHY HECTAOUTHHICTH TOIIO;

- BIJICYTHICTh 1H(hopMaIHHUX CUCTEM YIPaBIIHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO, M0 MOXX€ TEepelIKoKaTh 300py, aHami3zy Ta



BUKOPUCTAHHIO  HeoOXigHoi  iHQopMmamii a1  OpudHATTS  €(EeKTUBHHUX
YIPABIIHCHKUX PINICHB;

- BIZICYTHICTh KOHKPETHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, sika Oyya 6 cpsMoBaHa
HAa TI€BHI IIIbOBI TPyNH CIOXHUBA4iB Ta po3poOsieHoI 3  ypaxyBaHHSIM
KOHKYPEHTHUX IEepeBar BKe 1ICHYIOUMX MOXJIMBOCTEH I AMPUEMCTBA;

- cmaOKui KaJIpOBUM MOTEHIIal, CIPUYMHEHUN 3MEHIIIEHHSIM HACEJICHHS, 1110
oOMeXy€e 3MaTHICTh IMAMPUEMCTBA IO IHHOBAIIM Ta BIOCKOHAJICHHS, a TaKOX
BIUIMBY Ha SKICTh HAJIaHUX IMOCIYT Ta CHIBIpPALO 3 ClOXUBayaMu. BuzHauusim
OCHOBHI IPOOJIEeMH 3 SKUMU CTHKAIOTHCA HAa CHOTOAHI MIANPHEMII, HEOOX1THO
H1JKPECIUTH, 1110 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA Mae OyTH CIIpsIMOBaHa
Ha:

- 3a0€3Ne4YeHHs] THYYKOCTI Ta aJaNTUBHOCTI YIPaBIIHCHKUX [1H 1 pIIIEHb,
[0 JO3BOJISIE AJanTyBaTHUCS A0 3MIH B JUHAaMIIll TMO3UTUBHHUX 1 HETaTUBHUX
(bakTopiB KOHKYPEHIIli Ha KOHKPETHOMY PUHKY;

- HEWTpami3alilo Y 3MEHUIEHHS BIUIMBY JECTPYKTHBHUX (DAKTOpIB, fAKI
MOXXYTh TIOTIPITYBaTH KOHKYPEHTHY IMO3HINIO MIAMPUEMCTBA; - HAPOIIYBAHHS Ta
peamizailifo KOHKYPEHTHHX TIepeBar IMIANPUEMCTBA Yepe3 BUKOPUCTAHHSA
30BHIIIHIX TO3UTUBHUX YNHHUKIB BIUIUBY.

VY 3B’53Ky 3 UMM PO3PI3HAIOTH HACTYIHI BUUM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 32
BIJIMOBITHUMHU KATETOPISIMU:

- KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTh TMPOJYKIi — I1€ BIACTUBICTh MPOIYKIN, sKa
BUpAXa€ CTYIIHb 11 MEpeBaru HaJl aHajJoraMy 3a CIOXMBUMMHU a00 BapTICHUMU
XapaKTEPUCTUKAMU 1 TOTPeOU CIOKKMBayiB B IEBHUM Tiepion [S];

- KOHKYpPEHTOCIPOMOXHICTh TOBapy — II¢ TiepeBara, ska Oyria OIliIHEHa
CIOKMBA4Ye€M 3a SIKICTIO Ta IIHOIO HaJ aHajJoraMH, y KOHKPETHOMY CErMEHTI
pUHKY, 0€3 3arpo3u 1 BupoOHuka [30];

- KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh TIapaMeTpiB — 1€ HaWyacTile KiJIbKiCHI
XapaKTEPUCTUKU BJIACTHUBOCTEM TOBAap, SKI BHUKOPUCTOBYIOTHCS TMPH  OLIHIII

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI [32];



- KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA — 3JIaTHICTh OpTraHizaii
MPOTUCTOATH KOHKYPEHTaM Ha PUHKY TOBapiB, MOCIYT, POOIT Ta TEXHONOTIi [4];

- KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Taly3l — 1€ €()EKTUBHICTh POOOTH OKPEMHX
rajy3eil HalllOHAJIbHOTO TOCIOAApPCTBA, IO OIIHIOETHCS, OKPIM TPaTUIIITHIX
KpPUTEPIiB, 32 MOKa3HUKAMH, IO XapaKTePU3YIOTh 1 OMHUCYIOTh MIpy KUBYUYOCTI 1
JWHAMIYHOCTI Taly3l MpU PI3HUX BapiaHTaX PO3BUTKY €KOHOMIKM JaHOI KpaiHW 1
BCHOTO CBITY B IIJIoMYy [6];

- KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh €KOHOMIKM — 1€ 3JaTHICTb KpaiHu SK
TeOMNOJITUYHOTO Cy0’ekTa 3a0e3medyBaT CaMOCTIMHUN PO3BUTOK 1 yTPUMYBAaTU
CTIMKI MMO3HIIII B EKOHOMIYHOMY CYTIEPHHULTBI 3 IHIIMMU KpaiHamu [19, c. 161];

- KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb JI€p’KaBU — 3/IaTHICTh JIepKaBH 3a0e3neuyBaTH
BUCOKHUH PIBEHB JKUTTS CBOIX TPOMAISH 32 PaXyHOK €(DEKTHBHOTO BHKOPUCTAHHS
CBOIX peCypciB Ta MOTEHIIIaTy B yMOBax Ii100a1bHOI KOHKYpeHIIii [25].

KOHKYpEeHTOCHIPOMOXHICTh €  KJIIOYOBMM  aCHEKTOM  JISUIbHOCTI
HiAMPUEMCTBA, 1110 BUMarae e(heKTHBHOTO YIPABIiHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX
nepeBar. AHaji3 BIUIMBY 30BHIIIHIX 1 BHYTPINIHIX (DAKTOPIB JO3BOJISIE 3HU3UTU
HEBU3HAYCHICTh 1 PUBUK y BUPOOHWUYO-30yTOBIN MISUIBHOCTI, HIO0 JIOTIOMAarae
YIOPABIIHHIO TIATPUEMCTBOM €()EKTUBHIIIE pearyBaTH Ha 3MIHU Y BHYTPIIIHbOMY
Ta 30BHIIMIHBOMY cepeaoBuill. Ile TakoX MABHUINYE SKICTh CTPATETIYHOIO
IUTAaHYBaHHS  Ta  TMPOTHO3yBaHHS, CIPUSIOYN MiBUIIEHHIO  PiBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta HOT0 MPOAYKINT MUIIXOM BpaxyBaHHS
(dakTopiB, 110 BILUIMBAIOTH HA KOHKYPEHTHY MO3uIlit0. B poboTi Oyno mpoBeneHo
aHai3 TEOPETUYHUX MIAXOIIB JI0 BU3SHAUYECHHS CYTHOCTI MOHSATTS «KOHKYPEHIIS,
MIPOBEJICHO aHaJi3 €BOJIONII EKOHOMIYHUX TEOPiil KOHKYpPEHIIii. 3a pe3yiabTaTaMu
aHajgidy  HAyKOBUX  TMIAXOAIB  JO  BHU3HAYEHHS  CYTHOCTI  TIOHSTTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb» OyJ0 BCTaHOBJIEHO OCHOBHI CKJIaJ0BlI JaHOI
Kareropii. BpaxoByroun auHaMmiKy (YHKIIOHYBaHHS Cy4acHHMX HIANPUEMCTB, B
CTaTTI BU3HAYEHO OCOOJIMBOCTI (OpPMYBaHHS Ta 3a0€3ME€UEHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar B 3aJIEKHOCTI BiJl €Tally XUTTEBOrO LUKy mianpuemcrBa. Ha ocHoBI

BU3HAUEHHS Ta aHamizy (akTopiB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI B  pOOOTI



3alpOIOHOBAHO  BIAMOBIAHI ~ CTpaTeriyHi  3axoAW  MIiABUIIEHHS  PIBHSA

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA B CYJaCHHX YMOBaX.

1.2 MeroanyHi MIXOMU 1010 OL[IHIOBaHHS piBHSI

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MTPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB

HasiBHICTH pI3HOMAHITHMX METOAOJOTIYHUX TIIXOMIB JI0 OIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Cy0’€KTa rOCIOJIapIOBaHHs crpuse (OPMYBaHHIO IPYIl
METOIIB Ta iX 3arasbHOi Kiacudikamii. OCHOBHUMH METOJaMM OIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI KOMITIaHii € Ti, [0 0a3ylThCS Ha >KUTTEBOMY LIMKJI1
NPOAYKTY, 4YacTUl PHUHKY, Teopii eQEeKTHUBHOI KOHKYPEHIli, KOHKYPEHTHUX
nepeBarax, a TakoX Ha OIlIHIIl KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCT1 TOBapy Ta IHIIII.

Y eKOHOMIuHIH JiTepaTtypi NPeACTaBICHO PI3HI MIIXOAU JO OIIHIOBAHHS
PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI CY0’€KTa TOCIOJapIOBaHHS, SKI MarTh CBOL

nepeBar Ta HeJloMmiKu. Po3riisiHeMo fesiki 3 HuX (pUcyHoOK 1.4).

MeTonu OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Cy0’ €KTY

TOCTIOJIapIOBaHHS
MeTtoau, 3acHOBaHI Ha Mertoau, mo 6a3yroTbes Ha MeTtoau, ocHOBaHI Ha
aHali3i MOpiBHANLHUX || Teopii piBHOBArK —H Teopii SIKOCTI TOBapy
nepesar MIIPUEMCTBA 1 TalTy31
Metoau noOya0BaHi Ha Metoau BU3HAUEHHS Mertoau, OCHOBaH1 Ha
OCHOBI Teopii Mo3ullli B KOHKYpPEHLIi 3 | || mOpiBHSAHHI 3 €TAIOHOM
eeKTUBHOT | | mormsioy crparerignoro
KOHKYpEHLI{ MOTEHIIIaTy M1IPUEMCTB

MeToau, OCHOBaHI Ha

- i 5 _L Teopii

MarpuuHi MmeToau — | IaTerpanbHuil MeTOx MyJIBTHILTIKATOPIB

Pucynox 1.4 - MeToau O1iHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI

MIPOMHUCIIOBOTO TianpreMcTBa [29]



[Tounemo 3 weTomy, MmO Tmependavyae TOCHTIDKEHHS TMepeBar Ta ix
MOPIBHSIHHS 3 ICHYIOUMMH Ha pHUHKY. [lepeBaroro 1mpboro Meroay € mpocTroTa y
BUKOpUCTaHHA. HemomikoM MO)KHAa BU3HAYUTH HEMOXJIMBICTh BUKOPHUCTaAHHS
METOMY JJIS OIlIHIOBAaHHS KOHKYPEHTHOI MO3WINi Ha pUHKY. TakoxX HaBeAeHUI
METOJ] He BiJIoOpaXkae peasibHy MO3UINII0 MPOAYKIIIi BITHOCHO KOHKYPEHTIB.

HactynmHa Hu3ka MeTOMAIB 3acHOBaHAa Ha BHU3HAYCHHI pPIBHOBAarM MIiX
nignpueMcTBaMu y ramysi. llepeBaroro MeTomy € MOXIMBICTH OIIHIOBAHHS
HIIPUEMCTBA y Mexax Trany3i. HemonikoMm, BU3HAYa€THCSl HEMOXKIIUBICTh OIIHUTH
piBEHb ajanTanli mImprueEMCTBA A0 3MiH 30BHIIIHIX YMOB FOCIOJapPIOBAHHS.

JIoBOJII  MIMPOKOTO  BUKOPUCTAHHS 3HAWILIM  METOAU  OLIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha OCHOBI SIKOCTI TOBapiB. IlepeBaroro BUKOPUCTaHHS
JJAaHOTO METOJY € aHalli3 AKICHUX IMOKa3HHWKIB TOBAapiB, IO IIKaBl CHOKUBayaM.
Henonikom € Te, 1m0 He OepeThes 10 yBaru €PeKTUBHICTH BUPOOHUUO-30yTOBOI
JISTBHOCTI KOMIIaHIi; 3aCTOCOBYEThCSA MJII BUPOOHUKIB, IO BHITYCKAlOTh OIHY
KaTeropir0 TOBApiB; 3AIMCHIOETHCS BHU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCITPOMOMXHOCTI SIK
MPOJYKIIii, TaK 1 CAaMOTO MiAMPUEMCTBA.

HacTynmHuM KpOKOM pPO3TIISTHEMO METOM, IO MOOYyJ0BaHI Ha MOKa3HUKAX
eekTuBHOI KOHKypeHInii. [lepeBaroro HaBeIEHOro METOAY € Te, IO OCTaHHIN
HAJa€ MOXJIMBICTh BHUKOHATH  OLIHIOBAaHHS  BHYTPIIIHBOIO  (PiHAHCOBO-
BUPOOHUYOTO CTaHy MIAMPUEMCTBA Ta MOPIBHATH MOTO 3 aHAJIOTIYHUMH Yy Tamysi.
Henomnikom € Te, 1110 iHTETpaibHE OILIHIOBAHHS YCKJIAIHIOE MIPOIIEC aHAi3y, METOT
HE BpaxoBye AWHAMIKy (aKTOpiB Ha iX BIUIMB Ha 3arajbHUM 1HTErpajbHUMN
MTOKa3HHUK.

Pazom 3 TmM, y Hamiid poOOTI MPONOHYEMO PO3POOUTH IHTETPATbHUMA
MTOKA3HUK OLIIHIOBaHHS piBHS KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI cyO’€KTIB
rOCIIOZapIOBaHHSA, SIKMM Bpaxye NUHAMIKY (DaKTOpiB BHYTPIIITHBOTO CEPEIOBHIIA.
[licns 1uporo po3poOUTH MeXaHi3M, 110 JO3BOJIUTH MIJABUIIUTH  PIBHSA

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.



Jlns  Bu3HAYeHHS  BHYTpIIHIX  (akTopiB, 110  BIUIMBAIOTh  Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TTPOIIOHYEMO CKOPUCTATUCS KIAcU(IKAIl€0 OCTAaHHIX,
o HaBenaeHa y pobori Komenpok I'. B. Ta Lappos O. C. [30], Takox Ky3pmin
0O.€., Menbuuk O.I'., Pomanko O.I1. [31].

VY3aranpHIOI04M HaBeJIeH1 POOOTH, TPOMOHYEMO OI[IHIOBATH YOTUPHU OCHOBHI
dbakTopn BIUIMBY: (IHAHCOBO-EKOHOMIUHI  (PAKTOpPH, TEXHIKO-TEXHOJOTIYHI
dakropu, TpyaoBi ¢akropu, puHKoBI (pakTopu. KoxkHi 3 okpecieHux ¢HakTopiB
nependayae HU3KY MOKA3HUKIB, 110 IX XapaKTepU3YE.

J1Jisi BUKOHAHHS BUIIIE MIOCTABJICHOTO 3aBJaHHS, a caMe PO3poOKa MEeXaHI3My
OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI 3 ypaxXyBaHHsS BIUIUBY JUHAMIKH
(bakTopiB, MPOMOHYEMO BUKOPUCTATH IHJIEKCHUI MeTOA. A came, MOKa3HUK IO
XapaKTepU3yIOTh KOKEH OKpeMuid (haKTop MPEICTaBIATH Yy BUTISAAI MOTO TEMITY
pocty. Ilpu po3paxyHKy Temmy poCTy OOOB’SI3KOBO HEOOXiJHO BpaxOBYBaTH
C€KOHOMIYHHI 3MICT MTOKa3HUKA.

Buxoasuu 13 BUIllE OKPECIEHOTO, PO3IJIIHEMO IMOKA3HUK (PAKTOPIB OLIBII
netanbHO. [lounemo 3 Koedili€HTIB, IO OMUCYIOTh (PIHAHCOBO-EKOHOMIUHI
dakropu.

@D1HAHCOBO-CKOHOMIUHI (pakTOpH, 1€ (aKTOpU SKI XapaKTepU3YIOTh
¢()CKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS AaKTHUBIB MIiANPHEMCTBA. Buxomsusm 3 1HOTO
NPOTIOHYEMO HACTYIHI KoedimieHTH: peHTadenpHocTi npoaykiii (dpopmyna 1.1),
3arajibHOI JIIKBIIHOCTI (popmyna 1.2), ¢inaHcoBoi HampykeHocTi (dhopmyna 1.3),
iHKacarlii 1ediTopcbkoi 3a0oproBaHocTS (popmyna 1.4), iHKacallii KpeauTOPChKOi
3aboproBaHoctTi (popmyna 1.5), 00OpPOTHOCTI aKTHBIB, CITiBBIJIHOIICHHS

neOITOPCHKOI Ta KPETUTOPCHKOi 3a00PTOBAHOCTI.

P Kon 1
Kpp = C Iknp = Kp_ -1 (1.1)

PHO

ne Kprr — koeditieHT peHTabenbHOCTI TPOAYKIIii, YacT.0/1

P — guctuii pinancoBwuii pe3yabTaT, TUC TPH



C — cobiBapTicTh peai3oBaHOl MPOAYKIIii, TUC. TPH
Iknp — TEMI pocTy KoeQilieHTY peHTa0eIbHOCTI IPOAYKIIIT, YaCT.0/1

Hactynmaum KpokoM po3rissHeMO KoediIieHT 3arajbHOi  JIIKBIJIHOCTI.

3a3HauuMo, M0 WOTO HOPMATHBHE 3HAYEHHS MICTUTHCS y Jiama3oHi Bix 1 mo 2.

Pazom 3 TuM nmpu ormiHOBaHHS  (IHAHCOBOTO-CKOHOMIYHOTO  (haKTOPY

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TPOIMIOHYEMO HE OpPIEHTYBATHCS Ha HOpPMaTUBHE

3HA4YCHH:A, a I[OCJ'IiI[)KYBaTI/I TEMII POCTY OCTAHHBOTO.

1.3)

Kp = Ik, =—-1 (12)

DIk
A |~
= =

(=0 N

ne K, — xoedimienT 3araabHOi JIKBIIHOCTI, YacT. O

O,— 000pOTH1 aKTUBH, TUC. TPH

Z, - 10TO4H1 3000B’A3aHHs, THC. TPH

[y — TeMm pocTy KoeilieHTy 3arajabHO1 JIIKBITHOCTI, 4aCT.0/1

Hactynmaum posrasineMo koediiieHT (iHaHCOBOI Hampy»keHocTi (popmyia

z Ky 1
K,=- [y =1—= 1.3
H A Ku K,0 ( )
ne Ky - xoedimieHT ¢hiHaHCOBOT HATIPYKEHOCTI, YaCT.0]T
Z — cyKymHi 3000B’s13aHHS, TUC. TPH
A — aKTUBH, TUC. TPH
Iy — TeMI pocTy KoedirieHTy (piHAHCOBOI HAMPY>KEHOCTI, YaCT.O/]
D Kig 1
K. — — I . = —l -_ 1 1.4
id Dy Kid Kig 0 ( )

ne Kig - koedimienT iHkacarii 1e61TopchbKoi 3a00proBaHOCTI, YacT.0/1

D — yuctuii 1oxia Bij peantizaliii IpoayKIlii, TUC. TPH



Dz — nebitopcbka 3a00proBaHiCTh, TUC. TPH
Ikis — Temm pocta koedimieHTy iHKacamii Ae6iTOPChKOI 3a00proBaHOCTI,

YacT. 0]

KiK = — IK- = ! - 1 (15)

ne Kix - koediieHT iHKacali KpeIuTOPChKoi 3a00proBaHOCTI, 4acT.0]]

K; — kpeauTopcbka 3a00proBaHICTh, THC. TPH

Ikix — TeMIT pocTy KoedilieHTy 1HKacallii KpeauTOPChKOi 3a00prOBaHOCTI
Hactynaum posrisHeMo Koe(dilieHT OOOpOTHOCTI OOOPOTHHX aKTHBIB

(bopmyna 1.6)

D Koal
K ] I — ——
0OA A Koa KoaO

(1.6)
ne Koa - xoedimieHT 000pOTHOCTI 0OOPOTHHUX aKTHUBIB, 4aCT.O

Ikoa — TEMI pOCTY KOEDIIIIEHTY OOOPOTHOCTI OOOPOTHUX AKTHUBIB, YACT.OJ]
KoedimienT  cmiBBiAHOIIEHHS ~ AEOITOPCBKOI  Ta  KPEOUTOPCHKOI

3aboproBanocTi (popmyina 1.7)

K, = 2 Iy, = =5 — (17)

K, T K0
ne Ks - xoedimieHT CHIBBIAHOMIEHHS e0ITOPCHKOI Ta KPEeIUTOPCHKOI
3a00proBaHOCTI, YacT. 01
lks - TeMm pocTy KoeQIlli€eHTy CIHiBBITHOMICHHS JeOITOPCHKOI Ta
KpPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI, YaCT.O1
3aranpHui piBeHb BIUIMBY (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO (haKTOPY MPOIMOHYEMO
BU3HAUaTH B OanbHOMY Bupa3i. OCTaHHS BHUKOHYETbCA 3IIACHIOBATU IUISXOM

MepEBEICHHS TEMITY POCTY Koe(ili€HTIB y OabHUM Bupas (Tabmuus 1.1).



Tabmug 1.1 — BuzHaueHHs: 6aJIbHOTO BUpaszy KoedillieHTIB

Jliana3oH 3MiHH TEMITy POCTY KOC(IIIEHTY banbHuii BUpa3
1,<0 0
0<I, <0,5 1
0,5<I, <0,7 2
0,7<Ii<1 3
I>1 4

Takum 4YWHOM, 3arajJbHUNA pIBEHb BIUIMBY (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO

(dhaxkTopy MPOMOHYEMO BU3HauUaTH 3a hopmysioro 1.18

OED = IKI‘Ip + IKJI + IKH + IKid + IkS (18)

ne DOE® — piBeHb (iHaHCOBO-eKOHOMIUHMX (akTopiB, 6amu (TTD, TO,

PD)

Iknp — OanpHUI BUpa3 TeMIy pocTy Koe(illeHTY peHTabeIbHOCTI MPOIYKIILi,
Oanu

Iy — OanpHUM BUpa3 TEMITy pOCTY KOE(ILIEHTY 3arajbHOI JIKBIAHOCTI, Oasu

Ixy — GanpHUil Bupa3 Temmy pocty KoedimieHTy piHaHCOBOI HAMPYKEHOCTI,
Oanu

Ikig — OGanpHUIT BUpa3 TEMITy POCTy Koe]illeHTy iHKacaiii 1e0i1ToOpCchKoi
3a00proBaHoOCTI, OaJIH

Ixic — OanpHUl BHpa3 TEeMIy pPOCTy KOe(ILIEHTY 1HKacalli KpeauTOPChKOi
3a00proBaHoOCTI, OaJIH

HactynmHuM KpOKOM pO3TJISSHEMO NOKA3HHMKH, 110 BKJIIOYEHI /10 TEXHIKO-
TEXHOJIOT1YHOT Tpynu ¢akTopiB. Jlo oOCTaHHIX TMPOMOHYEMO BIJIHECTH
donmoBiAmayy OCHOBHHX 3aco0iB (popmyna 1.8), koedilieHT OHOBIEHHS
OCHOBHMX 3ac001B, KOE(ILIEHT 3aBAaHTAXEHHS BUPOOHUYMX OCHOBHHUX 3aCO0iB.
[Tpu aHamizy KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMPOMOHYEMO TAaKOX BHU3HAUUTH TEMII

POCTY OKPECIICHUX TTOKA3HHKIB.



14 Kp1
Kr = I Ix, = ﬁ - (1.9)

ne Kg — ¢poHaoBiagaua OCHOBHUX 3ac001B, TPH Ha TPH

V — 06car BUpOOHHUITBA MPOIYKITii, THC TPH

F — cepenHbpopiuHa BapTiCTh OCHOBHHUX 3aC001B, TUC. TPH

Ik - Temn pocTy (QOHIOBIAIaYY OCHOBHHUX 3aC00iB, 4aCT. O

KoedirieHT oOHOBIEHHSI OCHOBHMX 3ac00IB BH3HAYa€ThCs Ha 0a3i ¢opmynu

1.9

Kofl
Kof - - IKof =Kf0_1 (110)

ne Ko - KoedilieHT OHOBJIEHHSI OCHOBHHUX 3aC001B, YacCT. OJ1
Fv — BapTicTh BBEJICHUX OCHOBHHX 3aC001B, THC. TPH

|kof — TEMIT pocTy KOoe(iliEHTY OHOBJIEHHS OCHOBHUX 3ac001B, TUC .TPH

— Vf _ Kzf 1
Vinax Kzf B Kzfo

(1.11)

ne K — koedimieHT 3aBaHTaKeHHS BUPOOHMYNX OCHOBHHUX 3aCO0IB, 4aCT.O]]

Vs — dhakTH4HMI 00CST BUITYCKY MPOAYKIIIT, O

Vmax - MaKCUMaJIbHUN 0OCST BUITYCKY MPOAYKIIIi, O

Ik; — TemMm pocTy Koe(dilieHTy 3aBaHTaKEHHS BUPOOHMUYUX OCHOBHUX
3aco001B, 4acT.oxq

SIKIO 3HAYeHHs TEMITy POCTY 3aBaHTAXKEHHA BHUPOOHWUYMX OCHOBHHX
3ac001B ckinagatume 0, Toal OanbHUM BUpa3 MOKa3HUKA Oy/1e MaKCUMaIbHHM.

3aranbHUM  piBEHb BIUIMBY (DAKTOPIB TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI TPYyNH
IPOMOHYEMO TaKOX OIIHIOBATH y OasbHOMY Bupaszi. JlJii 1IbOrO MPOMOHYEMO

CKOPHUCTATUCA HIKAJIOI TICPCBCIACHHA 3HAYCHHA TCMIIY POCTY IIOKa3HHKaA y Oann



(tabmuus  1.1). 3aranpHuil piBeHb BIUIMBY (DaKTOPIB BHU3HAYAEMO SK CyMY

HaOpanux OaiiB (popmyna 1.8 (TTD)).

TTO=Iy; + Ixof + kst (112)

ne TT® — TexHiKO-TeXHOJIOT14H1 hakTOopH, Oaau

I — GasibHUI BUpa3 TeMITy pocTy (OHIOBIAIaYy OCHOBHHUX 3ac00iB, 6amu

Ixot - OanmpHMIT BHUpa3 TEMIy POCTY KOE(DIIIEHTY OHOBJIICHHS OCHOBHHX
3ac001B, Oan

Ikzf - OanbHUI BHpa3 TEMITy pOCTy KOE(ILIEHTY 3aBaHTAXXEHHS BUPOOHUYUX
OCHOBHHX 3ac001B, Oaym

dakTop, 10 BiAoOpaxae BUKOPUCTAHHS TPYJOBHUX PECYPCIB MPEACTaBICHO
MOKa3HUKaMU: KOE(]IIEHT MPOAYKTUBHOCTI Mparll, KOEQIUIEHT CIHIBBIIHOMIEHHS
YIPABIIHCHKOTO Ta OCHOBHOT'O BUPOOHUYOrO MEPCOHATY, KOC(IIIEHT 3BIIIbHEHHS

KaJIpiB.

ne K, - xoedimieHT mpoAyKTUBHOCTI Ipalil, TUC IPH HA 0COOY
W — yncenbHICTh NpalliBHUKIB, 0C10

Ixp — TEMI pocTy KOe(ilieHTY IPOAYKTUBHOCTI Mpalll, 4aCT.0[

M _ Kmyl
¥ hemp = 1= 225 (L.14)

Ky =
ne  Kmi — xoedimieHT CHiBBIIHOIICHHS YMPaBIIHCHKOTO Ta OCHOBHOTO
BUPOOHUYOTO MIEPCOHATY, YaCT.0/1
M — 4ncenbHICTh YIPABIIHCHKOTO TIEPCOHATY, OCI0

T — yncenbHICTF OCHOBHUX POOITHHUKIB, 0C10



Ikmt - Temn pocTy Koe(illl€eHTy CHIBBIJHOIICHHS YIPaBIIHCHKOTO Ta

OCHOBHOT'O BUPOOHHYOTO IEPCOHAITY

Kpkl
Kpk0

ka = - Ika = 1 - (115)

ne Kok - Koe]ilieHT 3BUIbHEHHS KaJIpiB, 4acT.0[q

W; — KiTbKICTh 3BITLHEHUX TPAIIBHUKIB, OCI0

Ikpk — TEMI pOCTY KOE(ILIEHTY 3BUIbHEHHS KaJpiB, YacT. OJ1

3a TPUKIAIOM BHU3HAYCHHS 3arajbHOTO pIBHSA BIUIMBY (p1HAHCOBO-

€KOHOMIYHMX (PAKTOPIB, BA3HAYAEMO 1 BIUIUB TPyAOBHX (hakTopiB (TTD).

ne TT® — 6anpHuii BUpa3 TpynoBUX (HaKTOPIB , Oan

Ik, — GasibHUI BUpa3 TEMITy poCTy Koe(ilieHTY IPOAYKTUBHOCTI Ipalli,
Oanu;

Ikmf - OasIbHMI BUpa3 TeMily KOe(ilieHTy CHIBBIAHOLIEHHS YIPaBIiHCHKOIO
Ta OCHOBHOTO BUPOOHUYOTO MEpCOoHATyY, Oanu

Ikpk — OaJIBHUI BUPA3 TEMITy KOe(ILIEHTY 3BUIBHEHHS KaJpiB, Oanu

OcTaHHIMU PO3TJSIHEMO TPYIy MOKAa3HUKIB, 110 MepeadadyaroTh BUSBICHHS
BITUBY PUHKOBUX (DAKTOpIB Ha PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IMiAMPUEMCTBA.
Jlo ocTaHHIX HEOOX1AHO BIIHECTU: KOE(PIIEHT pUHKOBOI yacTku (opmyna 1.14),
koe(dimieHT peHTabenpHOCTI peamizamii nmpoaykiii (hopmyna 1.15), xoedimieHT
3aTOBAapEHHs TOTOBOIO Tpoaykiier (popmyna 1.16), xkoedimieHT edexTUBHOCTI

MapKEeTUHTOBUX 3ax0/iB (hopmyina 1.17)

D Kapl
KAP = ﬂ IKAP = KAA:O - 1 (117)

ne Kap - xoedirieHT puHKOBOI YaCTKH, 4acT.O/T



Dm — €EMHICTH PUHKY, TUC TPH

Ixap - TEMIT pocTy KOe(hIIIEHTY PUHKOBOT YaCTKH, YACT.OT

P K 1
Krr == B IKrr = m - 1 (118)

ne Ky — koeditieHT peHTadenbHOCTI peaizarlii, 4acT.o/1
P - yuctuii pinancoBmii pe3ynprar, TUC TPH

[krr — TEMI pOCTY KOE(PILIEHTY PEHTA0ENBHOCTI peani3alii, YacT. O

_ Kgpl

_ Dn _
K,y = y Ix,, =1 Kop 0 (1.19)
ne Ky - Koe(dilieHT 3aTOBapeHHS TOTOBOIO MPOIYKIIER, YACT.O/
Dy, — oOcsir Hepeali30BaHO1 MPOAYKILii, 011
Dt — o0csr peanizoBaHoi NpOaYyKIIii HA PUHKY, OJT
— Pa — Kem1 _
Kem - Wi, IKem - om0 1 (1-20)

ne Kem — koedimieHT eeKTUBHOCTI MAPKETUHTOBUX 3aX0/11B, 4YacT.0/l

Py — mpuOyTOK OTpUMaHU 3a JOMOMOTOI0 MPOBEIEHHS MapKETHHTOBUX

3aXO0/IiB, TUC TPH

W, — BUTpaTH Ha peanizalililo MapKETHUHTOBHUX 3aXO0/iB, THC. TPH

Ikem — TemMm pocty koedirieHTy €hEeKTHBHOCTI MapKETHHTOBUX 3aXOiB,

qacT.0[q

3aranpHUM piBEHb BIUIMBY PUHKOBUX (DAKTOPIB BUZHAYAEMO TAKOXK IILISTXOM

NepeBECHHS 3HAUCHHSIM TEMITy pOCTy y OainbHMil Bupa3 (tabmuus 1.1, dopmyna

1.8). YMOBHO no3HaY€HHSI PUHKOBOTO (haKTOp MponoHyeMo PO.

PO = Iyap + Iker + lkzp + Ikkem (1.21)



ne P® — GanpHMIT BUpa3 puHKOBUX (HaKTOPiB, Oatu

Ixap - OasIBHUI BUpaA3 TEMITy pOCTY KOe(illleHTY pPUHKOBOI YaCcTKH, Oau

Ixrr — GanpHUI BHpa3 TEMITy POCTy Koedilli€eHTy peHTaOEIbHOCTI peaizaiii,
Oanu

Igzp - OanbHUi BUpa3 TEMIy POCTY KOE(DIIIEHTY 3aTOBAPEHHS TOTOBOIO
MPOYKITI€F0, Oamn

Ikem — OanpHME BHUpa3 TEMIy pPOCTy KoedilieHTy e(peKTUBHOCTI

MapKETUHTOBUX 3aXO1B, 0anu

Otxe mpotarom mnaparpady Oyio BHU3HA4Y€HO (PakToOpu, SKI BU3HAYAIOTH
piIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Cy0’€KTy rocrnoaaproBaHHs. [lani mpornoHyeMo
BU3HAYUTH 3araJilbHU pIBEHb BIUIUB (DAKTOpPIB 3a pPaxyHOK IHTErPAIbHOTO

ITOKa3HHUKaA.

PKCT = ®E® + TT® + T + PO (1.22)

ne PKCI' — piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Cy0’€KTY rOCIIOIapIOBaHHS,
Oanu

OE® - piBeHb (piHAHCOBO-EKOHOMIYHUX (PakTOpiB, Oamu

TT® — TexHIKO-TEXHOJOTI4YHI (paKTOpH, Oanu

T® — tpynosi ¢aktopu, 6anu

P® — punkosi daktopu, Oanu.

3anponoHOBAHO IIIKaJTy OI[IHIOBaHHS PIBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
cy0’€eKTy rocrofaproBaHHs, sika epeadadae ciMm piBHiB (Tadmuus 1.2).

Tabmuus 1.2 — Illkana oriHOBaHHS pIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI

cy0’€KTy rocrojaproBaHHs

JlianazoH 3MiHH PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Cy0’€KTY
NOKa3HMKA, Oan roCIoJaprOBaHHS
PKCI'=68 Cy0’eKTy TOCOIAPIOBAHHSI € JIIJIEPOM HA PUHKY
S0<PKCI'<68 Cy0’€eKTy rocioJIJapioBaHHsI € MPETEHY€E Ha JIIEPCTBO Ha




Jliara3oH 3MiHU PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CY0’EKTY
MOKa3HHUKa, OaJin rOCIOapIOBaHHS
PUHKY
40<PKCI'<50 Cy0’€eKTy rocnoJjaproBaHHs € «10CTaTHbOI»
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHIM
15<PKCI'<40 Cy0’€eKTy TOCTIOJapPIOBAHHS € «HEAOCTATHBO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHIUM
0<PKCI'<15 Cy0’€eKTy rocroJaproBaHHs € «CIa0KO»
KOHKYPEHTOCIPOMOKHUM
PKCI'=0 Cy0’€eKTy rocrnojaptoBaHHs HE KOHKYPEHTOCITIPOMOKHUM

Buxonsuu 3 BuUIlle HaBEIEHOTO, 3alpPOIOHOBAHO METOAMKY OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Cy0’€KTy rocnoaaproBaHHsi. OCTaHHsS 3aCHOBAaHO Ha
BU3HAYECHHI CyMH OaliB 3a BILUTUBOM (pakTopiB: (PiHAHCOBO-E€KOHOMIYHUX, TEXHIKO-
TE€XHOJIOTIYHUX, TPYAOBHX, PUHKOBUX. Po3po0ieHo miKaily, sika mnepegdadae ciM
piBHI. Y  HactynHOMy  mnaparpadi  OpONOHYEMO  JOCHIAMTH  CTaH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ CyO’€KTy  TOCHOJApIOBaHHS Ha  BITYU3HSIHHUX

MIPUEMCTBAX.

1.3. XapakTtepucTtuka CTaHy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TMPOMHCIOBUX

nianpueMcTB (y po3pisi XapuoBOi MPOMHUCIOBOCTI)

AKTYanbpHICTh PO3BUTKY KOHAMTEPCHKOI raiay3i B YKpaiHi MoB'si3aHa 3 TUM,
0 KOHJIWUTEPChKI BUPOOM € TPYNOK XapyoOBUX TMPOAYKTIB IIMPOKOTO
ACOPTUMEHTY, SIKI CIIOKHBAIOThCS Maike yciM HacelneHHsIM. KoHAUTepChKi
BUPOOM 3HAYHO BIIPIZHAIOTHCA MDK CO0OI0 3a CKIAJOM 1 CHOXKHUBYUMU
BJIACTHBOCTSAMU. BOHM € 3HAYHOIO YaCTHHOIO PAIllOHYy XapuyBaHHS JIOJUHU Ta
KOPHUCTYIOTHCSl CTaJUM IONUTOM, HacamIiepe], 3aBIsSKH BUIIYKAHHUM CMaKOBUM
BJIACTHBOCTSIM.

Ha choronmHimHiii JAeHb ICHye HH3Ka NpoOJieM 3 SKOi CTHUKA€ThCA

KOHIAUTCPChbKA rajly3b. Cepezx HUX:




- (piHaHCOBI TIpOOJIEMH;

- Mpo0JIeMH, TOB'A3aH1 3 BHYTPIIIHBOIO MOJITUKOIO IEP>KaBH: 3pOCTAHHS LIH
Ha IYKOp SIK HACIIOK CIpoOM Jep’KaBH JOMOMOITH ILYKPOBIA IPOMHUCIOBOCTI
BUWTH 3 KPU30BOTO CTaHY;

- Ipo0JIeMH, TIOB'sI3aH1 3 POCIHCHKUM PUHKOM 30YTY;

- Ipo0JIeMH, TOB'A3aH1 3 TAKYBaHHIM KOHAUTEPCHKOI MPOIYKIIi.

Buxoasun 3 11p0r0, BHHUKAE HEOOXIAHICTH CTPATETIYHOTO MIiAXOAY MO
YOpaBIiHHS TIANPUEMCTBAMUA KOHAUTEPCHKOI Traiy3l mpu BUOOPI HaNpsMy ix
po3BUTKY. JluBepcudiKyBaBIIM BIACHY MISUIBHICTB, MIJMPUEMCTBO 3MOXKE
3a0€3MeUYNUTH TOCATHEHHS TPHOX TPyl EKOHOMIYHUX LIUIEH: cTalLIi3allii, THYYKOCT1
Ta EKOHOMIYHOTO 3pocTaHHs. ['0J0BHa MeTa, SKOi TMparHeHHs JOCSATHYTHU
yIpaBJiHIl, MOJsArae y 301IbIIEHH] BAPTOCTI MIAMPUEMCTBA Ta 3pOCTAaHHI JTOXO/IIB
akuionepiB. Ctpareriss auBepcu@ikamii JacTh 3MOry pPO3BUBAaTUCA KOMIaHIi 3a
ypaxyBaHHSAM TaKUX YHHHUKIB:

- crar”Haimis puUHKY (YHKIIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA: PHHOK 30yTy
HACHYEHUIN MPOIYyKIi€0 (TOCIyraMu), BIATOBIAHO, CIIOCTEPITa€ThCS TEHACHIIIS
CKOPOYEHHSI TOMHUTY, MOTYXKHUN THUCK KOHKYPEHTIB, 3aCTapiiIiCTh BUPOOHHUYOTO
nopTdetto manpueMcTBa a00 MOXJIMBA MOHOIIONI3allisl rany3i;

- HEOOX1AHICTh 1HBECTYBAaHHSI HAKOMMMYEHOTO KaIiTally 3 METOO 30€pEKEeHHSI
Ta 30UIbIIEHHS WOro BapTOCTI 3 OJHOrO OOKYy Ta MiJABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI
GyHKIIOHYBaHHS MiMPUEMCTBA 3 1HIIIOTO MUIIXOM MiANPUEMHUIIBKOT €KCITaHCIi,

- HEOOXITHICTh 3HIKCHHS PH3UKIB (ICTOTHA 3aJCXKHICTh BiJ OJHIET
MPOIYKTOBOT JIIHII, LHUKIIYHUM XapakTep OCHOBHOIO Oi3HECY CHOHYKAalTh [0
MOIITYKY J0JIaTKOBHX MOKJIMBOCTEH 3a0€3MeUeHHs CTaOUTBHOCTI MIPUEMCTBA);

- BUCOKI1 O0ap’epH BUXOJy Ha CBITOB1 pUHKH.

Psin uyMHHUKIB, sIKI BIUIMBAIOTh Ha Mpoliec AuBepcudikallii moauisoTh Ha
BHYTPIIIHI ( CTpaTeriuHi, eKOHOMIYHI, OPraHi3alliifHO - YIPaBIIHCHKI, MaTEePiaIbHO
- TEXHIYHI, COLlaJIbHI, 1HBECTUIIMHO-IHHOBAIIIMHI) Ta 30BHIMIHI (CIOXKKBaUl,
KOHKYPEHTH, PUHKOBI KOJIMBAHHSI, OPTaHU JIEPXKABHOTO YMPABIIIHHS, 3aKOHOIABUO

- HOpMaTHUBHI aKTH, TJIo0ami3aiis) yuHHuKA [11].



[ctopuyHo  ckianmocsi, 1O  MIANPUEMCTBA  XapuyoBOi  Tralmy3l €
CHeIialI30BaHUMU 1 OPIEHTYIOTHCSI HA BUPOOHMIITBO 1 peasizailito KOHIUTEPChKUX
BUpoOiB. OJHAaK YCKJIAJHEHHS YMOB pOOOTH HAa PHUHKY BHMAara€ CTBOPEHHS
IHTETPOBAHUX CTPYKTYp, SKI BKIOYaad O B ceOe MANPHEMCTBA, 37aTHI
3a0e3MevyBaTd BECh TEXHOJOTIYHUM LUK a00 BHUXOAWTH B HOBI NpHUBAOJIHBI
cthepu Oi3HeECY.

PUHOK KOHIUTEPCHKOT MPOMUCIOBOCTI YKpaiHU TOCUTh CTPYKTYPOBAHHM Ta
XapaKTepU3y€eThCd BUCOKMM piBHEM KOHKYypeHIlii. Konaurepcbkuil puHok YkpaiHu
ChOTOJIHI aKTUBHO BUKOPHCTOBYE HEIIHOBI METOJM KOHKYPEHIIii. 3apa3 CrokuBayi
OLJIBIII BUMOTJIMBO CTaBJIATHCA JIO COJIOJNOIIIB, 1 BCE YacTIiIe BH3HAYAIBbHUM
(baKkTOpOM MOKYIIKH CTa€ AKICTh BUPOOY, a HE HOTO IliHA.

Kongutepcbki BHpOOM — XapyoBl MNPOAYKTH BHUCOKOI KaJOpPIHHOCTI 1
3aCBOIOBAHOCTI, MalTh MPUEMHUN CMaK, TOHKHWA apomaT, HpUBaOIMBUI
30BHIIIHIA BUTIISAA. TOMy akTyaJbHMM IIMTAHHSIM Ha CBOTOJHIIIHIA JeHb €
BUKOPUCTAaHHS HATYPAJIbHOI BITUM3HSIHOI CUPOBUHHU, NPUAOAHHS HACYy4acCHIIOrO
oOJlafHaHHS Ta BIPOBAKCHHS HAWHOBININX TEXHOJIOTIH JJI1 BUPOOHHUIITBA
MIPOJIYKTIB BUCOKOT SIKOCTI.

B nanuii yac koHKypeHTHa 60poTh0a, sIKa 3arocTpuiacs OCTaHHIM 4acoM Ha
BITYM3HSIHOMY PUHKY KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB 3MYIIIY€E TPOMUCIIOBI MiAMTPUEMCTBA
IIyKaTH HOBI MOXJIMBOCTI MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI — CBOET
MPOYKIlli HA PUHKY, OJHIECIO 3 SIKUX € JuBepcudikaiis. A came BepTHKaJIbHA
nuBepcudikaiis, auBepcudikaiis BUPOOHUIITBA, TEXHOJOTIYHOTO TIpolecy, a
TaKOX AUBEpCcHUQIKAIlisi HOBUX PUHKIB 30yTYy.

Cepen HampsiMmiB auBepcudikarlii KOHIUTEPCHKOI MPOMHUCIOBOCTI YKpaiHU B
Cy4yaCHHX yMOBaX BHIUIAIOTh HACTYMHI HaNpsIMKA - JUBEpPCU(IKAIIEI 10
ACOPTUMEHTY ,I10 PUHKaM 30yTy Ta BEpTUKAJIbHY AUBEPCU(IKAIIIIO.

Jlyis KOHAUTEPCHKOI raiy3i, HacaMmIiepen, XapakTepHa mnepuia ¢opma. Taka
nuBepcu@ikalis Cropuse PO3IIUPEHHIO ACOPTUMEHTY MpOAYKIii, mo Oyae
M1JBUIIYBATH KOHKYPEHTHI TIEpeBaru miAnpueMcTBa. 3M1HCHEHHs JuBepcudIKaIiii,

B CBOIO Yepry, BiIOyBA€ThCS Yepe3 BKIIAJIAHHS KOINTIB B 1HHOBAIIMHY JISTIbHICTD



MIJNPUEMCTB - pO3pOOKY HOBUX BHJIIB MPOAYKIIii, HA MPOBEACHHS MapKETUHTOBUX
KaMITaH1i, TpU0aHHA HOBUX TEXHOJOT1H TOIIIO.
Ha pucynky 1.5 HaBeneHO po3mofil pPHUHKY KOHIUTEPCHKUX BHUPOOIB

VYkpainu 3a ocHOBHUMH BupoOHHKamu y 2022 p.

N
<®

= POIEH =KOHTI = ABK = Bicksir-lllokonax = Csitou = Immni

Pucynox 1.5 - Po3noaisn puHKy KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB YKpaiHu 3a

OCHOBHMMHM BUpOOHUKamu y 2022 p.

Jliarpama HAOYHO JEMOHCTPYE 4YACTKy pHHKY, SKYy 3aiiMae KOXXEH
BUPOOHUKIB IOKONany. Beck kpyr npeacrasise 100% puHKY, a KOXKEH CETMEHT —
YacTKy KOHKPETHOI KOMITaHii.

Haii6inpury uwacTky puHKY 3aiiMae kommanmis "POIIIEH". Moro wacTka
ctanoBuTh 30,8%. dpyre micue nocigae xkommanis "KOHTI" 3 gacTkoro puHKY
21,6%. Inmn Benuki rpasii: Kommanii "bickBiT-mokonan" ta "ABK" Takoxk MaroTh
3HauHy 4acTKy puHKY — 13,4% Ta 11,6% BianosiaHo. [Hmn BupoOHuKH: Perira
BUPOOHUKIB, 00'€eqHaHMX B Kareropito "lHmm", MaioTh 3arajibHy 4YacTKy PHUHKY
7,3%.

JominyBanas "Cgitou": JloBOJII BaroMu CETMEHT JlarpaMu HaJEXHUThb
komranii "CgiTou", mo miakpeciroe ii mimepchki mosuiii. KoHKypeHis cepen

ninepiB: Komnanii "Pomen", "Konti" Ta "ABK" MaroTh 3Ha4HO MEHIII, aje BCE XK



MOMITHI CETMEHTH, IO CBIIYUTH MPO BUCOKUM PIBEHb KOHKYPEHIII cepea IUX
BUPOOHUKIB.

Kopnoparis "bickpit-Illokonan" mpornoHye MUPOKUI aCOPTUMEHT ITyKEPOK
(mapku Truffles, "I'punbsox”, "XKopx", moxonazn "Inean" Ta iH.), 1 3aiimMae onHy 3
JTAUPYIOUNX TO3UIIINA, SIK MH MOXKEMO OauyWTH Ha pHC. 1, a TakoXX BHUCTYIIa€
AKTUBHUM €KCIIOPTEPOM. 30KpeMa, EKCIOPTYETbCA i1 EKCKIIO3UB - IIYKEPKH
"Emmi" Ta "I'mopis", BUKOHaHI 3 BHUKOPHCTAHHAM CTApOBHHHUX PELENTYp 1 B
kopoOkax mu3aiiHy 1910 ¢dabpukanta Xopxka bopmana, sxkuli 3acHyBaB
"XapkiB'suky". [lounnaroun 3 2005 poxy kopropailisi aKTUBHO BIPOBAJKyBaJia
cTpaTterito auBepcudikaiiii puHKiB 30yTa 1 sIK HACIIJOK, OCATIa BATOMUX YCITIXIB,
TOMY IO TPOJYKIs «bBiCKBIT-IIOKOMAM» BigoMa HE TUIbKK B YKpaiHi, ajle ¥ y
Pocii, Kazaxcrani, Bipmenii, I'py3ii, AzepOaiimxani, Monmgosi, Jlarsii, JIuTBi,
Ectonii, Monromii, Cep0ii, [Tonsmi. Kopnoparisi nocrasisie cBoi KOHAUTEPCHKI
BUpOOM B KpaiHW, AKI € HAWMOUIbII BUMOTJIMBHUMH JIO0 SIKOCTI MPOIYKIli, - B
Himeuunny, I[3paine, CIIA, Kanamy. B Awmepuni, Hanpukiajg, COJOAOII
kopnopaiiii «bicksiT-lllokoman» nmpucytHi B ToproBux mepexax 3 2000 p. Hactyn
HOBOPIYHUX 1 PI3ABSIHUX CBAT MO3HAYAETHCS HA 000POTaX KOMIIAHIH-EKCIIOPTEPiB
YKpaiHChKUX KOHAUTEPChbKUX BUPOOIB. He € BuKitoueHHsM 1 kopropauis «biCKBIT
— moxkonaay. Y BepecHi 2010 p. Oyina 3ailicHeHa nepIie eKCIIOPTHE BiIBaHTAXKCHHS
MEBHOT'O BUAY MPOAYKIll - HOBOPIYHMX MOJAPYHKIB, 1 HA aMEPUKAHCHKUN PUHOK
BiJIIIpaBieHO Maike 11 Thc. HOBOpIYHUX HAOOPIB 3arajibHOIO Barow OJU3BKO 5 T.
B 2014 p. excioptr B CHIA cknaB 16 Tuc. nmogapyHkiB Baroto Oinbiie 8 T. 3a
niacymMKaMu nepuioi nojgoBuHu 2015 poky «bickBiT-110KO0Ia1 3aiiMaB HaWOLIBITY
YaCTKy B YKpalHCBKOMY eKCmopTi KoHauTepchkux BupoOiB B CIIIA - 17,9%.
YkpaiHCcbKa KOHIUTEPCHKA IPOMHUCIIOBICTh BXKeE Z0Bena CBOIO
KOHKYPEHTO3JaTHICTh HAa BHYTPIIIHHOMY Ta 30BHIIIHBOMY PUHKAX: MPOAYKIIIS II€T
rajry3i 3aJI0BOJIBHSIE €BPONEHCHKUM TMOKa3HUKAM SIKOCTI. BUCOKI OIHKK SKOCTI
npoaykiii koprmoparii "bickBiT-Illokonan" Oynu HEOJHOPA30BO 3acBiIUEHI Ha
HAWUTIPECTIDKHINMX MDKHAPOJHUX KOHIUTEPCHKUX BHUCTaBKax, Takux sk "[SM"

(KenwpH, Himeyunna), "FMI" (Yukaro, CILIA), "Seal" (ITapux, ®paniris).



30BHINIHI BIJBAaHTAXKEHHS MPOAYKIi vuun Ha 24 kpainu y 2012 por, y
TOMY YHMCJ1 Ha HOBI pUHKH, cepel sAkux Ipak, Kuraii, [lanama. He3Baxatoun Ha
HECMIPUSATIMBE E€KOHOMIYHE CEpEIOBUIINE YUCTUH J10XiJ KOMIIaHIi 3MEHIIUBCS
BChOro Jiniie Ha 5%, cknaBmum 910 muH. rpH.. Kpusy Branocs mojoyiati 3aBIsSKd
TOMY, III0 Y TIOTIEPETHI POKH MPOBOAMIIACS aKTHBHO CcTpaTeris auBepcudikaiii. B
oMy, 3a miacymkamu 2012 poky kommadisi BiampaBuiia Ha ekcropT 42%
BUITYIIEHOT MPOIYKIlli, TOAl SIK POKOM paHille JaHUM MOKa3HUK CTaHOBUB 44%.
Haii6inpmni ekcrnopTHI BTpaTh KOMITaHis 3a3Hana B KazaxcraHi (BiIBaHTa)KCHHS
smeHmuiucs Ha 37%), 1 B Pocii (14,2%). BpaxoBytouu, 3a00poHHE IMITIOPTHE MUTO
Ha KapamMmenb, ske Oyno BBegeHe KazaxcranHowm, a Takok 0OMEXEHHS Ha BBE3CHHS
KOHJUTEPCHKUX BHUPOOIB 3 OOKYy I1HIIUMX KpaiH MUTHOTO COI0O3y 3MEHIICHHS
YUCTOrO A0XOMYy Ha 5 % MOXHa BBa)KaTH HE CYTTEBUM. AJle MPHU IBOMY POCIH
nocTtaBku B AzepOaiikan, Bipmenito, Typkmenicran, MoHromito, kpainu banrii.

Kopnoparist "BickBiT-mokonaa" 3a mepmie miBpiyus 2015 p. Bumyctuia
29027 1. KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB, 0 Ha 9% Ounbie ananoriyHoro nepioay 2014
p. [Ipupict 3abe3neueHo 3a paxyHOK 30UIbIICHHS OOCSTIB BUPOOHUIITBA
IYKPUCTUX KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB, SIKI B CBOIO YEPTy BIAOYIUCS Yepe3 IPaMOTHO
MPOBEJICHY BepTUKAIIbHY nuBepcudikaiiito . 30kpema, o0CsITu MpoaaxiB B YKpaiHi
spocau Ha 30%. ExcriopT 1o kpain €Bpocoro3y 3pic Ha 90%.

Sk 3a3HaymiM B KOpHopalii, OCHOBHUM MPUPICT 30BHILIHIX MOCTaBOK
JIOCSITHYTUH 3a paxyHOK MpOJaXiB B KpaiHW banTii, a TakoX J0 €BpOMEHCHKHUX
KpaiH, B nepiry depry Himeuuwny, Pymyniro, bonrapiro ta Ilombury. 3pocTanHs
MPOJIAXKIB MOKa3zaiu Takoxk MomgoBa 1 Monromisi, kpainu biusbkoro 1 Jlanekoro
Cxony.

Kopnopariis 30upaeTbesi moyaTu MOCTABKUA TIPKOTO IIOKOJany B SMOHIO.
[Inanye ykiaacTu yroay npo nocradanHs BadenbHoi nmpoaykiii B Tainanm, a Takox
PO MOCTAYaHHS Py KOHAUTEPCHKUX BUPOOiB B Apabchki EMipaTu.

Kopnopatiist npoBOAUTE aKTUBHO CTpATETii0 AUBEpcHUdikallii BUpOOHHUIITBA.
Cepen poOiT, TPOBENCHMX TEXHIYHUMHU Ta TEXHOJOTIUHUMH CIIyKOamu

MIIPUEMCTBA HAMOUIBII BaroMUMHU €: MOJIEpHI3allis JiHII M0 BUPOOHUIITBY



IYKPOBOT'O TMEYMBA 3 PEKOHCTPYKIIIEIO TMeYl Ta BCTAHOBJIEHHSAM BIJCAJKyBaIbHOI
MAaITUHYU 11 BAPOOHUIITBA 3J00HUX COPTIB MEYMBA Ta TICYMBA 3 HAITOBHIOBAYAMM;
MOJIEpHi3allisl JiHIi 3 BUPOOHUIITBA 3aTSHKHUX COPTIB MEYMBA 3 3aMIHOIO Tedl Ta
301IbIIEHHSAM BUPOOHUYMX MOTYy>KHOCTEH. [Ipuabani Ta BBEJEHI B €KCILTyaTalliio:
HOBa BadenbHa JiHIA aBcTpiiickkoi (ipmu XAAC; HOBa BijcaHa MallWHA Jis
3I00HOTO TIEYMBA; CIIPATBLHUNA OXOJIOKYBay JUIsl OXOJOKEHHS 3J00HUX COPTIB
MeYrBa; HOBA ITaJiliChbKa TICTOMICHJIbHA MaIllMHA;, HOBA MMaKyBaJIbHA MAalllMHA JIJIS
Badesb; Macaopo30pr3KyroUa yCTaHOBKA Ha JIIHIIO 3 BUPOOHHUIITBA KpeKepa; JBa
HOBI aBTOMAaTH i1 TAKyBaHHS B KOPOOKY 3aTSHKHOTO TI€YMBa Ta IHPOTIB;
oOnaHaHHS JJIA MMaKyBaHHS I[yKPOBOTO TICUMBA « HAa peOpPO»; yCTaHOBKA IS
NaKyBaHHS TJa3ypoBaHMX Badenb; MIUH JJs PO3MOJY IYKPY, NaIeTU3aTop,
CHUCTEMa OXOJIOJKEHHS Y TOPTOBE BiJAIeHHS BadenbHOro mexy [12].

OOrpyHTOBaHE 3M1MCHEHHS CTparerii auBepcudikanii Mpu BHIYCKY Ta
MPOCYBaHHI KOHAMTEPCHKUX BHUPOOIB JO3BOJISE MPOMHUCIOBUM IiAIPUEMCTBAM
PO3LIMPUTH  ACOPTHUMEHT TNPOJYKINi, 10 BUITycKaeThea. JluBepcudikarlis
TEXHOJIOTIYHOTO  TMpoIecy  3a  PaxyHOK  BHUKOPHCTaHHS  Cy4acHOTO
BHUCOKOTEXHOJIOTTYHOTO 00JIaTHAHHS JI03BOJISIE€ JOMOTTUCS 3HIKEHHS COO1BapTOCTI
roroBoi mpoaykiii. BeptukanbHa guBepcudikaiis — Jormomara€  3HU3UTHU
co01BapTICTh CHPOBUHHU.

3actocyBaBliM Il BUAM JauBepcudikauii  mianpueMctBo  «bickBiT-
[Hokonamx» peanizye 398 moswuilii KoHIUTEPCHKUX BUPOOiB. [IpoTsirom 2015 poky
no OOpOITHSHUM BUpOOaM BBeNEHO OnM3bKO 20 HOBHMX MO3MWIIM, Y TOPIBHSHI 3
2013 p., xonu OyJIO BBEIECHO BCHOTO Julle 13 HOBUX MO3UIINA Ta 3HATO 3
BupobuunTBa 13 (y 2013 p. — 12), mo IyKpuCTHM KOHIUTEPCHKUM BHpoOam Oyiio
TaKO0X BBEJICHO HOB1 MO3UIIii, MPU [IbOMY OyJIO BUBEJICHO JISAK] MO3UIlT Ta 3MIHEHO
HalilMEHYBaHHS aCOPTUMEHTHHUX MO3MI[iH, BiIOyBaIuCs 3MIHU AU3alHY €TUKETY Ta
1HIT, BUPOOJSIAcS TPOAYKIliS Ha 3aMOBJICHHS YKPaiHCHKHX Ta 3aKOPIOHHHUX
TOPT1BEJIbHUX MEPEK.

3aBAsKd UM 3axojaM, YUCTHi npuOyTok y 2015 pori cranoBuB 176,479

MJIH. TPH., y opiBHsHHI 3 2014 p. 30inbpmmBces Maiike Ha 31,8 muH. rpH. [15].



[Ipu domy 3miiicHeHa juBepcudikallisi HE BUMaraja CKUIbKU-HEOY/b
3HaYUMHUX 3MiH y BHUPOOHHUYOMY TIpOIECi MEpPEeHaBUaHHS IMEpPCOHATy Ta 3MiHU
KOMYHIKaIlITHUX 3ac001B MPOCYBaHHs OHOBJICHOT MPOIYKITIi.

VYkpailHChKUN PHUHOK KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB BiIUYBAa€ TUCK 3 OOKY PUHKY
IyKpYy 1 pUHKY MEJy, a TaKOX TUCK 3 OOKY CHEKiB (ToBapiB THIy "dacTtdyaiB", mo
BIJIPI3HSIIOTBCA JIBOMa TOJIOBHMMM TI€peBaramu: 3/IaTHICTIO IIBUJKO BraMmyBaTu
TOJIOA 1 3PYYHICTIO BXKHMBaHHS To03a JoMoM) [16]. 3amms Bmajgoro mpoBeOEHHS
nuBepcudikalii BUpoOHUIITBA Kopropailisi «biCKBIT — IIOKOIa1» BPpaxoBYE CMaKH
cnoxuBayiB. CaMe TOMy BOHa BBeJla HA PUHOK JIaBHO BIJIOMI CIIOKMBA4eBl BUIU
KpEKepIB B HOBIA «CHEKOBii» ynakosmi. Akmo B 2009 poul monuT Ha Kpekepu
3MeHIyBaBcs, To y 2010 p. akTUBHO 3pOCTaB: PUHOK OOPOIIHSAHUX KOHJIUTEPCHKUX
BHUpOOIB 3a migcyMkamu n'stu micsauiB 2010 p. 3pic numie Ha 4%, a KpeKkepiB - Ha
34%. BMiHHSI CBO€YacCHO pearyBaTH Ha TEHJACHII PUHKY € OJHUM 3 (hakTopiB
HIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MiANpHeMCTBAa. Tak B yMOBax KpU3U Yy
2010 powi HAMOUTPIIUM MOMUTOM KOPHCTYBAJIUCS SIKICHI MPOAYKTH CEPEAHBOrO
I[IHOBOT'O CETMEHTY.

Opientyrounch Ha 10 TeHeHmio, «bicksiT-Illokomamy BumycTHiaa JaBHO
BIJIOMI CIOXHMBayeBl MNpoAyKTH: Kpekepu «Hixuui», «Ilaceanc», «bykoBkay,
«IIuOynbka» Ta meunBo «300J0T14HEY, - B po3daconil mo 180 . 1 HOBII sicKpaBiii
ynakoBIll. Taka po3dacoBka BiIMOBIAAE 3aTUTaM MOKYIIIIB Ta A€ IM MOXKJIUBICTh
PO3TISAATH NPOAYKT B AKOCTI IIBUAKOTO BTAMyBaHHS TOJIOAY.

B mepmy uepry kopmopaiiisi po3paxoByBajia, IO BHUPOOM B HOBIM
«CHEKOBI»  yMakoBIll  MPUBEPHYTh  JOAATKOBY  yBary  MOJIOAIKHOT
aynurtopii. Hacmigkom muBepcudikamii € Te, 1m0 BHUPOOHUIITBO KpPEKepiB
HaJallITOBAaHO Ha aBTOMATU30BaHIN 1TamichKil miHil «OpraaHai», A 3ayCcKy sIKOT
Ha Xb® Oyno pakTuuHO 30y/10BaHO HOBHM 11eX. 3aBASKH BUKOPUCTAHHIO CY4aCHOI
TEXHIKH, sKa Oyra nmpuadana y HaCliI0K AuBepcudikaiiii BUpOOHUIITBA, KOMIIAH1s
BUITYCKA€ KOHIUTEPCHKI TOBAPU BUCOKOI SIKOCTI, SIKI MOXKYTh CM1JI0 KOHKYPYBAaTH 3

1HO3eMHHMH KOHKypeHTam# [12].
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BinbiricTe KOHIUTEPCHKUX BHUPOOIB BOJOMIIOTH TaKOK KOHKYPEHTHOIO
NIEepEeBaroo, siK 3pyYHICTh BXKUBAHHS 11032 JOMOM.

PuHOK KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB, KPIM BIUIMBY CHEKOBOI IIPOJIYKIIii, BIIUyBa€
BIUIMB PHUHKY (PYHKI[IOHAJbHUX TMPOJIYKTIB XapuyBaHHsS, SKAW JUHAMIYHO
PO3BUBAETHCS, AK 1 PUHOK CHEKIB, MOYaB PO3BHBATHCS B KpaiHax 3aximHol Ta
CximHoi €Bponu y 3B'S3Ky 31 CBITOBOIO TEHJICHIIIEIO MPArHEHHS CIOXKUBAYiB JI0
3JI0POBOTO CITOCOOY JKHUTTS.

OYHKIIIOHAIBHI XapyoBl MPOAYKTH - 1I€ MNPOAYKTHU, TPU3HAYEHI JIJIs
CUCTEMAaTUYHOTO BXKMBAHHS B XapyOBUX pallloHaX yciMa TrpynamM 3J0pPOBOTO
HACEJICHHS, M0 3HIKYIOTh pPH3UK PO3BUTKY TIOB S3aHUX 3 XapuyyBaHHSIM
3aXBOPIOBaHb 3aBJSIKM HAsBHOCTI B 1X CKJIaJll XapyoBUX (PYHKI[IOHAIBHHUX
IHIPEJIEHTIB, 10 BOJIOAIIOTH 3AATHICTIO HAJaBATH CHPUATIMBI €(PEKTH Ha OJHY
a00 nekiyibka (1310J0T1YHUX (PYHKIIN 1 METAOOIIYHUX PEaKIliil OpraHi3My JIOJUHU
[17].

Takum 4nHOM, (DYHKIIIOHAJIbHI KOHAUTEPCHKI BUPOOH, 11€ OJIUH 13 CETMEHTIB
pUHKY (YHKIIOHATBHUX MPOAYKTIB XapuyBaHHs. CTBOpeHHS (DYHKITIOHAIBHUX
KOHJIUTEPCHKUX BUPOOIB IMOKIMKAHE TOJ0JaTH TOJIOBHUH HENOJIK TPaJauIliiHUX
KOHJIUTEPCHKUX BUPOOIB - NUCOAIaHC MK BUCOKOI €HEPreTUYHOIO IIHHICTIO 1
BIJICYTHICTIO BITaMiHIB 1 MIKPOEJIEMEHTIB, HEOOXIAHUX JJIi HOPMAaJIbLHOTO
(yHKLUIOHYBaHHSA OpraHi3My JIOJMHHU, $SKI HEMHHY4Y€ THHYTh B IIpoOILeci
BUPOOHUIITBA KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB.

[IpoBeneHi MOCHIKEHHS TOKa3aldH, M0 MPOJOBOJBLYMN PUHOK YKpaiHH
CXWIBHUN 70 BIUIMBY JBOX TEHJCHIIIN: 30UIBIIEHUX BUMOI CIOXXHUBAYIB 10
3pYYHOCTI BXKUBAHHS XapUYOBUX MPOJYKTIB 1032 JOMOM 1 MPAarHeHHIO CIO>KUBAYiB
710 3/I0pOBOr0 cIoco0y *UTTs. J[aHi TEHIEHLIIi CIPUSIOTh PO3BUTKY PUHKY CHEKIB 1
PUHKY (PYHKIIOHAJIBHUX MPOJYKTIB XapyyBaHHS, 1 BIANOBIIHO, KOHJIUTEPCHKUM
MIIIPUEMCTBAM CIIIJ] PO3TJIIHYTH JIuBepcu(ikaiiiro, mo0 3a0e3meynuTH IHTepecu
CIO’KMBaya 1 He BTPATUTH 1HTEpEC 3 HOro OOKY.

Punok koHIUTEpCHKUX BUPOOIB, OyIy4YH YACTUHOIO MPOJOBOJIYOTO PUHKY,

TaKOXX BiIYyBa€ Ha cO001 BIUIMB 3arajbHUX TEHJEHI[I OCTaHHBOIO, 3 YOTO



BUILUIMBAE, 10 B HAWMOMMKUYOMY MalOYTHHOMY CIHiJi OYiKyBaTH 301IbIICHHS
cerMeHTa (YHKIIOHAIBHUX KOHAUTEpPChbKUX BUpP0OiB. Kopmopamis «bickBiT —
mokosiay y 2010 poii 3apeecTpyBajia TOProBuil 3HaK «30aradueHe XapuyBaHHS,
miJ SKUM 3apa3 BUTOTOBJSIE HOBY Cepilo (PYHKIIOHAJIBHUX MPOXyKTiB. [lepmum

(GYHKI[IOHATEHUM TPOIYKTOM, SIKM KOPIOpAIlisi BUBEJIa HA PUHOK CTalld OICKBITH

30arayeni ceneHoMm. Xb® mnepmioro B VYKpaiHi oOmaHyBalla BHUITYCK OI1CKBITHOI

NPOAYKIli 1 CHOTOJMHI € HAWOLIBIIMM HAI[IOHATHPHUM BHPOOHHKOM  ITHX
KOHJIUTEPChKUX BUPOOIB. 3aBIsgKku auBepcu(ikallii BUPOOHMIITBA, a came MICIs
peKoHCTpYKINi iTamifickkoi JiHli «Cacid beitkepi», BUpoOHHWYA MOTYKHICTh SKOi
Oyno 30iunbmeno Ha 50%, 3 12 mo 18 ToH Ha 100y, M0 MIABUCUIO €(PEKTUBHICTD
BUpoOHHUIITBA [12].

[IpoBenennss crpaterii  auBepcu(ikainii MTPOIYKTOBOTO  ACOPTUMEHTY
N103BOJIsIE Kopropanli «biCKBIT - OKoJIaq 3a0e31euyBaTH KOHKYPEHTHI IepeBaru
IpoTAroM AoBroro yacy. Cepen HUX: BIJIOMICTh OpeH/y; TOYHE MO3UIIOHYBAaHHS
Ha PUHKY; TPaJaulli BUPOOHUIITBA B CErMEHTI OOPOIIHAHOI MPOIYKLIi JIOSIIBHICTh
CIIO’)KMBayiB; BHCOKAa  3aIlKaBJICHICTh POOITHUKIB —  BJIACHUKIB  aKIii
MIJMPUEMCTBA; BHUCOKA SKICTh NPOIYKINi, 30UIBIICHHS CMaKOBUX PI3HOBHU/IIB
npoaykiii; ceprudikat ISO; mocBig poOOTHM Ha 30BHINIHIX PUHKaX. 3aBISKU
MpOBENEeHHIO nuBepcuikaiii puHKIB 30yTy Koproparlisi «bickBIT — mokonam €
OJIHAM 13 TOJIOBHUX E€KCHOPTEPIB KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB, MOCTABISIIOYM CBOIO
MPOIYKITiI0 Y 25 kpaiH cBity. 3a migcymkamu 2014 poky xopmopaiisi BiirpaBuia
Ha ekcrnopT 41% BuMyIIEHOI MPOAYKIIii, a 1€ B yMOBaX KPHU3U, TOMAl SIK POKOM
paHile uei nokasHuk OyB 45 %. Auie xoprnopauis 1 Hajgadl MJIaHyl MPOBOJUTH
nuBepcu@iKaIilo PpUHKIB 30yTy Ta 3aBOSKH I1[bOMY TUIAHYETHCS 3pPOCTaHHS
MPOJIAXKIB 1 K HACIOK 301JIbIIICHHS TPUOYTKY.

BukopucTaHHsI BHUCOKOSKICHOI CHUPOBHHH, 5Ky «bBiCKBIT — mIokomamy
OTPUMY€E BHACTIJOK BIalioi BEPTUKAIBHOI auBepcu(ikailii, BCTAaHOBJICHHS
oOsiaHaHHs Kpammx (ipM CBITY Ta BIPOBAKCHHS HAWHOBIIIUX TEXHOJIOTIH,
MIBUIIEHHS SIKOCTI TPOMYKIli, a TaK0oX PpO3IIUPEHHS ACOPTUMEHTY 3aBJISIKU

NPOBEJCHHIO TOPU3OHTAIBbHOI  AuBepcu(ikaiii BUPOOHUIITBA [A€E  3MOTY
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kopriopaiii  «bickBiT-1oKOMaA» 3aWMaTH JIAMPYIOUY TIO3UINI0 HA PUHKY
KOHJMTEPCHKUX BHUPOOIB MPOTSITOM JOBTOTO 4acy, a TaKOXK MiJABHUILYBaTH CBii

pUOYTOK.

BucnoBok 110 po3ainy 1.

Po3nin mpucBsYeHHH TEOPETUUHOMY Ta METOAMYHOMY OOIPYHTYBAHHIO
CYTHOCTI, OI[IHIOBaHHS Ta aHaJI3y CTaHy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOMHCIOBUX
OIANPUEMCTB, 30KpeMa B KOHTEKCTI KOHJIWUTEPCHhKOI Tamy3i. Y mepuomy
nignaparpagi OyJ0 pO3MVISIHYTO OCHOBHI HAayKOBI IMIJXOAXM JO BHU3HAYECHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, IO BpaxOBYIOTh SK BHYTPIIIHI XapaKTEPUCTUKU
HIIPUEMCTBA (PECYpPCHMI TOTEHITiaN, YHPABIIHCHKI KOMIIETEHIIIi, 1HHOBaIIHY
JISUIBHICTB), TaK 1 30BHIMHI (akTopu (KOH'IOHKTypa PpPHUHKY, IIOBEIHKA
CIIO’KHUBAYiB, JIii KOHKYPEHTIB).

Hpyruit mianaparpad 3ocepeauBcs HA METOJUYHUX ACMEKTaX OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, aKIIEHTYIOUM YBary Ha KUIbKICHHUX 1 SIKICHUX METOJIax
anamizy. Cepeln KIIOYOBUX MIAXOMIB BHAUICHO: OeHuMapkinr, SWOT-anamnis,
METOJMKY OLIIHIOBaHHSI PUHKOBOT YaCTKH, a TaKOX OaraTOKpUTEpiaabHy OIlIHKY 3
BUKOPUCTAHHSAM IHTETPAJIbHUX MTOKAa3HUKIB.

VY Ttperbomy minmaparpadi Oyna TpoBeleHa XapaKTepUCTHUKA CY4acHOTO
CTaHy  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MIANPUEMCTB  KOHAUTEPCHKOI  Tramysi.
[TpoananizoBano crneuniky GyHKIIOHYBaHHS Tajly3l, BU3HAUYEHO CHJIbHI M ciaOki
CTOPOHU TMIAMPUEMCTB, a TaKOX KIIFOYOB1 BUKJIMKH, TOB’S3aHi 3 IiJBUILCHHIM
e(EeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA, PO3BUTKOM 1HHOBAIIM 1 PO3IIMPEHHSIM €KCIOPTHOTO
MOTEHITIaTY.

TakuM YMHOM, Yy pO3IUII CHUCTEMATU30BAaHO HAYKOBI 3HAHHS TIPO
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh, 3alPOTIOHOBAHO 1HCTPYMEHTH 1i OI[IHIOBaHHS Ta

IPOaHaIi30BaHO MpPaKTHUYHI aCIEKTH M1BUIICHHS piBHS



KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MPOMMCIOBUX  MIAOPUEMCTB  HA  NPUKIAAI

KOHJAUTEPCHKOT Tajy3i.



PO3/ILI 2.
JIOCJIJDKEHHS TEXHIKO-EKOHOMIYHOT TTOKA3HUKIB TA AHAJII3
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOB «JIK® «CBITOY»

2.1. AmHami3 TNOKa3HHUKIB TEXHIKO-eKOHOMIYHOro ctany TOB «JIK®

«CBITOY»

TOB «JIbBiBchbka KoHauTepchka (adpuka «CsiTou» (mam TOB «JIK®D
«CBITOY») € OJHUM 3 MIPOBITHUX BUPOOHUKIB KOHIUTEPCHKUX BHPOOIB B YKpaiHi.
®dabpuka Oyna 3acHoBaHa 10 TpaBHs 1994 poky 1 3apeecTpoBaHa B MICTI JIbBOBI.
OcCHOBHUI BUJI JisSIbHOCTI KOMITIAHIT BKJIFOUA€ BUPOOHUIITBO LIOKOJIAAY, IyKPOBUX
KOHJUTEPCHKUX BUPOOIB, @ TAKOXK OOPOIIHSHUX KOHJIUTEPCHKUX BUPOOIB, TAKHX
SK TOPTHU Ta TiICTEUKa TPUBAJIOTO 30€piraHHs.

OCHOBHI HamnpsIMKU JISJIBHOCTI: BHPOOHHMIITBO KOHAMTEPCHKUX BUPOOIB,
OITOBA TOPTIBJISL, BAPOOHMUIITBO HAIIOIB.

dabpuka crieriani3y€eTbCsi Ha BUTOTOBJIEHHI IIOKOIaay, I[yKEpPOK, MeYnBa Ta
iHIMX conofoniiB. lle BkiIOouae sk TpagulliifHI peUEenTH, TaK 1 HOBI PO3POOKHU.
Komranist 3aliMaeTbcsi HECHEIiali30BaHOIO OINTOBOI TOPTIBICI0 MPOIYyKTaMU
Xap4yyBaHHs, HAMOSIMU Ta TIOTIOHOBUMHM BHpoOaMu. Bkirouae BUTOTOBJICHHS Yako
Ta KaBH, 110 JIOMOBHIOE ACOPTUMEHT MPOAYKIII1.

Ha manuit Mmomentr TOB «JIK® «CpiTou» Mae craTyc HIINPHEMCTBA, IO
nepeOyBae B cTaHi npunrMHeHHs. Lle Moxe CBITUUTH Npo peopraxizaiio abo 3MiHU
B yIIpaBJIiHHI KOMITaHii. BaxxiimBo 3a3HaumnTH, 1110 Ppabprka HE BOJIOIE TpaBaMH Ha
TOProBl MapKd 1 BHUCTYNA€ SK BUPOOHUK MPOAYKIII HAa 3aMOBJIEHHS 1HIIMX
KoMIiaHii rpynu Nestlé.

Taxum yunoMm, TOB «JIK® «CBiTow» MpPOAOBKYE 3aIUMIATHCS 3HAYYLIUM
IpaBlleM Ha PUHKY KOHIMTEPCHKUX BUPOOIB B YKpaiHi, HE3BAKAaIOUM Ha MOTOYHI

3MiHHM B 1 CTaTyCl.



Tabmuus 2.1 — OcHoBHI TexHIKO-eKOHOMI4HI TOKa3HUKH TOB «JIK® «CsiTou» 3a 2019-2023 pp.

AOCOIIIOTHE BIOXUICHHSA

BinnocHe BigxuieHus, %

— 2019 2020 2021 2022 2023 [ 2020- | 2021- 2022- 2023- 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/
2019 2020 2021 2022 2019 | 2020 | 2021 | 2022

‘ucTwit 10Xin Bin pearnizoBanol 2440593 | 2560385 | 2572657 | 2635805 | 2538810 | 119792, | 12272,0 | 63148,00 | -96995,0 | 4,91 | 048 | 245 | -3,68
MPOAYKIIiI, TUC TPH
BastoBHii IPHOYTOK,THE IPH 232896 261111 243416 248465 | 414979 | 282150 | -17695,0 | 5049,00 | 166514,0 | 12,11 | -6,78 | 2,07 | 67,02
Cobisapricts peanizaii 2207697 | 2299274 | 2329241 | 2387340 | 2123831 | 91577,0 | 29967,0 | 58099,00 | -263509 | 4,15 | 1,30 | 2,49 | -11,0
MPOAYKIIiI, TUC TPH
PenTabenpHICTh IPOAYKITIT 10,55 11,36 10,45 10,41 19,54 0,81 -0,91 -0,04 9,13 X X X X
Cepear0061iK0Ra THCETEHICTE 1019 1044 969 887 778 25,00 | -75,00 82,00 | -109,00 | 245 | -7,18 | -8,46 | -12,2
MpAaIiBHUKIB, OCI0
?&%@YI‘T“BHICT" fpatl, TpH Ha 239509 | 245248 2654,96 | 2971,60 | 326325 | 57,39 | 202,48 | 316,63 | 291,66 | 2,40 | 826 | 11,93 | 9,81
CepenbopiiHa BapTicTs 441303 680786 | 812717,5 | 822958 | 813810 | 239483, | 131931 | 10241,00 | -9148,50 | 54,27 | 19,38 | 1,26 | -1,11
OCHOBHHMX 3ac00iB, THC T'PH
®doHpoBiAaYa, TPH Ha TPH 5,53 3,76 3,17 3,20 3,12 -1,77 -0,60 0,04 -0,08 -32,00 | -15,8 1,18 -2,60
®DOHIOMICTKICTh, TPH HA TPH 0,18 0,27 0,32 0,31 0,32 0,09 0,05 0,00 0,01 47,05 | 18,81 | -1,17 2,67
i‘(’)}éﬁ;""“poe‘“"“” THC. TPH Ha 433,07 652,09 838,72 927,80 | 1046,03 | 219,02 | 186,62 89,08 118,23 | 50,57 | 28,62 | 10,62 | 12,74
PeHTabeNEHICTS OCHOBHIX 28,83 10,35 11,22 X 16,80 -18,48 0,88 X X X X X X
3aco0iB, %
DOH1 OTUTATH TIPALL, THC IPH 171985 217875 | 231759,00 | 230060 | 247045 | 45890,0 | 13884,0 | -1699,00 | 16985,00 | 26,68 | 6,37 | 0,73 | 7,38
FC;Hpe":‘H"OMIC’”Ha 3apruiara, THe 14,06 17,39 19,93 21,61 26,46 3,33 2,54 1,68 4,85 23,65 | 14,61 | 8,44 | 22,43
‘ncruit inancOBHH pesymLTaT 127222 70444 91227 127993 | 136701 | -56778 | 20783,0 | -219220 | 264694,0 | -44,63 | 29,50 | -240, | -206
(30UTOK), THC. TpH.
PenrabenbHicTh akTuBIiB % 7,80 3,71 4,62 X 5,92 -4,09 0,91 X X X X X X
BUTpATH K OXMHHIIO TORApHOT 0,90 0,90 0,91 0,91 0,84 001 | 001 0,00 007 | -072 | 082 | 0,04 | -7,64
IPOAYKIIi, [PH HAa TPH
Cepeanropitina BapTiCTh aKTHBIB, | 1631519 | 19003355 | 1974912,5 | 2173759 | 2309989 | 269086 | 74577,0 | 1988465 | 136230,0 | 16,50 | 3.92 | 1007 | 6,27

THC TPH




[Toka3HuKH, 1II0 XapaKTePU3yIOTh TeXHIKO-eKOHOMIYHMH cTaH TOB «JIK®
«CsiTou» 32 2019-2023 pp. HaBeneHo y Tabnuii 2.1. [lepmim KpokoM BUKOHAEMO
aHaJji3 I0X0/11B MAPUEMCTRA.

TOB «JIK® «CpiTou» 3aliMa€eTbcsi BHUPOOHMIITBOM Ta peajizalli€io
KOHJIUTEPCHKUX BUPOOiB. Takok 3HAYKA YaCTHHA JOXOAY MiAMPUEMCTBO OTPUMYE
3a paxyHOK peasti3allii kKaBu Ta KaBoBUX BUPOOiB. ['eorpadis peanizarii nmpoaykiii
He oOMexyeThes e Ykpainot. CrnoxkuBadamu TOB «JIK® «CBitou» € kpainu
Cximnoi ta [TiBHIYHOT €BpomHu, a TaKoXK KpaiHu As3ii.

3aranom npotsirom 2019-2023 pp. MaeMoO 3pOCTaHHS YUCTOTO JOXOAY BiJl
peanizanii npoaykuii 3 2440593 tuc. rpu q0 2538810 tuc. rpH. (a6o Ha 4,02%).
JIs1 OLIIBIIT TOYHO PO3YMIHHS IMHAMIKH YHCTOTO JOXOJY BiJ peamizarii mpoayKIiii
IIPOIIOHYEMO PO3IIISIHYTH (POPMYBaHHSI YHCTOTO IOXOY Y pO3pi3l aCOPTUMEHTY Ta
reorpadii (pucyHok 2.2). Ha pucynky 2.1 HaBegeHO oOCAT OTPUMAHOIO YHCTOIO
JIOXOAY OTPUMAHOTO BijJ peaiizaiii pi3HUX KaTeropiii TopapiB. Y TtaOmuii 2.2
HABEJICHO OTPHUMAHOIO YHCTOrO JIOXOJAYy OTPHMMAHOIO BiJ peai3alii pi3HHUX

KaTeropiit ToBapiB MUTOMA Bara y 3arajbHii Bupyuti 3a 2019-2023 pp.
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B [lloxonan y miuaTuHax 4u
IUTUTKA3 3 HAYMHKOIO 4u 6e3

701645 837946 914211 899642 930936

320013 340244 316248 279152 169612

B JToxin Bin peamizamii mocmyr 2359 0 235 14 0

Pucynox 2.1 - O6¢csr oTpuMaHOTO YHUCTOTO T0XOy OTPUMAHOTO BiJ]

peanizanii pi3Hux kareropiit TopapiB TOB «JIK® «CiTou»



OTXe BIAMOBITHO O JaHWX HaBEIEHUX HA PUCYHKY 2.1 MaeMo 3pOoCTaHHS
YUCTOTO JIOXOJYy OTPUMAHOTO BiJ peaiizallii KaBu Ta MPOIYKTIB Ha OCHOBI KaBH.
Hoxix y 2019 p. cranoBuB 1080303 Tuc. rpH 1 Ha kiHenp 2023 p. 3pocTae A0
1125443 Ttuc rpu (abo Ha 4,17%). Pazom 3 TUM MaeMoO MPHUPICT 1 TUTOMOI Baru
naHoi kareropii ToBapis 3 44,26% y 2019 p. no 44,33% y 2023 p.

Tabmuua 2.2 — Crpykrypa ob6csary peanizamii npoaykiuii TOB «JIK®D

«CBIiTOY» 32 ACOPTUMEHTOM

Kareropist ToBapis 2019 p. 2020 p. 2021 p. 2022 p. | 2023 p.
Kasa ? 00 MPOAYKTH Ha OCHOBI 44,26 36,14 36,82 43,23 44,33
kaBu.%

Bagui abo npoyxtu na 28,75 32,73 3554 | 3413 | 36,67
ocHOBI Badens, %

[{ykepku moxonaani, % 13,78 17,84 15,34 12,05 12,32
LoKkonan y muiaTHHax \n 13,11 13,29 1220 | 1059 | 6,68

TJTMTKA 3 HAYMHKOIO un 0e3, %

éioxm B1J peai3amii Imociyr, 0,10 0,00 0,01 0,00 0,00

AHaJi3yloun 00csAr OTpUMAHOro J0xoay Bia peamzamii «Badm abo
MPOJIYKTH Ha OCHOBI Baeliby, 3a3HAYMMO TTO3UTUBHY TEHJIEHINIO 10 3pOCTaHHsS. A
came y 2019 p. nmoxia ckmamaB 701645 tuc. rpH. abo 28,75% Bin 3araiabHOT
BupyukH.. [lotim y 2020 p. maeMo 3pocTtanHsi noxoxy Ha 19,4%, 110 npu3Beno 10
30UTBIIIEHHST MUTOMO1 Baru «Baduii abo mpoIyKTu Ha OCHOBI Badenby y 3arajibHii
Bupyutll 10 32,73%. B cBoto uepry Ha kiHenb 2023 p. MaeMO 3pOCTaHHS JI0XO1y
OTPUMAaHOTO Bij pearnizarlii Badens 10 930936 Tuc. rpH 1 3pOCTaHHS TUTOMOI Baru
10 36,67%.

B cBoo depry ckopouyerbcs goxin orpumanuil  Big  «llykepok
moxonaaaux» 3 336273 Tuc. rpa 1o 312819 Tuc. rpH.ab6o Ha 7% npotsarom 2019-
2023 pp. 3Ha4YHOrO 3HUXKEHHS HAJAyBa€ JIOXiJ OTPUMAHUX BiA peamizamii
«Illoxonan y TuiaTMHAX 4Yd IJIMTKA 3 Ha4YMHKOI 4u 0e3». A came y2019 p. TOB
«JIK®D «CBiTO9w» OTpUMYBaJIO AOXiJ BiJ MPOoaaxy mokonamxy y oocsasi 320013 Tuc.
I'pH 1 Bxke Ha KiHelpb 2023 p. ocTaHHii 3HIKYEThCA 10 169612 THc rpH (abo Ha
47%). Taka TeHJEHIA BKa3ye Ha TMEPEOPIEHTAIlI0 BUPOOHHUIITBA HA KOPHUCTH

«Badui abo mpoaykTu Ha OCHOBI Badeby.




Hactynaum kpokoM BHKOHaeMoO aHaii3 puHKiB Ha sikux TOB «JIK®
«CBiTOU» peali3ye CBOIO MPOAYKLIiO. SIK BUAHO 13 pUCYHKY 2.2, HaiOiibIna
yacTHHA MPOAYKIIT peani3yloThCcsi Ha puHKax kpain CximHoi €Bpornu Ta YKpaiHu.
Y 2019 p. nuToma Bara OCTaHHKOI CTaHOBUTH 96,6% 1 Ha kiHers 2023 p. 3pocTae
10 99,43%. Illo € HeraTMBHUM SIBUILIEM, aJK€ BKa3ye Ha 3HUKCHHA
KOHKypeHTocpoMokHOCTI Tipoaykili TOB «JIK® «CsiTou» Ha puHkax A3ii Ha

3aximHoi €BponHy.
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Pucynok 2.2 — I'eorpadiyuHi perionu 3a SKuMy OTPUMAHO JAOX1J Bif

peanizanii mpoayKiii

Tako)x 3HMDKEHHS YHCTOrO JIOXOJY BiJ peaiizailli Ha MiXHApOJHI PHUHKHU
3HIDKY€E OOCST BallOTHOI BHPYYKH Ta IITUM CKOPOYY€E 3arajibHy JOXOJHICTH Y
BITUM3HSHIN BaJIIOTI.

HactymauM  KpokOoM MpPOMOHYEMO BHKOHATH aHali3  CcOOIBapTOCTI
peaiizoBaHOi MPOAYKIli. 3arajpHa ii 3MiHA HaBeJeHa y Tabmui 2.1. 3araigom
MaeMO 3HWKEHHS CO01BapTOCTI peajizoBaHoi mpoaykiii mpotsrom 2019-2023 p.
Ha TOB «JIK® «Cgitou» 3 2207697 tnc. rpH. no 2123831 Tuc. rpa. (abo Ha
3,8%). BpaxoByroum 3pOCTaHHS 4YHCTOrO JOXOAY Bim peamizamii Ha 4,02%,

3HIDKEHHSI COO1BAPTOCTI € MO3UTUBHUM SIBUIIIEM Ta BKa3y€ Ha BJATy ONMTHMI3AIIO



BuTpar. OCTaHHE TaKOX IMiATBEPIKYEThCS CKOPOYCHHSIM BHUTpaT Ha | TpH
tToBapHoi mpoaykmii 3 0,9 rpu Ha rpH 10 0,84 TpH Ha TpH a6o Ha 7,5% (pUCYHOK
2.3).
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Pucynok 2.3 — I'eorpadiuHi perioHu 3a SKUMU OTPUMAHO JOX1J Bij

peanizauii NpoayKIii

HactymHuM KpOKOM MPOTMOHYEMO JETaibHINIE JOCIITUTH COOIBapTIiCTh
peanizoBaHOl NPOAYKI[lT 3 METOI0 MOLIYKY HAaNpsSMKIB ONTHMIi3alli OCTaHHBOI. Y
Tabnui 2.3 HaBeJeHO CKIIaJ0B1 co0iBapToCTi peanizoBanoi npoaykiii TOB «JIK®
«CBiTou» 32 2019-2023 pp.

OTxe MaeMo, MO0 HAMOUIbIIA YACTHHA BUTPAT COOIBAPTOCTI peasli3oBaHOI
npoaykilii npunangae Ha «CupoBuHy Ta Marepianuy». Octanni y 2019 p. cknanana
83,4% 1 na xi"eub 2023 p. 3HM3mnach 10 77,6%. Y rpomoBoMy BHpasl TaKOX
MPOCIIKYETHCA CKOPOYCHHS BUTpAT HA CHPOBUHY 1 MaTtepianm 3 1841222 Tuc.
rpH 10 1648122 tuc. rpu (a6o Ha 10%). PazoM 3 TUM MaeMO 3pOCTaHHSI BUTpAT Ha
3apoOITHOIO MIaTy BUPOOHUYUX poOITHUKIB 3 172131 THc. rpH 1o 254821 tuc. rpH
abo Ha 48%. 3pocTaHHsS BUTpaTH Ha OIUIATy TMpalll BiAOYBA€ThCS pa3oM 13

3HMKEHHSIM YHMCIIEHHOCTI MpalliBHUKIB.



Tabmuusg 2.3 — Ckiazosi cobiBapTocti peanizoBanoi npoAykilii TOB «JIK® «Csitou» 3a 2019-2023 pp.

CkianosBi codiBapTocTi peaJjiizoBaHol

Binnocue Bigxunenus, %

2019 p. 2020 p. 2021 p. 2022 p. 2023 p.

Npoaykuil, TUC .I'PH. 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/
2019 2020 2021 2022

CupoBuHa Ta MaTepiaan 1841222 1845918 1841641 1900876 1648122 | 0,26 -0,23 3,22 | -13,30

3apo0iTHa 11aTa Ta MOB'sI3aHi BUTPATH 172131 224996 241820 238098 254821 | 30,71 7,48 -1,54 7,02

AMopTH3aIlisi HEOOOPOTHUX AKTHBIB 42943 62332 74940 77851 84221 | 45,15 20,23 3,88 8,18

I'a3, enepris 42798 37294 75833 103095 66971 | -12,86 | 103,34 | 35,95 | -35,04

PeMoHT Ta 00ci1yroByBaHHs

HEOOOPOTHHX aKTHBIB 31628 42660 26973 23414 29027 | 34,88 | -36,77 | -13,19 | 23,97

[Tocyru 36epiranHs TOBapHO-

MaTepiaJbHUX IHHOCTEH 7795 11450 9620 9048 10150 | 46,89 | -15,98 -5,95 12,18

Butparu Ha miaTBepKeHHS

BiJIMOBIAHOCTI MPOAYKITIi 5526 5429 5233 4470 9549 | -1,76 -3,61 -14,58 | 113,62

[Tocmyru nakyBaHHS Ta JOTIOMIXKHI1

poboTtu 52974 48147 34021 18446 6800 | -9,11 -29,34 | -45,78 | -63,14

Butparu Ha mocayru mo yrpuMaHHIO

BUPOOHWYMX MPUMIIIEHB 1654 3781 3536 3835 3654 | 128,60 | -6,48 8,46 -4.72

[Hmi HakmagH1 BUPOOHUY1 BUTPATH 9026 5104 7070 8207 10516 | -43,45 38,52 16,08 | 28,13

TpancnopTyBaHHS MPaIliBHUKIB 0 12163 8554 0 0 X -29,67 X X

Pazom 2207697 2299274 2329241 2387340 2123831 | 4,15 1,30 2,49 -11,04
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Pucynok 2.4 — Ctpyktypa co0iBapTocTi peanizoBaHoi npoaykuii TOB
«JIK®D «CsiTou» 3a 2019-2023 pp.

YucenpHicTh npaiiBHukiB Ha TOB «JIK® «Csitou» mpotsrom 2019-2023
pp. 3HMWKYyeThes 3 1019 oci6 y 2019 p. mo 778 oci6 y 2023 p. (abo Ha 23,56%).
[Tpu yomy 3pocTtanHs 3apoOiTHOI TIatu ckiagae 88,13% mpoTAroM aHaIOTIYHOTO
nepiony (tabmunsg 2.1). OTke MOXKHa CTBEPKYyBaTH TIPO PpalllOHATBHICTh
BUKOpHUCTaHHS Jtoickkoro karmitainy Ha TOB «JIK® «Citou.

Takox MaeMoO 3pOCTaHHsSI BUTpAT Ha aMOPTHU3ALil0 HEOOOPOTHHX AKTHUBIB.
Octanns y 2019 p. cknagana 42943 tuc. rpa. B cBorwo yepry Ha kinens 2023 p.
Ma€eMO 3poCTaHHsl amopTu3allii 10 84221 Tuc. rpH, 10 BKa3y€ HA 3pOCTaHHS 3HOCY
OCHOBHHX 3aC00IB.

Y 1bOMy KOHTEKCTI BHKOHAHO aHali3 e()EeKTUBHOCTI BHKOPHUCTAHHS
OCHOBHMX 3aco0iB (Tabmuui 2.1). IlpoananizoBaHO IUHAMIKY CEpEIHBOPIYHOT
BapTOCTI OCHOBHHUX 3ac001B, GoHIOBIAAady 1 (HOHIOMICTKICTh. BuKOHaHO aHai3
koedimieaTy hoHI10030pOEHOCTI Tipalli. Pe3yabTaTi TeMIy poCTy BHINE HaBEICHUX
MOKa3HUKIB HaBEACHO Ha PUCYHKY 2.5. OTxe sK 3a3HayeHo y Tabiuui 2.3 MaeMo
3pOCTaHHSI BapTOCTI aMOPTHU3AIlIWHUX BiIpaxyBaHb Yy COOIBapTOCTI peasi30BaHOl

MPOYKIIIi.
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Pucynox 2.5 — Temn pocTy e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI OCHOBHUX 3aC001B

Ha TOB «JIK® «CsiTou» 3a 2019-2023 pp.

Pazom 3 TUM MaemMoO 3HMKEHHS TTOKa3HKUKA (HOHAOBIAIaY1 3 5,53 TpH HA TPH Y
2019 p. no 3,12 rpu Ha TpH y 2023 p. (Tabmuus 2.1). HaliGinblie 3HMKEHHS
npunamae Ha 2020 p. (-32%) 1 Ha kiHenp 2023 p. ocTaHHINA CKOPOYYETHCS 1 HABITh
MOKa3ye Mo3UTUBHY AuHaMiKy y 2022 p. Taka TeHAEHIIs € HACTIAKOM 3pOCTaHHS
BapTOCTI OCHOBHHUX 3aCO01B.

AHamizytoud 1HIN  CKJaJ0BI  COOIBApPTOCTI  peasi3oBaHOi  MPOJYKIIii
3a3HAYMMO, 110 HAaWOUIbII 3HMXKEHHS 3a OCTaHHI ITSITh POKIB BiAOYIOCH 3a
crarteto «PeMoHT Ta o0OcayroByBaHHsS HEOOOpPOTHUX akTuBiB» (Ha 8%).
HaiiGinpie 3poctanHs 3 crtarTelo «Butpatu Ha TOCIyrH MO  yTPUMAaHHIO
BUPOOHUYUX NPUMIIIEHbY (O1IbIIE HIXK Y 2 pa3u).

Takoxx HEMO)XHAa OMUHYTH BIUIMBY 3HMXEHHS COOIBapTOCTI peai3oBaHOT
npoaykilii Ha BajoBui goxia. OctanuHid y 2019 p. cknagaB 232896 Tuc. rpH. 1
HACTYITHI POKM MaB TEHJICHIIII0 0 3poctaHHs. Ha kinenp 2023 p. MmaeMo BajoBUi

npubytoxk 414979 tuc. rpu., mo 78,18% OunbiIe HIX HA TMOYATOK JOCIITHOTO

nepiomy.



3aragoM 3pOCTaHHA BaJIOBOTO JOXOAY HE € TMOKa3HUKOM €(EeKTHBHOCTI
JISUTBHOCT! MiANpUEMCTBA. TOMy BHKOHAHO aHaji3 3MIHH YHCTOrO (hiHAHCOBOTO
pesynbTaty TOB «JIK® «CsiTou» 3a 2019-2023 pp. Ha pucynky 2.6 300paxeHo

JTUHAMIKY OCTaHHBOTO.
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Pucynok 2.6 — Uuctuii ¢pinancosuit pedynbrar TOB «JIK® «CpiTou» 3a

2019-2023 pp.

Otxe Maemo, mo Ha npoTasi 2019-2021 pp. aHamizoBaHe MiAPUEMCTBO
oTpuMyBano npuOyTok 1 Oymo penrtabenpHe. Ha kinemps 2022 p. TOB «JIK®
«CBiTOU» OTpUMaJIO 30UMTOK y cyMi 127993 Tuc. rpH., 110 € HACIIIKOM 3pOCTaHHS
BUTpAT MIANPUEMCTBA. 3a pe3yibTatamu podotn y 2023 p. aHami3oBaHe
MIITPUEMCTBO OTpUMaIo TpuOyTOK y po3Mmipi 136701 Tuc. rpH.

Buxonsun 3 1pOoro MokHa BHU3HAYUTH PEHTAOCNBHICTH ISUIBHOCTI.
Po3paxoBaHO MOKa3HUKH PEHTAOCIBHOCTI: OCHOBHUX 3ac00iB, MPOAYKIIii, aKTUBIB
Ta ()OH]Iy OIUIATH MPALI.

Takum umHoM y 2019 p. MOXHA BH3HAYUTH BCl MepeiyeHl MOKa3HUKU
pentabenbHocTi, amke TOB «JIK® «Csitou» Oyno peHTabensHum. Sk cBiguath
pO3paxyHKH,  HaWOUIbIIMKA  TMOKa3HUK  PEHTa0ENbHOCTI  MPUCYTHIM  3a

peHrtabenbHicTIO QoHay omnatu mpaii (73,97%). Iloka3Huk peHTabeIbHOCTI



aKTHBIB TaKOX Ha JOCTOMHOMY piBHI 1 ckianae 7,8%. HacTynHi poku mOKa3yloTh

3HIKEHHS BCIX PO3PaxOBaHUX KOCPIIIEHTIB.
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Pucynok 2.7 — Ilokazuuku penradenbHocTi TOB «JIK® «CiTou» 3a 2019-

2023 pp.

Y 2020 p. HaiiOuUIblIe CKOPOYEHHS TMpUTAMaHHE  Koe(piIlieHTy
penrabenbHOCcTi doHAy omaatu mpari (3 73,97% mo 32,33%), 1o € HacaiaKoM
CKOPOYEHHSI 4YHCTOro (piHAaHCOBOTO pe3ynbTaTy. Pa3oM 3 THUM MaeMO HE3HayHE
3pocTaHHs peHTadenbHocTi mpoaykii (3 10,57% mo 11,36%). Hactynuuii 2022 p.
OyB 30UMTKOBUM, OT)KE€ BH3HAYAETHhCS IMOKA3HUK PEHTA0EIbHOCTI MPOAYKIIIT
(cxknamae 10,41%). Ha xinens 2023 p. maemMo mpuOYTOK, a OTKE MO3UTHBHY
JTUHAMIKY I10JI0 TIOKa3HUKIB peHTA0EIIbHOCTI.

[linBoasuM MIACYMOK aHaji3y IMOKAa3HUKIB TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO CTaHy,
3azHaynmo 1o mpoTsirom 2019-2023 pp. TOB «JIK® «CBitou» epeKTUBHO
BUKOPUCTOBYBaTH HAasiBHI Yy HBOIO pecypcu. Y HacTynmHoMmy maparpadi,
MPOMOHYEMO BUKOHATH aHaNi3 MOT0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 32 METOJUKOIO,

o po3kputa y naparpadi 1.2.



2.2. OuiHioBaHHA PiBHSA KOHKYpeHTOCHPOMOKHOCTI TOB «JIK® «CBiTou»

3a 2019-2023 pp.

[lepmm KpoKOM TIpH OIIHIOBaHHS pPiBHS KOHKypeHTocnmpoMoxkHocTi TOB
«JIK® «CBitou» Tpeba 3a3HaYUTH ii OCHOBHUX KOHKYPEHTIB, aJ’Ke BUPOOHHUIITBO
KOHJUTEPCHKUX BUPOOIB € Ay’KE€ HACHYCHUM PUHKOM.

OnuH 3 HaWOUIBPIIMX BUPOOHUKIB KOHJIUTEPCHKUX BUPOOIB B YKpaiHl €
Kopnopanis  «Pomien», sika BigoMa CBOIMH IIOKOJIAMHUMH BHUpOOaMH Ta
nykepkamu. PollleH Mae 3HaAYHy 4YacTKy Ha PUHKY 1 aKTUBHO IPOCYBAa€ HOBI
IPOAYKTH.

o cknany Kopmopaiiii BXOAsSTh MPOBIHI BUPOOHWUYI MaWJaHYUKH, SIK B
VYkpaini, Tak 1 3a ii Mmexxamu. Cepen HHMX yKpaiHcbki (aOpuku y Kuesi,
Kpemenuyti, bopucnom Tta aBa cydacHi 3aBoau y Binnumi. Oxpim  TOTO,
Kopnopartiis Bomomie Kiaiinencbkoro KoHauTepchbkoio (abpukoro B JIuTBi Ta
Bonbonetti Choco Kft y byganemri, Yropmuna. BaxiuBum e1eMeHTOM YCHIIIHOT
JTUATBHOCTI € BIiHHUOBKMI MOJOYHMK 3aBOJ, SKUM TmocTadae (Hadpuku
HaTypaJIbHOI0O Ta BHCOKOSIKICHOIO MOJIOYHOIO CHPOBHHOIO, 3a0e3ledyroun
CTaOUIBbHICTh 1 BUCOKY SIKICTh MPOJIYKIIIi.

Konmutepchka (abpuka «ABK», mie oguH BenWKWW TpaBellb Ha PUHKY,
KWW CIeHiali3yeThcs Ha BHPOOHMIITBI IYKEpOK, miokoiamy Ta meunBa. ABK
TaKOX Ma€ PO3BUHEHY MEPEKY AUCTPHUOYIIIi.

VY 2020 pomi xommnanis ABK Bwiilia Ha pUHOK 3I0pOBOTO Xap4yBaHHS,
MPE3EHTYBABIIM MEpPIIMH yHIKaTbHUA MyJbTU3NakoBuil cHek — BRUNCH. Lle
IHHOBALIMHUN MPOAYKT O6€3 O1710r0 IYKpY, NaIbMOBOI OJIii Ta pO3MyIIyBayiB, IKUM
BTaMOBye royiof a0 4-x rtoauH. Bin pexomenpoBanmit MO3 Vkpainu Ta
Acomuianiero [ietonorie Ykpainu. CHexk micTuTh 10 92% 37aKkiB y KopIycl Ta

100% HaTypanbHI HAYMHKA Ha OCHOBI CHPY, OBOYiB, (DPYKTIB 1 ATI].



Y 2021 pomi ABK mnpencraBuina HOBUM MNPOAYKT — POCIHHHE M'SICO
DREAMEAT, sike € 310poBOI0 anpTepHATHBOO TBapuHHOMY M'scy. DREAMEAT
MICTUTh OUIOK, 3amizo Ta Qocdop, BianoBimaroun BciM BumoraMm VEGAN
ceprudikamii V-Label.

ABK crana nepmmim yKpaiHCbKUM BHPOOHHUKOM IIIOKOJIATy 3 MIXKHAPOIHOIO
VEGAN ceptudikamieto. Kommanis mnpomnoHye Taki BiioMi OpeHIu sK
Kopomiscwkuii [llapm, Trufalie, Tprodhens ABK, Illokomanna aia, KRESKO, bam-
byk, Maxop Tta inmi. [likiayroduck mpo 310poB's crokuBadiB, ABK crBopuia
MIUPOKUM aCOPTUMEHT A1a0eTUYHUX TMPOAYKTIB, Cepel SAKUX MOJOYHUU Ta
EKCTPauOpPHUH IIOKOJIAJI, a TAKOXK OATOHYUKH O€3 IYKpPY.

Konmutepchka dabpuka «Mepkypiit» — Jijiep Y BUPOOHHUIITBI IIUPOKOTO
ACOPTUMEHTY JIbOJSHUKIB HA Majau4lll B YKpaiHi, 3acHoBaHa y 1990 pomi sk mane
MiANPUEMCTBO. BUpoOHUIITBO 3HaX0uThes B cenl banakies, Yepkacbkoi 001acTi,
a ronoBHuM odic — y wmicti Cwmina. bpenn «Roks» craB cumBoJIOM Hamioi
IPOIYKIIi 3 MOMEHTY 3aIlyCKy BUPOOHMIITBA JIbOASHUKIB y 1999 poi.

Bixxe y 2000 pori «Mepkypiit» 3a1iicCHUB niepiiuii ekcnoptT, a 3 2003 poky
MPOIYKIliSl YCHINIHO TIOCTavaeThess B Mepexy «Metpo» B VYkpaini. Ha
MIKHapoHIK apeHl «Roksy» nebroryBas y 2007 poui Ha Buctasui ISM y KenbHi. ¥V
2015 pomi mpoaykiisi mouaja HAAXOAUTH B Mepexy «Aman». Y 2017 pomi
3aBEpHIMIIM OYJIIBHUIITBO HOBOTO BHPOOHHWYOTO Kopmycy rwiomero 6 300 w2
MopepHizamis (HaOpuku A03BOIMIA 3HAYHO MIABUIIUTH TPOAYKTHUBHICTH Ta
BIIPOBAJUTH EHEProolajHl TexHoJyorii. BupoOHWYl mnporecu BIANOBIAAIOTH
MDKHApOJIHUM CTaHAapTaM sKOCTI Ta Oe3meku xapuoBux npoaykrtiB IFS Food
Version 6.1 Ta BRCGS.

Konmurepchka  ¢dabpuka «CnaBa» €  yKpaiHCbKUM  BHUPOOHHUKOM
KOHJUTEPCHKUX BUPOOIB, 10 CIHELIANI3YEThCS HAa BUTOTOBJIEHHI IYKEPOK,
TICTEUOK, TeUnBa Ta IHIUX cojonomliB. dadpuka akTUBHO MPAIIOE HA PUHKY 3
MOMEHTY CBOTO 3aCHYBaHHS, MPOTIOHYIOYH MPOAYKIIiIO, KA TOEIHYE TpPaTuIlii

YKpaTHCHKOI KOHIUTEPCHKOI CITPaBU 3 CYYaCHUMU TEXHOJOT1SIMA BUPOOHUIITBA.



Acoptument npoxaykiii Konautepchkoi (adbpuxku «CnaBa» mnependadae
IMIMPOKUHN CIEKTP KOHAUTEPCHKUX BHUPOOIB, BKIIOYAIOYM: I[YKEpPKH, TICTEUKa,
NEYMBO, IIOKOJIAIHI BUpOOH. LIs1 pi3HOMAHITHICTh 103BOJISIE€ 33JOBOJIBHUTH CMAaKH
pI3HUX CHOXKMBaYiB 1 MIATPUMYBATH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh Ha pPHHKY.
dabpuka ocCHaIeHa Cy4YacHUM OOJaJHAHHIM, SKE€ BIAMOBIZAE MIXKHAPOIHUM
cTaHjapTaM sikocti. Lle 3abe3nedye BUCOKY MPOTYKTUBHICTD 1 KOHTPOJIb SIKOCTI Ha
BCIX eTamax BHUpPOOHMIITBA. BupoOHMYI MpoliecH BKIIOYAIOTh BUKOPHCTAHHS
BUCOKOSIKICHUX CHPOBUH Ta JOTPUMAHHS CTPOTMX TEXHOJOTIYHUX HOPM.
[lepepaxoBaHi KOHKYPEHTH, 11€ € OJHUMH 13 HAMBArOMIIIMMHU TPABISIMU Ha PUHKY
COJIOJIOIIIIB.

Hactynuum KPOKOM IEPEX0IUMO 70 BU3HAYEHHS piBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh ~ IMIJNPUEMCTBA Ha 0a3l METOIMKH, 1o Oyna
3anpornoHoBaHo y maparpadgi 1.2. Omxke, piBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
BU3HAYAETHCS K cyma OaniB, mo Oynu HaOpaHa MiANPUEMCTBOM 3a (paKTOpAMHU:
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHUM (DAKTOPOM, TEXHIKO-TEXHOJIOTI4HI (DaKTOpH, TPYIOBI
dbakTopu Ta pUHKOBUMH (haKTOpaMHu.

[lepmuM  KpOKOM BHUKOHAEMO PO3PaxXyHOK (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHUX
(akTopiB BIUIMBY Ha piB€Hb KOHKYpeHTOCTPOMOKHOCTI TOB «JIK® «CBiTOu®.

Tabmuus 2.4 — Po3paxyHOK KOE(]IIIEHTIB, M0 BHU3HAYAIOTh BILUIWB
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHHMX (PAKTOPIB BIUIMBY HA PiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI

TOB «JIK® «CBiTou»

AOCOIIOTHE
DiHAHCOBO-EKOHOMIYHI BiAXHICHHS,
daxTopm 2019 p. 2020 p. 2021 p. 2022 p. 2023 p. 4acT.oJ

p 2023 p. —
2019 p.

KOCPIIUEHT PEHTAGENBHOCTE | ¢ gpg | () g3q 0039 | 0054 | 0064 0,007
TIPOJTYKITI]
KOCQILIEHT 3arajlbHoi 4,002 1,626 1,703 3,792 2,216 -1,786
JIIKB1JTHOCT1
koepiuieHT diHancorof 0142 | 0320 0,303 0,289 0,433 0,290
HaAIpPYy>KeHOCTI
KoedIIieHT 1HKacarii
e6iTopeKoi 3,536 3,805 3,504 3,263 3,047 -0,489
3a00proBaHOCTI
KoeQiLieHT iHKacalf 10,481 7,315 10,825 0,768 4,845 5,636
KPEAUTOPCHKOT




AOcomoTHe
@DiHAHCOBO-€KOHOMIUHi BIIXHJICHHS,
tbaxropu 2019 p. 2020 p. 2021 p. 2022 p. 2023 p. JacT.of

2023 p. —
2019 p.

3a00pPTrOBaHOCTI
koepinient o6opoTHoCT 1.496 1347 1,303 1213 1099 0397
000pOTHHX aKTHBIB
KOeQiIliEHT CIiBBITHOMICHHS
1e0ITOPCHKO] Ta 2 964 1023 3,012 2,993 1590 1374
KPEeIUTOPCHKOT
3a00proBaHOCTI

OTxe BIAMOBITHO 0 OTPUMAHUX PE3yIbTATIB MAEMO, 110 mpotsirom 2019-
2023 p. xoedimieHT peHTabenbHoCcTI mpoaykii 3poctae Ha 0,07 yact.on. B cBoro
yepry Koe(imieHT 3arajbHOl JIIKBIJHOCTI HAaBMAKW 3HUXKY€ETbca Ha 1,786 ydacrt.on
pa3oM 3 THM 3aJMILAETHCS BIAMOBIAHICTH /0 HOPMATHUBY. TakoX 3HUKECHHS
BIJIOYBAETHCS 3a MOKa3HUKAMM 1HKacailii Ae6iTopchkoi 3aboproaHocti (Ha 0,498
4acT.0Jl) Ta KpeauTOopchbkoi 3aboproBaHocTi (Ha 5,636 wyact.onm). 3aranbpHa
00OpOTHICTh OOOPOTHUX AKTUBIB TAKOXK 3HIDKAEThCA 3 1,496 pasiB Ha pik g0 1,099
pasiB Ha pIK.

HactynHuk KpokoMm 3poOWUTH MEpEBEIEHHS PO3PaXOBaHUX KOE(PIIIEHTIB Y
Oamu, 1 JUIsi LbOrO MEpPUIMM KPOKOM BHU3HAYMMO TEMI POCTY HaBEACHUX
MOKa3HUKIB. BukopucToByroun po3poOieHy MIKaly HEpeBEelIeMO TEMIl POCTy Y
Oanu (Tabmuus 1.1).

VY Ttabmuimi 2.5 mpuBEIEHO pO3paxoBaHI TEMIHU POCTY KOoe(DIIieHTIB, IO
BU3HAYAIOTh BIUIMB (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHMX (DaKTOpIB BIUIMBY Ha pIBEHb
KoHKypeHTocTipoMOkHOCTI TOB «JIK® «CaiTou»

Tabmums 2.5 — Temnu pocty  Koe(illl€HTIB, 10 BHU3HAYAIOTh BIUIUB
(h1HaHCOBO-EKOHOMIYHHX (AKTOPIB BIUIUBY HA PiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI

TOB «JIK® «CBiTou»

®DiHaHCOBO-CKOHOMIYHI (paKTOpH 2020 p. / 2021 p./ 2022 p./ 2023 p./
2019 p. 2020 p. 2021 p. 20212 p.
Koecbiuiem peHTabenbHOCTI -0.468 0278 22369 22201
OPOAYKIIT ' ’ ’ ’
KOGCbiHiCHT 3arajibHoO1 J'IiKBi}IHOCTi _0,594 0’047 1’227 -0,416
KoeinienT iHancoBoi 11,254 0,055 0,044 10,494
HaNpy>XeHOCTI ' ' ’ ’




@DiHaHCOBO-CKOHOMIYHI (paKTOpH 2020 p. / 2021 p./ 2022p./ 2023 p. /
2019 p. 2020 p. 2021 p. 20212 p.

koedimieHT 1HKacarii 1e6iTOpChKOT

3a60pProBaHoOCTI 0,076 -0,055 -0,092 -0,066

KoeQillieHT 1HKacaIlil KpeIuTOPChKOT

3a60ProBaHoOCTi -0,302 0,480 -0,098 -0,504

Koe(bigieHT 000pOTHOCTI 0OOPOTHHX 0,099 10,033 0,069 0,094

AKTHUBIB

KOE(IIi€HT CITiBBITHOIICHHS

1e6ITOPChKOI Ta KPEIUTOPCHKOT -0,351 0,566 -0,006 -0,469

3a00proBaHOCTI

HactymHuM KpOKOM BHKOHAEMO TIEPEBEACHHS 3HAUYCHHS TEMITy POCTY
MOKa3HUKIB Y OaJly 3a 3aIIPOINOHOBAHOIO MIKAJIO0 (TadauIls 2.6).

Tabnuusg 2.6 — banbHuii BUpa3 TeMIly pocTy KOe(ILi€HTIB, 10 BU3HAYAIOTh

BILINB (p1HaHCOBO-EKOHOMIUYHUX (dakTopiB BILIABY Ha PIBEHb
KOHKypeHTOocTpoMOKHOCTI TOB «JIK® «CiTouy»

DiHaHCOBO-CKOHOMIYHI (paKTOpu 2200210 9pp'-/ 220022101)1;./ 2200222 lpr;./ ;83? 2p p/
KoeQilieHT peHTabeTHbHOCTI

MPOAYKIIii 1 0

Koe(Iili€HT 3arajJbHOi TIKBIIHOCT1 1 1

KoeQILieHT (pIHAHCOBOT

HaNpy»XeHOCTI 0 1 1 0
KoeQILIeHT 1HKacallil 1e01TOpChKOT

3a00proBaHOCTI 1 0 0 0
Koe]ilieHT 1HKacalii KpeauTOPChKOl

3a00proBaHOCTI 0 1 0 0
Koe(ilieHT 000POTHOCTI 0OOPOTHUX

AKTHBIB 0 0 0 0
KOeQIIi€HT CIiBBITHOICHHS

ne0ITOPCHhKOT Ta KPEAUTOPCHKOT

3a00proBaHoOCTi 0 2 0 0
Pazom 1 6 2 0

O1xe BIAOOBIAHO 10 Ta6iumi 2.5 ta 2.6 MaeMO MOYKJIMBICTH BU3HAYUTHU
3aranbHUKY cymy OainiB, o TOB «JIK® «CBitou» Habpano 3a BIIKMB (piHAHCOBO-

EKOHOMIYHHX (DAKTOPIB HA PIBEHH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.



HactynmHuM KpoKOM BHUKOHA€EMO PO3PaxyHOK KOE(ILIE€HTIB, XapaKEeTPUYIOTh

BIIJIUB

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. Pe3ynbpTaT HaBeneHo y Tabnuii 2.7.

TEXHIKO-€KOHOMIUYHUX

dakTopis

BIUIUBY

Ha

piBEeHBb

Tabmuus 2.7 - Po3paxyHok KOedilli€HTIB, 0 BU3HAYAIOTh BIUIMB TEXHIKO-

eKOHOMIYHHUX (PaKTOpiB BIUIMBY Ha piBeHb KOHKypeHTOocTpoMoxkHOCTI TOB «JIK®

«CBITOY»
KoedilienT Burpatu
KoedirieHT 3aBaHTAXCHHS Ha | rpH
TEXHIKO- ¢doHIOBIITaYa | OHOBJICHHS BUPOOHUYHX TOBapHOT
TEXHOJIOTI4HI OCHOBHHX OCHOBHHX OCHOBHHX TPOAYKIIT
dakropu 3ac00iB 3ac00iB 3ac00iB Pazom
3HadeHHs KOeIIi€HTIB, YaCT.0T
2019 5,530 1,134 0,950 0,905 X
2020 3,761 0,208 0,850 0,898 X
2021 3,165 0,084 0,840 0,905 X
2022 3,203 0,215 0,870 0,906 X
2023 3,120 0,189 0,910 0,837 X
Temn pocty Koe(illi€HTIB, 4aCT.0x
2020/2019 -0,320 -0,816 -0,105 0,007 X
2021/2020 -0,158 -0,599 -0,012 -0,008 X
2022/2021 0,012 1,572 0,036 0,000 X
2023/2022 -0,026 -0,120 0,046 0,076 X
banpHuil BUpa3 koedilieHTiB
2020 0 0 0 1 1
2021 0 0 0 0 0
2022 1 4 1 1 7
2023 0 0 1 1 2

Orxe BcraHoBieHo, 1o Yy 2019 p. 3HaueHHS KOePIIEHTIB, IO

XapaKTEpPU3yIOTh  TEXHIKO-TEXHOJOTIYHUN  CTaHy  [OKa3ylTh  HaWKpall
pesyabTatu. [lokaszHuk GoHAOBIAAaY1 CKIIagae 5,53 4acT.ol, OHOBJICHHS OCHOBHUX
3aco0iB 1,134 yacTt.ox 1 3aBaHTaxxeHHs ycTaTkyBaHHs 0,95 uvact.on. Pasom 3 Tuwm,
aHaii3 BUTpaT Ha | rpH TOBapHOI MPOAYKII MOKa3aB HAWOUIBIIUNA pe3ynbTaT
MPOTATOM BCHOTO TIEPIOTy aHAIIZY.

AHami3ytoud TeMIl POCTy TMOKa3HUKiB, 3a3HaunmMo 1m0 TOB «JIK®
«CBITOY» BIJIOYJOCH 3HMKEHHSI €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX 3aCO0iB.
OctanHe 00yMOBJICHO 3pOCTaHHSM CEPEIHBOPIYHOT BAPTOCTI OCHOBHUX 3aC001B 3

441303 tuc. rpu y 2019 p. mo 183810 tuc. rpu y 2023 p. byno BuUKOHAHO




NepeBEJICHHSI PO3paXxOBAHUX TEMIIIB pOCTy y OanbHUIl BHpa3. BusiieHo, mo y
2020 p. TOB «JIK® «CBiTou» OanpHU BUpa3 BIUIMBY TEXHIKO-TEXHOJOTIYHHX
daxTopiB ckiaB 1 6ai, y 2021 p. — 0 6aniB (3a BciMa aHaIi30BaHUMH MTOKa3HUKaMHU
OpUCYTHS HeratuBHa auHamika). Hactymuuit 2022 p. mokaszaB 3pocTaHHS
MOKAa3HUKIB, 1110 IPU3BEJIO IO 3POCTaHHS 3arajibHOT0 OATLHOTO BUpa3y 10 7 OaiiB.
VY xinmi 2023 maeMo 3aranbHUN OaIbHUIN BUPa3 TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHUX (haKTOPIB
— 2 Ganu.

HactynmHuM KpoKOM BHKOHA€ PO3paxXyHOK MOKAa3HUKIB, IO XapaKTEPU3YIOTh
Tpya0Bi (hakTopu. PesynbTaT nmpuBeneHo y tadnuii 2.8

Tabmuusg 2.8 — Po3paxyHok koe(ili€HTIB, 10 BUBHAYAIOTh BILUIUB TPYAOBUX
dakTopiB Ha piBeHb KOHKYpeHTOoCcpoMokHOCTI TOB «JIK® «Csitou» 3a 2019-

2023 pp.

AOcomoTHe
BIIXUJICHHS,
Tpynosi pakropu 2019 2020 2021 2022 2023 | gacr.ofg
2023 p. —
2019 p.

KOE(]IIi€HT MPOIYKTUBHOCTI

. 2395,09 | 2452,48 | 2654,96 | 2971,60 | 3263,25 868,17
nparti

KOeQIIi€HT CIiBBiAHOIICHHS
YIPaBIiHCHKOTO Ta

0,25 0,24 0,22 0,2 0,2 -0,05
OCHOBHOT'O BUPOOHUYOTO
HepcoHay
Koe(l).luleHT 3BUIbHEHHS 0.2 0.21 0.15 0.3 0,25 0,05
KaJIpiB

Po3paxoBaHO TIOKa3HWKM BIUIUBY TPyHoBUX (aKTOpPIiB Ha PIBEHb
KOHKypeHTocnpoMOXHOCTI TOB «JIK® «CaiTou» 3a 2019-2023 pp. AHanizyrouu
Koe(DIIieHT MPOAYKTHBHOCTI TMpalli, 3a3HAYMMO 110 OCTaHHIii 3pocTtae 3 2395,09
THC. TPH. Ha 0co0y 110 3263,25 Tuc. rpH. Ha 0co0y. 3arajgbHe 3pOCTaHHS CKJIaJae
868,17 Tuc. rpH. Ha 0co0y. AHaii3 KOedIli€HTY CIIBBITHOIICHHS yIPaBIiHCHKOTO
Ta OCHOBHOTO BHUPOOHHMYOTO TNEPCOHATY IOKa3a€ MOCTYNOBE 3HM)KEHHS YaCTHHU
YIOPABIIHCHKOTO TMEPCOHANY Y 3arajlbHOl YHUCEIBHOCTI MpAaIiBHUKIB. 3arajibHe

3HIDKECHHSI IPOTATOM aHaJi30BaHOTO Tepiony ctaHoBuTh 0,05 vacT.o.




HacTynmHuM KpOKOM 3IHCHIOEMO TEpEeBEICHHS MOKA3HUKIB, IO BKIFOUYEHI
70 TpynoBuUX (haKTOpiB y OanbHUI BUpa3. s bOT0 MepIImM KPOKOM PO3PaXyeEMO
TEMII POCTY TTOKa3HHUKIB Ta MEPEBEIEMO HOTo y Oau.

Tabmuusg 2.9 — Temn pocty Ta OGanpHuUil Bupa3 mokazHUKIiB TOB «JIK®

«Citou» 3a 2019-2023 pp.

TToka3HUK | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022

Temr pocTy MOKa3HUKIB

Koe(iIieHT MPOAYKTUBHOCTI
mpaii 0,024 0,083 0,119 0,098

KOEQIII€HT CITiBBiAHOIICHHS
YIPaBJIIHCHKOTO T4 OCHOBHOT'O
BUPOOHUYOTO TIEPCOHATY -0,040 -0,083 -0,091 0,000

Koe(DiIieHT 3BUILHCHHS KapiB 0,050 -0,286 1,000 -0,167

banpHuil BUpa3 noka3HUKIB

KOoe(ilLi€HT MPOTYKTUBHOCTI
mpaii 1 1 1 1

Koe(iIieHT CHiBBIHOIICHHS
YIIPaBIiHCHKOTO Ta OCHOBHOTO

BUPOOHUYOTO MEPCOHATY 0 0 0 1
KoeiIieHT 3BUTbHEHHS Ka/IpiB 1 0 4 0
Pazom 2 1 5 2

BcranoBieno, mo TOB «JIK® «CpiTou» Hapollye MNOKa3HHUK
MPOYKTUBHOCTI mipari. [le Mano cBoe BimoOpakeHHs y WOro OanbHOMY BHpas3i, 1
IPOTArOM AaHAII30BAaHOrO TMepilogy MaemMo  OanbHMM Bupa3 1 koedimieHTy
npoayKTUBHOCTI mpaui. [Iogo koedilieHTy CHiBBIAHOIIEHHS YIPABIIHCHKOTO Ta
OCHOBHOT'O BHUPOOHHMYOTO MEPCOHANy, TO OaJbHUI BUpa3 OCTAaHHBOTO CKIIAJA€ y
2020 p.-2023 p. — 0 6amm, a y 2023 p. miaBumyeThes a0 1 6ais.

3HaueHHS KOeQIII€HTY 3BUIBHEHHS TMPAIIBHUKIB TOKa3y€ IO3UTHUBY
JTUHaMIKy 1110/10 Horo 3HmxkeHHsa. OTxke octanHiil y 2020 p. cknagae 1, y 2022 p.
3poctae 10 4, ane Ha Ki"erpb 2023 p. 3HuKyeThes 10 0.

Ha ocrannpoMy ertami MpoBEACHO AOCTIIHPKCHHS PUHKOBHUX (HaKTOPIB, SIKi
MalOTh BIUIMB HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH MIANPHUEMCTBA. Pe3ynbratu

pPO3paxyHKy OCTaHHIX MpuBeAeHO y Tabmuirl 2.10




Tabmums 2.10 - Po3paxyHOk Koe(iII€EHTIB, 10 BU3HAYAIOTh BIUIMB

PUHKOBUX (PakTOpiB Ha piBeHb KOHKYypeHTOCTIPOMOKHOCTI TOB «JIK® «CiTou»

3a 2019-2023 pp.

AGcomoTHE
BIOXMIICHHS,
Punkogi ¢akTopu 2019 2020 2021 2022 2023 | gacrt.oxg
2023 p. —
2019 p.

Koe(illi€EHT pUHKOBOT YaCTKU 0,0200 | 0,0400 | 0,0550 | 0,0400 | 0,0350 0,015

Koe(dilieHT peHTa0eIbHOCTI

peaiizaiii 0,0521 | 0,0275 | 0,0355 | -0,0486 | 0,0538 0,002
Koe(ilieHT 3aTOBapeHHS
TOTOBOIO TIPOIYKITI€IO 0,26 0,23 0,25 0,3 0,16 -0,100
Koe(irieHT epeKTUBHOCTI
MapKETHHTOBUX 3aXOJIiB 0,36 0,32 0,31 -0,032 0,34 -0,020

Orxe n0 puHKoBUX (akTOopiB OyJlO BIAHECEHO KOE(PIIEHT, IO
xapaktepu3yto puHKoBy 4yacTky TOB «JIK® «CpiTou». OctanHiii OyB BU3HAYCHUIM
BUXOJISIYU 13 PETIOHATIBHOTO acnekTy (To0to mo JIbBiBChbKii oOxacTi). [Ipotsrom
aHaJ130BaHOTO Tepiogy MaeMo 3poctanHs koedimienty 3 0,02 yact.ox mo 0,035
yact.o1. (todro Ha 0,015 w4act.om). Maemo 3pocTaHHsS  KOe(DIlEHTY
pentabensHOCTI peanizamii 3 0,0521 gacr.oq mo 0,0538 gact.ox (Tobto Ha 0,02
4acT.o/). B cBOIO "epry mokasHUK 3aTOBApEHHS TOTOBOIO MPOIYKIII€I0 3HIKYETHCS
3 0,26 gacr.onq no 0,16 gactr.om (To6To Ha 0,1 yacr.om). Maemo 3HWKCHHS
Koe(dilieHTy e(eKTUBHOCTI MapKeTHHTroBux 3axojiB 3 0,36 wact.on y 209 p. no
0,34 gact. o1y 2023 p. (To6T0 Ha 0,02 vact.on).

HactymHuM KpOKOM BHKOHA€EMO TIEPEBEACHHS TPUMAHHX PE3YJIbTATIB Y
OanbHuii BUpa3. Pe3ynbratu npuseneHo y tadbmummi 2.11

Tabmunsg 2.11 - Temnm pocty Ta OanbHUN BHUpa3 MOKA3HUKIB PUHKOBHUX

daktopiB TOB «JIK® «Csitou» 3a 2019-2023 pp.

PuHKOBI dhakTOpH | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022
Temn pocTy MOKa3HUKIB

KOoe(illiEHT PUHKOBOT YaCTKH 1,00 0,38 -0,27 -0,13
KoediieHT peHTadeNbHOCTI
peaitizarii -0,47 0,29 -2,37 -2,11
KoeiIieHT 3aTOBapEHHS FOTOBOIO
MPOAYKIIi €10 0,12 -0,09 -0,20 0,47
KoeimieHT eeKTUBHOCTI
MapKETHHTOBHX 3aXO07iB -0,11 -0,03 0,16 -0,06




PuHKOBi (hakTOpH | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022

banbpHuii BUpa3 MOKa3HUKIB

Koeili€HT PUHKOBOI YACTKH 4 1 0 0
Koe(illieHT PeHTa0CIEHOCTI

peaiizarii 0 1 0 0
Koe(iIieHT 3aToBapeHHS TOTOBOIO

MIPOAYKIII €10 1 0 0 1
KoeimieHT eeKTUBHOCTI

MapKETHHTOBHX 3aXO0iB 0 0 1 0
Pazom 5 2 1 1

byno po3paxoBaHo TemMI pPOCTYy MOKa3HUKIB PUHKOBOTrO (hakTopy mpu
OLIIHIOBaHHI KOHKYpeHTOocnpoMOXHOCTI TOB «JIK® «Csitou» 3a 2019-2023 pp.
BceranoBiieHo, mio 6anbHuil BUpa3 puHKOBOI yacTuku y 2020 p. ctaHoBUTH 4 Oanu
(amxe octanHiil 3pocrae), y 2021 p. - o6amiB. Hactynni 2022 p. ta 2023 p.
MOKa3aJId 3HW>KEHHSI PUHKOBOI YaCTUKH, OT>Ke OaibHUM Bupa3 ckiajae 0 6amis.

Koedimient penrtabenbHocTi peamizamii  npotsirom  2019-2023  pp.
3HM)KYETBCS, IO MaJO CBO€ BiAOOpakeHHs IpH ii OanpHOMY Bupasi. KoedimieHT
3aTOBapEHOCTI TOTOBOIO MPOAYKIIIEI0 a OampHOMY Bupasi y 2020 p. ckinagas 1 Oai,
HacTynHi poku Maemo 0 6aimiB 1 june Ha KiHens 2023 p. maem 1 6an. Koedimient
€(EeKTUBHOCTI MapKETUHTOBHX 3axofiB jume y 2022 p. moka3zye MNO3UTHUBHY
JTUHAMIKY.

O1xe OyJi0 BUKOHAHO PO3pPaXxyHOK MOKa3HHUKIB, IO MICTATh (PaKTOpU PiBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. HacTynmHUM KpOKOM BU3HAUUMO 3arajibHUM OanbHUM
BHpAa3 piBHSI KOHKYpeHTOCTpoMOkHOCTI. Ha pucynky 2.8 HaBeseHo cyma OariB 3a
(hakTOpaMu KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

OTtxe BcTaHoBieHO, 110 y 2020 p. 3aranbHa cyma OainiB, mo Habpana TOB
«JIK® «CsiTou» craHoButh 9 6aiiB, 1 OuIbIna yacTuHa OaniB Oyno HaOpaHa Ha
TpyaoBuMHU pakrtopamu (5 6aniB). BiaAnoBiaHO 10 po3po0IEHOI KA BU3HAYEHO,
10 Cy0’€KTY TOCMOIapIOBAaHHS € «CIa0K0» KOHKYPEHTOCITPOMOKHIM.

VY 2021 p. maeMo 3arajipHy cyMmy OajliB TakOX Ha piBHI 9 OaiiB ajie Bxke
OCTaHHI OyJIM OTpUMaHl 3a PaxyHOK IIJIBUILEHHS €(QEKTUBHICTIO YINpPaBIIHHI
¢diHaHcOBUMH pecypcaMu. BiamoBimHO A0 poO3pOOJICHOT IIKaTM BU3HAYEHO, IO

Cy0’€KTY TOCIOJIapIOBAHHS € «CJIa0K0» KOHKYPEHTOCIPOMOKHUM




3a pesynbratamu pobotu y 2022 p. mMaeMo HaWOuTimMi OanbHUNA BHUpaA3
pIBHSI KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3a Bech mepiof aHamizy (15 OamiB). 3pocTaHHs
OabHOTO BHpa3y 3a0e3MeuyeThCsl MIJABUIIECHHAM €()EKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS
OCHOBHUX 3aco0iB Ta iX OHOBIEHHSAM. BiAmoBimHO 10 po3poO6JIeHOT MIKATU
BU3HAUYECHO, 10 Cy0’eKTy rOCIIO/IapIOBAHHS € «HEJIOCTaTHBO»
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUM
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Pucynox 2.8 — bansHuit Bupasi piBHsS KOHKypeHTocrpoMmoxHocTi TOB

«JIK® «CpiTou» 32 2019-2023 pp.

Haxans y 2023 p. ™MaemMo 3HIKEHHS OaldbHOrO BUpa3zy piBHI
KOHKypeHTOocpoMOKHOCTI TOB «JIK® «Cpitou» mnoka3Huka 10 5 Oaiis.
3Baxkalouu Ha BIWCHKOBHH cTaH, 1o jJi€ B YkpaiHa 3 2022 p., 3HUKEHHS TEMITIB
pocty mokasHukiB y 2023 p. He Bu3uMBaE IoAuBY.  PiBeHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 y 2023 p. BU3HAYAETHCS SIK «CIAOKHM.

[TigBoAsTUM 1JICYyMOK MPOBEACHOTO TIOCIIHKEHHS piBHS
KOHKypeHTOCTpOMOKHOCTI TOB «JIK® «CBiTo4» BCTAHOBJIEHO, IO MPOTITOM
2019-2021 pp. piBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI BU3HAYAETHCS SIK «CIAOKHUII».
[Torim y 2022 p. cutyauis nokpamryetbcsi 1 TOB «JIK® «Csitou» Hapoirye
PO3BUTOK, 1110 TO3UTUBHO BIUIMHYJIO HA PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. PiBeHb

octanHboi y 2022 p. i1eHTU(]PIKOBAHO K «HEIOCTaTHINY. 3a pe3ynbTaTaMu poOOTH



y 2023 p. cutyallisi 3HOBY HOTIPIIYETHCA 1 OCTAHHS 3HMXKYETBCS JI0 «CJIaOKO1» 13
OanpHUM BUpa3oMm Jumie S5 6aniB. Tomy Ha HacTymHOMy maparpadi IOIIIBHO
BUKOPHUCTATH METOAU (DAKTOPHOTO aHaJi3y i BUSBHUTH MOKA3HHUKH, 10 HETAaTHBHO

BIINIMBAIOTHh HA KOHKypeHTOCHpOMO)KHiCTB.

2.3. BukopucranHs MeToniB (AaKTOPHOTO aHami3y [JIs aHali3y piBHS

KoHKypeHTocTipoMokHOCTI TOB «JIK® «Csitou» 3a 2019-2023 pp.

AKTyaJbHICTh BUKOPUCTAHHA (DAKTOPHOTO aHaMI3y [JIsl  OILIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA TOJATa€ B MOr0 3JaTHOCTI BUSIBISTH
KJIFOUOBI (DaKTOpH, SIKI BIUIMBAIOTh HA YCHIX KOMIIaHII Ha PUHKY. Y Cy4YaCHHX
yMOBaX KOHKYPEHIII MiANPUEMCTBA 3MYIICHI aJanTyBaTUCA M0 MIBUAKUX 3MIH
30BHINIHBOTO CEPEAOBUINA, TAaKUX SK KOJMBAHHS TMOMHTY, 3MiHH B TEXHOJOTIAX,
EKOHOMIYHI Ta ToJITU4YHI (akTopu. DaKTOPHUI aHaANI3 JgOoMOMAarae riHoIIe
3pO3YMITH, SIK1 3 [IUX YUHHUKIB € BUPIIIATILHUMH JJIs1 KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

3aBAsSKMA aHAI3y B3a€MOIl PI3HUX (PAKTOPIB, TAKUX SK LIHOYTBOPEHHS,
SAKICTh TPOAYKIli, piBEeHb 1HHOBAIM, 3aJOBOJICHICTh CIIOKMBayiB, MOKHA
BU3HAYUTU CWJIbHI Ta cjIa0Kki cTopoHU miampuemctsa. lle m03Bossie KOpuUryBaTu
CTpaTerito PO3BHUTKY, YAOCKOHAIIOBATH OI3HEC-TIPOIIECH, 3MCHIIYBATH PU3UKH Ta
M1BUIIYBAaTH €(DEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB. Y pe3ybTaTi MiANPUEMCTBO
OTPUMYE 3MOTY HE JIMIIE MOKPAIIUTH CBOIO MO3UIIII0 HA PUHKY, ajie i 3a0e3MeUnTH
cTaOlIbHE 3pOCTaHHS Ta CTINKY KOHKYPEHTHY IIepeBary.

VY maparpadax Buiie OyJi0 3a3HAYEHO, PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
JOILIIBHO BHU3HAayaTH y OanbHOMY BuUpa3l. Busineno, mo y 2023 p. piBeHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI € HAWHWKYMKA 3a BECh MEpioja aHami3y. 3arajbHOIo
OPUYMHOI0 TaKOl CHUTYyallll € MOTIPUIEHHS EKOHOMIYHOI CHUTyalii y KpaiHu 3

IIPUYUHYU BOPOKOTO BTOPTHEHH PO.



[TouyneMo 3 po3rIsIAy 3HUKEHHS OATBHOTO BUpa3y (HiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI
CKJIa7I0BOi. 3a TOKa3HUKaMH (HiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI JIsITEHOCTI MAEMO 3HMKCHHS
MPOTATOM BChOT'O aHaji3oBaHoro nepiony. Iliakpecneno, mo nporsarom 2019-2023
pp. BimOyBaeThCsl MABUINICHHS 00cATy 3aboproBaHocTi, a came y 2021 p. TOB
«JIK® «CBitou» 6epe Ha cebe JOBrocTpokoBi 3000B’s:3anHs Ha cymy 300060 Tuc.
rpH. HaBesieHe HeraTMBHO BIUIMHYJIO Ha MOKA3HUK (PIHAHCOBOI HANPYKEHOCTI.

BpaxoByroun, 110  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh  BU3HAUAETHCA  SIK
3a0€e3MeUeHHs] OTPUMaHHs MPUOYTKY y JOBrOCTPOKOBIN mepcnekTuBi. OcTaHHIN Yy
CBOIO uepry 3a0e3leuyyerbcs CIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA pPealli30BYBaTH
MPOAYKI[II0 Ha PUHKY 1 MOTramaTyi CBOIO MOTOYHY 3a00proBaHicTh. TomMy y po3pisi
(1HaHCOBO-EKOHOMIYHOI ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MPOMOHYEMO  BUKOHATH
(dakTopHUl aHami3 Koe(iUleHTIB 1HKacalli ae0ITOPChbKOI Ta KpPEeIUTOPCHKOI
3a00proBaHOCTI.

JUiss  1[bOTO  TPOMOHYEMO  BUKOPUCTOBYBATH  IHTErpajJbHUN  METOJ
dbakTopHoro anamizy. Ilounemo 3 aHamizy Koe]ili€HTY 1HKacailii Ae0ITOPChKOl
3a0oproBanocTi. s po3paxyHKy IpOMOHYEMO BUKOPUCTOBYBaTH (popmynu 2.1-

2.3:
Kig = — (2.1)

ne Kig - koedimienT iHkacarii 1e61TopchKoi 3a00proBaHOCTI, YacCT.0/1

D — guctuii 1oxiz Big peanizanii NpoayKiii, TUC. TPH

Dz — ne6iTopchka 3a00proBaHICTh, THC. TPH

BmiuB 3MiHM 4HMCTOro AOXOMy BIJ peanizaiii OpoayKuli Ha Koe(illeHT

1HKacarlii 1e01TOpChKOi 3a00proBaHOCTI BU3HAYAETHCS 3a (POPMYIIOI0:

AD D,1
AKig(D) = 3 In |22

ADg

(2.2)




BB 3miHu 06csTy 1€01TOPCHKOT 3a00proBaHOCTI Ha KOS(MIIIEHT 1HKacaIii

ne0ITOPChKOi 3a00PTOBAHOCTI BU3HAYAETHCS 32 (HOPMYIIOI0

AK;q(D,) = AK;y — AK;4(D)

(2.3)

[lepeiinemo no mpoBeacHHsA (aKTOpHOro aHamizy. JJIsi 1bOro mMepuui

KPOKOM c(hopMyeMO TaOIHUITIO 3 BUXITHUMH JTaHUMU (Tabmuisg 2.12).

Tabmuns 2.12 — BuxigHi JaHi a4 NpoBeIeHHS (aKTOPHOTO aHaTi3y

koedirieHTy iHkacarlii gediropcrkoi 3a0oproanocti TOB «JIK® «CBitou»

[Toka3zHuk 2019 p. 2020 p. 2021 p. 2022 p. | 2023 p.
KOeiIieHT lHK?.C&HII ne0ITOPCHKOT 3,536 3,805 3,504 3,263 3,047
3a00pProOBaHOCTI, YaCT.OJ]

AMICTHI AOXIA BUL pEATISat 2440593 | 2560385 | 2572657 | 2635805 | 2538810
IPOJAYKIIil, TUC. TPH

nebiTopchKa 3a00proBaHiCTh, TUC TPH 690274 | 672952 715766 | 807757 | 833280
3miHa KoedimieHTy iHKacarii X 0,269 0,210 0,331 0,216

Je0ITOPChKOT 3a00proBaHOCTI, YaCT.0/T

HactynmHuMm KpokoM mepexouMo 110 IpoBeneHHs (aKTOpHOTo aHamizy. s

aHamizy Oyno obpano mnepiogu 2020-2023 pp. g nmemoHcTparii mporiecy

PO3paxyHKy MPOMOHYEMO JE€TAIbHO PO3MUCATH MPOBENECHHS (PAKTOPHOTO AHAIIZY

3a 2020 p. BimHOCHO 2019 p.

BukoHaeMO poO3paxyHOK BIUIMBY 3MIHM UYHCTOTO JIOXOJYy BIJ peaiizaiii

MPOAYKIIi Ha KoedllI€HT 1HKacalli 7e01TopchKoi 3a0oproBaHocTi (hopmyna 2.2)

Ko (D) =

2560385—-2440593 |672952L
672952—690274

690274

AK;;(D,) = 0,269 — 0,1757; AK;4(D,) = 0,093 4acT. oz

[TepeBipka mpaBUILHOCTI IPOBEICHOTO (DAKTOPHOTO aHATIY :

0,1757+0,093 = 0,269 yact.oxn

AKjq (D) = 0,1757 yact.on




Omxe cyma BrumBYy (akTOpiB BIAMOBIAI 3arajibHii 3MiHI TMOKa3HUKA.
3HaunTh GaKTOPHUHN aHAII3 MPOBEICHUH MPABUILHO.

VY Tabmumi 2.13 HaBemeHO pe3yiabTaTH MPOBEACHHS (AKTOPHOTO aHAIIZY
koe(imieHTy iHKacarlii 1ediTopchkoi 3adoprosanocti 3a 2020-2023 pp.

Tabmumg 2.13 — PesynbpraTu npoBefeHHs (HaKTOPHOTO aHaTiI3y Koe]illieHTy

1HKacarlii 1ebitopchkoi 3adoprosanocti 3a 2020-2023 pp.

IMoka3zHuxk 2020-2019 | 2021-2020 | 2022-2021 | 2023-2022
BILJIMB 3MIHU YHCTOTO JIOXOAY Bif
peaizanii npoayKilii Ha KOoeQiIlieHT 0,1758 0,0177 0,0830 -0,1182

1HKacarlii 7e61Topchkoi 3a00proBaHOCTI

BB 3miam 00csTy nediTopchkol

3a00proBaHOCTI Ha KOe(DIIiEHT 1HKacaIlii 0,093 -0,228 -0,414 -0,098
ne0iTOpChKOi 3a00pTrOBaHOCTI
Cyma 0,269 -0,210 -0,331 -0,216

Bcranosneno, mo y 2020 p. BimHOocHO 2019 p. Maemo 3pocTaHHs
KoedilieHTy 1HKacarlii 1e0iTopchkoi 3adbopropanocti Ha 0,269 vacT.on. 3pocTaHHs
y OLIbIIIA YaCTUHU 3a0e3MeYeHO POCTOM OOCSTY YMCTOTO JOXOMAY BiJ peasizarlli
npoaykiii (0,1758 wdacT.om) 1 MEHIIO YacTHMHOK 3a pPaxyHOK 3MEHIIICHHS
nebitopchkoi 3aboprosadocti (0,269). [lebitopchka 3abopropanicte y 2020 p.
3HUKYEThbcs Ha 2,6% BigHocHO 2019 p., mo 1 3abe3neunsio 3poCTaHHS
aHaJ130BaHOTO KOCPIIIEHTY.

Hacrymauin 2021 p. nokasye 3HUKEHHS Koe(ilieHTy 1HKacarii
nebitopchkoi 3abopropanocti Ha 0,210 wacT.on. ITpuynHOIO 3HMKEHHS € TE, IO
TEMII POCTY Ae0ITOPChKOi 3a00proBaHocTi ckjiaaB 6,3% , a TeMH POCTYy YUCTOTO
noxonay Bia peamsamii 0,47%. Y pe3yapTari BIUIMB 3MIHU YHCTOTO JOXOJY Bij
peamizaiii mpoaykiii Ha KoedilieHT I1HKacamii Je6iTOpCchKkoi 3a00proBaHOCTI
ctaHoBUTh 0,0177 yacT.on., a BIUIUB 3MIHUA OOCATY J1€01TOPChKOI 3a00proBaHOCTI
Ha KoedilieHT iHKacamii qediTopchkoi 3adoprosanocti (-0,228 gacr.om).

ITpoTsirom 2022 p. TakoX MaeMO MPOJOBKEHHS TEHJCHIN J0 3HM)KCHHS
aHaAII30BaHOTO TMOKAa3HMKA, II0 TAaKOXX OOYMOBJIEHO 3POCTAHHSIM J1€0ITOPCHKOT

3aboproBanocTi. 3a pesynbTatamu 2023 p. MaeEMO 3HWKEHHS aHATI30BaHOTO




koedimienty Ha 0,216 wyacr.om 1 OuUIblla YacTHHA 3HIDKEHHS € HACIIIKOM
CKOPOYEHHS YUCTOTO JTIOXOY BiJ peanizallii mpoayKiii.
Ha pucynky 2.9 HaBeJeHO y3arajbHEHI pe3yJbTaTd (aKTOPHOTO aHaJi3y

noka3HuKa iHkacaii qeditopebkoi 3a6oproBaHocti TOB «JIK® «CiTouy.
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Pucynox 2.9 — Pesynbratl pakTOpHOTO aHaI3y MOKAa3HUKA 1HKacallii

nebitopchkoi 3a0oproanocti TOB «JIK® «CiTouy

3HmkeHHs koedilienTa iHkacalii 1editopchkoi 3a6oproBanocti TOB «JIK®
«CBITOY» MOX€ MPU3BECTU J0 YIOBUILHEHHS HAJAXOKEHHS T'POIIOBUX KOIITIB Ha
paxyHKH KOMIMaHii, [0 HETaTUBHO BIUIMHE Ha i (IHAHCOBY CTIHKICTh Ta
JKBIAHICTE. Y pe3yJbTaTi MIANPUEMCTBO MOXKE BIAUYTH JedIilUT OOIrOBHX
KOINTIB, II0 MOXE MPHU3BECTH JI0 3aTPUMOK y PO3PaXyHKax 3 MOCTa4aIbHUKAMHU,
OIUIATI Tpaill MEePCOHAy Ta OOMEXUTH MOMJIMBOCTI JUIsl IHBECTHIIN Y PO3BHUTOK
0i3Hecy. TpuBasie 3HMKEHHS IOrO KOE(QILIEHTa TaKOX MOXE CBIJUUTH IPO
nociabyieHHsT €()eKTUBHOCTI KPEAUTHOI MOJITHKU MIJNPUEMCTBA, IO IiJIBUIIYE
pU3UK HETOBEPHEHHS 3a00proBaHOCTEW 1 3arpoXkye 3pOCTaHHSIM O00CSTY

POCTPOUEHOT Ae0ITOPCHKOT 3a00pTrOBAaHOCTI.



Hactynaum kpokoM BUKOHaeMO (haKTOpHUM aHalli3 KOoeDIIieHTy 1HKacarlii
kpeautopcebkoi 3a0oproBanocti TOB «JIK® «Cpitou». BuxinHi qaHi npuBeaeHO
y Tabsmi 2.14.

Tabmuus 2.14 - BuximHi gaHi sl TpOBENCHHS (PaKTOPHOTO aHAIIZY

koedimieHTy iHkacarlii kpeauTopcbkoi 3a6oproBanocti TOB «JIK® «CiTou

[Toka3Huk 2019 p. |2020p. |2021 p. 2022 p. | 2023 p.

KoeQillieHT 1HKacaIlil KPeIUuTOPChKOI

. 10,481 7,315 10,825 9,768 4,845
3a00pProBaHoOCTI, 4acT.0

YUCTUW JOX1J B pearizaii mpoIyKIlii,
THC. TPH

2440593 | 2560385 | 2572657 | 2635805 | 2538810

KpeIMTOpChKa 3a00proBaHicTh, THC TpH | 232863 349999 237662 269850 | 524033

3miHa koediieHTy iHKacarii
KPEeIUTOPCHKOi 3a00pTrOBaHOCTI, X -3,165 3,509 -1,057 -4,923
YacT.oxl

[Tepexoaumo A0 npoBencHHS (PAKTOPHOTO aHalli3y MOKa3HUKa KOePilleHTy
1HKacarlli KpeIuTopchkoi 3aboproBaHocTi. DakTOpHUI aHai3 3alpPOIIOHOBAHO
BUKOHYBAaTH IHTETpaIbHUM MeTOAOM. lIpuBemnemMo mpukIiian MpoBEACHHS aHATI3y

nokaszHuka y 2020 p. BimaocHo 2019 p.

2560385—2440593 349999
MKy (D) = =

349999-232863 232863

; AKix (D) = 0,4167 yacT.on

AK;,(D,) = —3,165 — 0,4167; AK;;(D,) = —3,5821 gacrT. of

Pesynbratn mipoBeneHHS (HAaKTOPHOTO aHammizy Koe(dIIeHTy 1HKacallii
kpeauTopcbkoi 3aboprosanocti TOB «JIK® «CBitou» npuBeneHo y tadbmumii 2.15
Tabmuus 2.15 - PesynabTaTé ipoBeieHHS (PaKTOPHOTO aHali3y KoepilieHTy

1HKacarii kpeauTopcbkoi 3adopropanocTi 3a 2020-2023 pp.

[Toka3HuK 2020-2019 | 2021-2020 | 2022-2021 | 2023-2022
BIUIMB 3MIHU YHUCTOTO J10XOY BiJl
peastizaiii npoayKIii Ha KOeQilieHT 0,4167 0,0423 0,2492 -0,2533

1HKacallii KpeAUTOPChKOi 3a00proBaHOCTI

BrinuB 3MiHN 00CATY KpeIUTOPCHKOI
3a00proBaHOCTI Ha Koe(ilieHT iHKacarii -3,5821 3,4672 -1,3064 -4,6697
Jeb1TOpCchKOi 3a00proBaHoOCTI

Cyma -3,1654 3,5094 -1,0572 -4,9229




Tabmumss 2.15 wmicTUTh JdaHi NPO BIUIMB KJIIOYOBHMX TMOKA3HUKIB Ha
KoedilieHT 1HKacaiii Ae6iTOpChbKOi Ta KpeauTopchkoi 3aboproBanocti s TOB
«JIK® «Csitou» 3a mepiog 2019-2023 pokiB. Y Tabnuili NpeACTaBIEHO BIUIHB
3MIH YHCTOTO JOXOAy BIiJ peanizamii HpoAyKmii Ta o0cCAry KpeIuTOpPCHKOI
3a00proBaHOCTI Ha KOoedIIEHT 11 1HKacaIlii.

3a pesynabTaTamMu (GaKTOpHOTO aHamizy Maemo, mo y 2020 p. maemo
3HUKEHHS Koe(iIlleHTy 1HKacarii KpeauTopchbkoi 3aboproBaHocti Ha 3,1654
yacT.of. [Ipu yomy 3HMKEHHS € HACHIJIKOM CKOPOYEHHS BapTOCTI KPEIUTOPCHKOT
3aboproBanocTti Ha 3,5821 yact.on. Takok MaeMO 3pOCTaHHS YUCTOTO JOXOAY BiJl

peasizaliii, 0 BIUIMHYJIO Ha 3pocTaHHs KoediiieHTy iHKacarlii (pucyHok 2.10).
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3,0000
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-4,0000
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Pucynox 2.10 - Pe3ynbratu (pakTopHOTO aHaNi3y NOKa3HUKA 1HKacawii

kpenutocbkoi 3abopropanocti TOB «JIK® «CsiTou»

HactynmHoro poky MaeMo 3pocTaHHs KOedilli€eHTy 1HKacarii KpeauTOPChKOi
3aboproanocti 3 7,315 gactr.om mo 10,825 wacr.om. OTke MaeMo 3pOCTaHHS
koedimienty iHkacamii Ha 3,5094 yact.on, 110 OOYMOBJIEHO 3POCTAHHS YUCTOTO
noxoxy Bin peamizamii npoaykiii Ha 0,0423 ygacT.on Ta BapTOCTI KPEAUTOPCHKOT

3aboproaHocTi Ha 3,4672 4Jact.of.



VY 2022 p. maeMo 3HMKEHHA KoedimieHTy iHKacarii Ha 1,0572 gact.on, 110
Ha 1,3064 wdact.om OOIpYHTOBAaHO 3HIDKEHHS BapTOCTI  KPEIUTOPCHKOI
3aboproBanocTi. Y 2023 p. maemo 1ie OuIblle 3HMKEHHS KoeillieHTy 1HKacarlil
KpeauTopchkoi 3a0oproBanocti (Ha 4,9229 wact.on). Taka cuTyarlisi € HaCIiAKOM
3HIKEHHS KPEIUTOCTIPOMOYKHOCTI.

3HKEeHHS Koe(illieHTy 1HKacalli Kpeautopchkoi 3aboproBanocti TOB
«JIK® «CBiTOY» MOXe HMPU3BECTH A0 3POCTaHHA (PIHAHCOBHX PHU3UKIB, OCKUIBKH
1[e O3Hayae, 1O MIAIPUEMCTBO MA€ MEHIIY 3/IaTHICTh CBO€YACHO IOTaliaTd CBOT
3000B's13aHHS Tepe]] KpeauropaMu. Taka cUTyallis MOXKE CIPUYMHHUTH HACTYIIHI
HEraTUBHI HACTIAKHU:

3HMKEHHSI TUTATOCITPOMOXKHOCT1 — MEHIIIMM KOS(IIIEHT 1HKacaIlli CUTHATI3Y€E
PO CJIA0KIIIY JIIKBIIHICTb, 1110 MOKE MPU3BECTU JI0 TPOOJIEM 3 OIJIATOI0 PAXYHKIB
1 YTPUMaHHSAM HasIBHUX PECYPCIB AJIA ONEPATUBHOI 1SUIBHOCTI;

3pOCTaHHSl BUTpAT Ha OOCIYroByBaHHS OOpriB — MOXKYTh OyTH 3aCTOCOBaHI
mTpadHl caHKIli, BIACOTKM a00 1HINI IJIaTEX1 3a MPOCTPOYEHHS, IO 30UIBIINUTH
(h1HaHCOBUIA TUCK Ha KOMITAHIIO;

3HWKEHHS! KPEIUTHOTO PEUTHUHTY — MapTHEPU 1 MOCTA4aJIbHUKH MOXYTh
noyatu oOMexyBaTu (DIHAaHCYBaHHS a0O 3MIHIOBaTM YMOBH CIIIBHpall, 10
HEraTUBHO BIUIMHE Ha 3[AaTHICTh MIIPUEMCTBA PO3BUBATHCS;

BTpAaTH peIyTalii — BHACIIJOK HEMOXJIMBOCTI CBOEYACHOTO TOTallleHHS
3a00proBaHOCTENl MOXKE€ TOCTpPaXKJAaTH pemyTailisi KOMMaHii, 10 BIUIMHE Ha i
3JIaTHICTb 3aJIy4aTH HOBUX MAPTHEPIB 1 KIIIEHTIB;

TakuM 4YMHOM, 3HIKEHHA KOE(IUIEHTY 1HKacaiii KpeAUTOPCHKOI
3a00proBaHOCTI € BAXJIMBUM CHUTHQJIOM Il TIOKpamieHHs (¢iHaHCOBOTO
MEHEKMEHTY Ta MOIIYKY IUIAXIB ONTUMI3Alli yIpaBlliHHS 3000B'I3aHHSIMHU.

3HIKEHHST Koe(ILIEHTIB 1HKacalii JAe0ITOpChbKOT Ta KPEAUTOPCHKOI
3a00proBaHOCTEN y MO€JHAHHI 31 CKOPOUEHHSM YHMCTOTO JIOXOAY Bij peaizarii
MPOIYKIIII MOKE HETaTUBHO BIUIMHYTH HAa KOHKYpeHTOocTpoMokHICTh TOB «JIK®

«CBiTOY» uepe3 TaKi HACIIIKU:



noripiieHHs (IHAHCOBOI CTIMKOCTI — 3HIIKEHHS 1HKacalii Ae0iTOpChKOl
3a00prOBaHOCTI MOXE MPHU3BECTU A0 TPUBAIUX 3aTPUMOK HAJXOJKEHHS KOIITIB
B1JI KJII€EHTIB.;

3pOCTaHHS BUTPAT HAa 0OCITYyTrOBYBaHHS 3000B'13aHb — Yepe3 HU3BKUU PIBCHb
1HKacamii KpeaIuTOpChKOi 3a00pProBaHOCTI KOMIIaHisI MOXE 3ITKHYTHCS 3
HapaxyBaHHSM II€HI Ta BIJICOTKIB 3a IPOCTPOUYCHHS IUIATEXIB, IO 301IBIIYyE
BUTPATHU 1 3HWXKY€E TPUOYTKOBICTD;

3HUKEHHS OOCATIB BUPOOHUIITBA Ta MPOJAXIB — Ae(IiIUT 00IrOBUX KOIITIB
MOKE 3MYCUTH KOMIIAHII0 3MEHIIUTH OOCSATH 3aKyIiBJ MaTepialiB, 0 B CBOIO
yepry oOMeXuTb BUPOOHHIITBO.

Jlns 301inbIIeHHST 00CATY YHUCTOTrO J0XOAy Bin peanizarii mpoaykmii TOB
«JIK® «CBiTOUY», HaBITh y CKJIAIHUX YMOBAX, BApTO PO3IIAHYTH HACTYIIHI 3aX0/IH:

BHUXiJl Ha HOBI PUHKU Ta CETMEHTH — JIOCTIKEHHS 1 OCBOEHHS HOBHX
PUHKOBHX HIill (HampuKiIaA, CErMEHTH NPEeMIyM-TPOAYKTIB, OpraHIdYHUX
KOHJUTEPCHKUX BUPOOIB) a00 PETIOHIB, 1€ MOXHA 3aJTy4YUTH HOBUX CIIOKMBAYIB;

ONTHUMI3allisl ACOPTUMEHTY — aKIEHT Ha BUPOOHUIITBI HAUMPUOYTKOBIIINX
MO3UIIIA, 30KpeMa THX, SKI J00pe TMpomarThcs abo MalTh BUCOKY
pPEHTa0ETbHICTb.

MOCWJICHHSI ~ OHJIAWH-TIPOJAXKIB  —  PO3MIMPEHHS  MPHUCYTHOCTI  Ha
MapKeTIielicaXx Ta AaKTHBHE BHKOPUCTaHHS BJACHOTO CaWTy I TMPOJAKY
MPOJYKITIT 3 MPSIMOIO IOCTABKOIO CTIOKHUBAYAM;

posmupeHHst cmBropaii 3 Nestlé — OCKUIBKM KOMMaHisS BHCTYIIAE SIK
BUPOOHUK MpoayKiii 1jst Nestlé, MoxkHa 3aponoHyBaTH PO3LIUPEHHS 3aMOBJIEHb
a00 acOPTUMEHTY Ha OCHOBI aHAJITUKU MOMUTY 1 3POCTAHHS MOMYJIIPHOCTI TIEBHUX
KaTeropi mpoayKIii;

ONnTHUMi3allisi BUPOOHUYMX BUTPAT — MOKPAIICHHS BUPOOHUYUX MPOLECIB Ta
3HIDKEHHSI COO1BApTOCTI, HANIPHUKJIAA, Yepe3 aBTOMATHU3aIlil0, 3MEHIIICHHS BTpAT 1

N1JBUILIEHHS eHeproeeKTUBHOCTI;



MapKETHHTOBa CITIBMpAIll — Y4acTh y KO-OpEHANHTY 3 IHIIMMH KOMIAHIsIMU
abo Openmamu Nestlé ams migBUIEHHS BII3HABAHOCTI Ta 3aJIy4€HHS HOBHX
KJI1€HTIB;

ONTHMI3allisl JIOTICTUKM Ta KaHAJIB JUCTPHUOYIIi — MOKPAIICHHS CHCTEMH
JIOCTABKH MPOJYKIIli 3 METOI0 CKOPOUEHHS BUTPAT Ta MiABHUILEHHS SKOCTI CEpBiCy.

OkpeciieHl MpoIo3uIlii AOIUIPHO 3ampoBaguTH ISl IJABUINEHHS PIBHS

KoHKypeHTOoCTIpoMOKHOCTI TOB «JIK® «CBiTou®.

BucHoBku g0 pozauty 2.

Po3pobsieHy MeTOAMKY OILIIHIOBAaHHS pIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
anpoboBana Ha npukiaal TOB «JIK® «Csitou» 3a 2019-2023 pp. Bukonano
aHaji3 TMOKa3HMKIB TEXHIKO-€KOHOMIYHOIO CTaHy mianpueMctBa IligBoasuun
MIJICYMOK aHali3y IOKAa3HUKIB TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO CTaHy, 3a3HAuuMO IO
npotsrom 2019-2023 pp. TOB «JIK® «CpiTou» epeKTUBHO BHKOPHUCTOBYBATHU
HasiBH1 Y HhOTO PECYPCH.

Bukonano anani3z piBHs KOHKypeHTOCTIpoMOKHOCTI TOB «JIK® «Caitou»
3a  2019-2023 pp. HaBeaeHo po3paxoBaHi 3HA4YeHHS KOE(DIIIEHTIB, 10
XapaKTEePU3yIOTh (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHI, TEXHIKO-TEXHOJIOT14HI,  TPYJOBl Ta
puHkKoBi (akropu. Jlyisi BU3HAuYEHHS PIBEHb KOHKypeHTocmpoMoxkHocti TOB
«JIKD «CBiTOu» po3paxOBaHO TOKA3HUKKA TEMIY POCTY KOe(DIlIEHTIB Ta
NepeBe/IcHHsT OCTaHHIX y Oanu BIAMOBIAHO A0 Metoau lligBomsam mimcymMox
MPOBEICHOTO JIOCHIIKEHHA pPIBHS KOHKypeHTocrnpoMoxkHOCTI TOB  «JIK®
«CBITOY»  BCTaHOBIEHO, o  mnpoTsrom  2019-2021 pp.  piBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BHU3HAYa€Thesl K «cnabkuit». [lotim y 2022 p.
cutyauis nokpaungyetbes 1 TOB «JIK® «Cpitou» Hapollye poO3BUTOK, IO
MO3UTHUBHO BIUIMHYJIO Ha PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. PiBeHb OCTaHHBOI Y

2022 p. ineHTH(IKOBAHO SIK «HEAOCTaTHIM». 3a pe3ynapTaTamu podbotu y 2023 p.



CUTYyallis 3HOBY MOTIPIIYETHhCS 1 OCTaHHS 3HIKYETHCS JI0 «CJIa0KOi» 13 OallbHUM
BUpPa30M JuIe 5 OaiB.

3 METOI0 MOUIYKY pe3epBiB MIABUIIECHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
TOB «JIK® «CBiTou» Oyno BHKOPHUCTAaHO IHCTPYKTYH (haKTOpHOTO Ta
KOpEISIIHHO-pETpECUBHOTO  aHamizy. HaBeneHo pe3ynabTaTH MPOBEACHOTO
dbaxkTopHOro aHami3y KoedirieHTa iHKacailii 1e61TOpCchbKOi 3a00prOBaHOCTI.

3HmKeHHs KoedimieHTa inkacamii 1ediTopcrkoi 3aboproanocti TOB «JIKD
«CBITOY» MO€ MPU3BECTU J0 YIMOBUILHEHHS HAJXODKEHHS IPOLIOBUX KOILITIB Ha
paxyHKH KOMIMaHii, [0 HETaTUBHO BIUIMHE Ha i (IHAHCOBY CTIHKICTh Ta
JIKBIAHICTE. Y pe3yJbTaTl MIANPUEMCTBO MOXE BIJUYTH Je(IIUT OOIrOBHX
KOIITIB, 110 MOXE MPHU3BECTH JI0 3aTPUMOK y PO3paXyHKax 3 MOCTa4aJIbHUKAMHU,
OIUIATI Mpall MepcoHaTy Ta OOMEXHUTH MOKIUBOCTI JIJIsi THBECTHUIIA Yy PO3BUTOK
O13HecCy.

BuxopuctanHs KOpemnsiifHO-perpeCUBHOIO aHalli3y BCTAHOBIICHO HAsIBHICTh
KOPEJSIIMHOT 3aJI€KHOCTI MIXK 1HJIEKCAMU MOKA3HUKIB PEHTA0EIbHOCTI MPOAYKITIi
Ta YUCTUM (P1HAHCOBUM PE3YJIHTATOM 1 COOIBAPTICTIO peai30BaHOI MPOAYKIIil

Takox BHSBIICHO 3aJCKHICTh 1HACKCIB IPOAYKTHBHOCTI mparmi Ta
(dboHIOBIIAY1 BiJT YUCTOTO JTIOXOY BIJ peaiizailii mpoayKIlii.

BukoHaHo po3paxyHOK NPHUMIYIIEHb MOXJIMBOTO 3pOCTaHHS 1HAEKCIB
MPOIYKTUBHOCTI Mpali Ta (OHA0BIAaY1 M BIUIMBOM 3POCTAHHS YACTOTO JOXOY.
BusiBieHo MiHIMalIbHE 3pOCTaHHS YUCTOTO JIOXOJY Bija peamizaiii NpoaykKIlii, mo
JTIO3BOJIUTH MMIJIBUTH PIB€Hb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHUX Ta
TPYJOBUX (PaKTOPIB.

Bukonano pocnimkeHHST PUHKOBUX (DaKTOPIB 1 BCTAaHOBJICHO, IO OOCST
OTPUMAHOTO YHCTOrO JIOXOAY BiJ peamizamii MPOAYKII 3aleKUTh BIJ
e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUTPAT HA MAPKETUHIOBI 3aXO/IH.

Takox BCTaHOBIICHO, sSIKa caMe TTOBUHHA OyaH €(DEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS

MapKETHHTOBUX BUTPAT JIJIsL 3POCTAHHS YUCTOTO J0Xony 10 4,9% BimHocHo 2023

p.



PO3/ILJI 3.
EKOHOMIKO-MATEMATHUYHE MOJIEJTIOBAHHSI TA OBIPYHTYBAHHS
T[IPOIO3MLIN IO0 PO3POBKU MEXAHI3MY 3ABE3IIEYEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOB «JIK® «CBITOU»

3.1. Po3pobka  €KOHOMIKO-MAaTeMAaTHYHOI  MOJENI  3a0e3MeUeHHS

KoHKypeHTOocTpoMOkHOCTI TOB «JIK® «CBiTou»

Po3pobka €KOHOMIKO-MaTeMaTUYHOL Mozel 3a0€3MeUeHHs
KOoHKypeHTocTIpoMOKHOCTI TOB «JIK® «CBiTou» € BaXXJIMBOIO B YMOBaxX BHUCOKOI
JUHAMIKM PUHKY, KOJH JUJISl CTaJIOr0 3pOCTaHHS 1 3MILHEHHS IMO3WIIN HAa PUHKY
NIJIPUEMCTBY HEOOXIJHO ONTHMI3yBaTh BUPOOHWYI, 30yTOBI U YIPaBIIHCHKI
npoiiecu. Taka MoJienb J03BOJIUTH €(PEKTUBHO BU3HAYUTHU W aHATI3yBaTH KIHOYOBI
YUHHUKY, 1110 BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb, Ta CTBOPUTU CUCTEMY
MPUIHATTS PIIICHb IS TIOJIIIIIEHHS OTIepalliiftHOi e(eKTUBHOCTI.

VY cydacHOMy Oi3HEC-CepeIOBHIII, J¢ MOTPEON W yrmomao0aHHS CIOKUBAYiB
HIBUIKO 3MIHIOIOTHCS, & PECYPCHI BUTPATU MOTPEOYIOTH PETENBHOTO KOHTPOIIIO,
HasBHICTh  €KOHOMIKO-MaTEMaTHUYHOI  MOJIeJl  3a0e3MeunTh THYYKICTh 1
aJanTUBHICTh MIMPUEMCTBA 10 3MIH PUHKOBOI KOH IOHKTYpH. Lle no3sosute TOB
«JIK®D «CBiTou» edeKTHBHO pearyBaT Ha BUKJIMKH PUHKY, 3MEHIITYBaTH BUTPATH
W TABUIIYBaTH PIBEHb 3aJI0BOJICHHS CIIOKUBAYiB, 3a0€3MEUyI0UH TOBIOTPUBATIUI
PO3BUTOK 1 CTIMKE 3pOCTAHHS KOMIIaHIi.

[Ipotsirom  maparpady 1.2  mponmucaHo  METOAWKY  OIIHIOBAHHSI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  BUPOOHMYOr0 MIiANPUEMCTBA. BcTaHOBIEHO, 110
HAWJIOIIJBHINIE OCTAaHHIO BHU3HAYaTH Ha 0a3i BIUIMBY (akTopiB: (pi1HAHCOBO-
E€KOHOMIYHI (PaKTOpH, TEXHIKO-TEXHOJIOTT4HI (DaKTOpH, TPYAOBI (HaKTOpH, PUHKOBI

dakropu. KoxeH 3 HaBeiaeHMX (aKTOpPIB BU3HAYAETHCS 332 YMOBU PO3PAXYHKY



1HJIEKCIB TMMOKAa3HUKIB Ta IepeBeacHHs iX y Oanu. [Ipu BUKOHAHHI 3aBIaHHS 3
EKOHOMIKO-MaTEMAaTUYHOTO MOJICITIOBAHHS TPOTMIOHYEMO BUSIBUTH HASBHICTH
KOPEJIAIIMHOT 3aIeKHOCTI MK TE€XHIKO-eKOHOMIYHUM TokazHukamMu TOB «JIK®
«CBiTOY» Ta BU3HAUWTH, K iX 3MiHa BIUIMHE Ha OaJbHUIA BHpa3
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

[Ipy BUKOHAaHHA KOPEIAIMHO-PETPECUBHOTO aHAII3y 3alPOIIOHOBAHO
BUKOpPHUCTOBYBaTH makeT Maiikpocopt Excenp Ta BukopuctanHs (QyHKIIT

«JIMHENHy:

«JIMHEWH» (3anexxHa 3MiHHA; HE3aJIeKH1 3MiHHI; 1; 1).

HatucnyBmm kombOinarito «Ctrl+Shift+Enter» mis orpumaHHS MacHBY
napameTpiB perpecii MokHa c(popMyBaTH pIBHSHHS PErpeciti.

BukopucroByroun HaBeneHuW miaxia Oylo  BUSBJICHO  HAsBHICTD
KOPEJISILIIHOT 3aJIEKHOCTI MIXK 1HIEKCOM KOE(]IIIEHTY pEeHTA0EIbHOCTI MPOJAXKIB
Ta YUCTUM (PIHAHCOBUM PE3yJbTaTOM 1 COOIBApTOCTI peamizaiii TpoayKITi.

OxkpeciieHa 3aJ1eKHICTh OMUCYETHCS (POPMYJIIOIO:

Ix,, = —6,693 + 0,00012 x YOP + 0,000002446 x CPII  (3.1)

ne Ixpn — 1HIEKC KkoediuieHTy peHTadenbHoCTI npojaxiB TOB «JIK®
«CB1TOY», 4aCT.0J1

YDP — yuctuit dpinancosuii pezynbprat TOB «JIK® «CiTouy, THC. TpH

CPII — co6iBaptocTi peanizoBanoi npoaykili TOB «JIK® «Csitou», THC.
TPH.

ExoHOMIUHMIT 3MICT pO3p00JICHOT MOAEII BHUPAKAEThCS dYepe3, Te 110
3pOCTaHHSl YHMCTOrO (DIHAHCOBOTO pE3yJbTaTy IMIJIBUILYE 1HACKC KOE(DILIEHTIB.
Takox aHaJOTIYHUI BIUTUB MAa€ 1 3pOCTaHHS BAPTOCTI BUPOOJICHOI Ta peaTizoBaHOl

npoaykuii. Tak sIK I1HJIEKC IMOKAa3HWKA BKa3y€ Ha IMIBHJIKICTH HOro pocTy, TO



MPOMOHYEMO BU3HAYUTH, KWW TMOBUHEH OyTH TEMIT POCTYy YHCTOTO JOXOAY Ta
co0iBapTOCTI, MO0 1HAEKC BKa3yBaB Ha picT KoedimieHTy (Tadmurs 3.1).

Tabmung 3.1 — [punymeHHs, 1o 3MiHA YUCTOro (hIHAHCOBOTO PE3YJIbTaTy
ta cobiBaptocti TOB «JIK® «CiTou» Ta iX BIIMB Ha I1HACKC Koe(illieHTe

pPEHTa0EIBHOCTI MPOIaXKiB

IToka3zHuk [Tpunymenns 1 | Ilpunymenns 2 | Ilpunymienns 3 [Tpunymenns 4
YUCTUH
- 3pOCTaHHSA 3pOCTaHHS 3HIDKEHHS 3HIDKCHHS
PeAYIILTAT, THC.IH Ha 1% Ha 1% Ha |l % Ha | %
c00iBapTICTh
pearizoanoi 3pOCTaHHSA 3HIDKEHHS 3pOCTaHHs 3HIKEHHS
HpOLYKIGi, THC.IpH Ha 1 % Ha 1 % Ha 1% Ha 1%
[Iporuosue
;‘;i‘g‘g‘;ﬁ:ﬁfgfﬁy 0,223 0,119 0,190 0,086
TIPOIYKIIi1
YUCTUI
¢diHaHCOBHIA 138068,01 138068,01 135333,99 135333,99
pe3ynbTaT, TUC.TPH
co0iBapTiCTh
peasi3oBaHOl 2145069,31 2102592,69 2145069,31 2102592,69
POAYKIii, TUC.TPH

Orxe y Tabmuumi 3.1 HaBeneHO BaplaHTU MPUIYIIEHHS 3MIHM YHUCTOTO
(b1HaHCOBOTO pe3ysbTaTy Ta COOIBAPTOCTI peai3oBaHOi MpoAyKiii. 3a yMOBH
3pocTaHHsl 000X TOKa3HHKIB Ha 1% maemo 1HJEKC Koe]ilieHTy peHTabenbHOCTI
0,223 yact.on (TOOTO 3pOCTaHHS KOE(DILIEHTY BIIHOCHO MOMNEPEIHBOIO MEPIOAY).
3a yMOBH, AKIIO YACTUN (hIHAHCOBUM pe3ysbTar 3poctae Ha 1%, a coOiBapTOCTI
3HIKYEThCS Ha 1% maemo 3HmkeHHs 1Haekcy 10 0,119 yact.on. 3a nmponyiieHHsIM
3 MaeMO 3HIKEHHsS 4YUCTOTO (DIHAHCOBOIO pe3ynbTary Ha 1% Ta 3pocTaHHs
co0iBapToCTi peanizoBaHoi mpoxaykiii Ha 1%, 3HadeHHs iHAekcy cTtaBuTh 0,19
4acT.o. | 3a yMOBU 3HMXKEHHSI 000X MOKa3HUKIB Ha 1% MaeMo 3HMKEHHS 1HACKCY
1o 0,086 gacT.o.

Buxonsuu 3 npoBeaeHOro AOCTIIKEHHS MAaeEMO, 1110 JUIsl 3pOCTaHHS 1HIEKCY
peHTa0eIbHOCTI MPOIAXKY HEOOX1THO 301IbIIYBATH YUCTUN (PIHAHCOBUHN PE3yNbTAT

Ta MJBUIIYBaTH €()EKTUBHICTh YIPABIIHHS COOIBAPTICTIO peatizallii mpoayKIlii.




HacTynmHruM KpOKOM BHKOHAEMO aHAJIi3 HassBHOCTI KOPETAIIHHOT 3aIeKHOCTI
MDK 1HIEKCOM (OHIOBIIadl Ta YUCTUM JOXOJOM BiJ pearizamii TpOAyKITii.

OxpecieHa 3a1eXHICTh MPECTAaBICHA PIBHSIM:

Ix, = —3,9043 + 0,0000015 x 4/IPTI (3.2)

ne YJIPIT — yuctuii moxija Bij peaizarii mpoayKIlii, TUC. TPH.

ExoHoMiuHUIT 3MiCT pPO3poOJEHOI MOJAEN! BHUpaXXaeThCs dYepe3 Te, IO
3pOCTaHHS YWUCTOTO JIOXOMy BiJ peamizaili MPOAYKIli TUM OUIbIIE 1HAEKC
nokasHuka ¢onmoBiagayi. I[IponoHyeMo BH3HAYUTH, Ha CKUIBKM BIJICOTKIB
JOIIIBLHO 30UIBIIMTH YUCTUN JOXiA BiJl MPOAYKIi SISl TOTO, IO Y MPOTHO3ZHOMY
nepioii 1HEKC MoKa3HuKa PoHI0BIAaul OyB AOATHIN.

Tabmuns 3.2 — IlpunymieHHss 3MiHM YHUCTOTO JOXOJYy Bia peamizamii

POIYKIUII 1 iX BIJIMB Ha 1HAEKC KoediienTy ponnosigaadi TOB «JIK® «CiTou»

IToka3Huk [lpunymenns 1 | Ilpunymenns 2 [Ipunymenss 3 [Ipunymenss 4

Yuctuit noxig Big
peauizarii
IPOAYKIIIi,
THC.TPH.

3pocrae Ha 1% | 3pocrtae Ha 3% 3pocrae Ha 5% 3pocrae Ha 7%

IIporuosue
3HAYCHHS THICKCY
dbonmoBiAAAYI,
YacT.oJ

-0,141771833 -0,067265207 0,007241418 0,081748043

Byno BucyHyTo Tinore3y, MO0 3MiHHM OOCATY YHUCTOrO JI0XOdy BIJ
peamizaiii npoaykiiii. Po3risiHyTo 4oTHpU BapiaHTU HOTO 3MIHH, a CaM€ 3pOCTaHHs
Ha 1%, 3%, 5% Tta 7%. BcTraHoBII€HO, 1110 32 YMOBH IMiABUIIIEHHS YUCTOTO JI0XO1Y
Bl peamizamii npoaykuii Ha 1% MaeMO 3HAaYEHHSA 1HJEKCY TOKa3HUKa
dbonmoBigmaui (-0,1417 dgact.om), ToOTO HaBeACHE 3POCTAaHHS HE IPHU3BEIEC [0
3pOCTaHHs €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX 3ac001B. AHAJIOTYHA CUTYaIlis
CIIOCTEPITAETHCS 33 TMOKA3HUKOM 3pPOCTaHHS YHCTOro M0Xoay Ha 3% BIIHOCHO
2023 p. IlporHo3uuii iHgekc koedimieHTy GoumoBipTadi craHoBuTh (-0,067

4acT.ox).




3a yMOBH 3pOCTaHHS YUCTOTO JOXOy Ha 5% MaeMO MO3UTHUBHI 3PYIICHHS Y
OIK MiABUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS OCHOBHHX 3ac00iB. AJKe
koedimieHt donmaosiaaayl 3poctae Ha 0,072% BIAHOCHO MONEPEAHBOTO TEPIOY.
Jlnst  BUSABIICHHS TIOPOTY 3pYIICHHS TPOMOHYEMO BH3HAYUTH MIiHIMAIbHUAN
BIJICOTOK 3POCTaHHS YHCTOTO JOXOAYy MpH SKOMY iHAEKC Oyjae BKasyBaTh Ha
3pocTaHHs Moka3HuKa GoHaoBiAaqil. bepemo miama3on mociimkenus Bix 3,1% no

5%.
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==@==[H1cKC MOKa3HUKa (POHTOBIIIaY1

Pucynok 3.1 — IIpornosne 3HaueHHs 1HASKCY MTOKa3HKUKA (DOHIOBI 1141 32
YMOBH 3MIHHM YHCTOTO JOXOY BIJ peaizalii npoaykuii y aiama3oni Big 3,1% a0

5% BimHocHO 2023 p.

[IpoBenene gocmiHKeHHS 3MIHU 1HIEKCY MOKa3HUKa (HOHAOBIIIaul MOKA3yeE,
[0 3HA4YeHHs 1HAEKCY cTtae Oinmbiie (0 3a yMOBH, IO TEMI 3POCTAHHS YHCTOTO
JOXOAY BiA peainizaiii craHoBUTh 4,8% Ta Ouiblie. 3a yMOBHU, LIO TEMI POCTY
guctoro noxony 4,8%, mporHo3ne 3HadeHHs1 koedimienty -0,00021 gact.ox 1 3a
3poctaHHsl 4,9% MaeMo 3HaueHHS 1HAEKCY KoedimieHTy Qonmosinmaui 0,00352
yacT.oa. ToO0TO MOXHA 3pOOMTH BUCHOBOK, III0 MIHIMaJbHE 3POCTaHHS YHUCTOTO
noxony mOBMHHO Oyt He wMeHme 3a 4,9% mna 3a0e3nedeHHs TPUPOCTY

Koe(dilieHTy e()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI OCHOBHMX 3aCO0iB.



HactynmHuk KpoKOM BHUKOPUCTAaEMO 1HCTPYMEHTH (DAaKTOPHOTO aHaI3y IS
BU3HAUEHHS HASBHOCTI KOPEIALIMHOT 3aJI€KHOCTI Y MEXax TPYAOBUX (PaKTOpIB,
110 BIUIMBAIOTh Ha PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Y maparpadi 2.2 HaBeJIEHO
pO3paxoBaHi 3HAYEHHsS 1HJEKCIB MOKa3HHKIB, IO BU3HAYAIOTH TPYAOBI (akTopu
TOB «JIK® «CBiTou».

BcranoBneno, mo iHAeKCe KoedillieHTy TpOoayKTHBHOCTI mpail y 2023 p.
cranoBuTh 0,098 wact.oxn, mo Ha 0,021 gact.oq menme Hixk y 2022 p. OTxe Hama
3a/1aya BU3HAYUTH MPUYUHH CKOPOYCHHS 1HACKCY KOC(IIIEHTY MPOJTYKTHBHOCTI
npari. Jns wuporo Oyno 1oOyAoBaHO — KOPEJSIIAHO-PETPECUBHY  MOJIEIb
3aJIEKHOCTI 1HIEKCY KOe(IIEHTY MPOJYKTUBHOCTI Mpali BiJ YACTOIO JOXOAY BIJ

peamnizamii npoaykiii (popmyina 3.3).

L, = —1,1729 + 0,00000049 x Y/IPII (3.3)

3micT po3pobieHoi moxeni (popmyna 3.3) BUpaKA€TbCA THUM, 0 UM
OUIbIlIe YUCTUH JOXIJ Bl peaizallii mpoayKiii TUM OibIlne 1HAEKC KOe(ilieHTy
NPOAYKTUBHOCTI mpati. [IpornoHyeMo po3risiHyTH BapiaHTH 3pOCTaHHS YMCTOTO
(biHAHCOBOTO pE3yibTaTy, IO JO3BOJATH IIJABHINWTH 3HAYCHHS 1HICKCY
npoayktuBHOCTI mipaii Ha TOB «JIK® «CBiTou».

Tabmums 3.3 — I[lpumymeHHss 3MiHM YHCTOTO JIOXOAY Bix peamizarii
MPOJYKINI 1 iX BIUIMB Ha 1HAEKC KoedimienTy npoaykTuBHOCTI mipari TOB «JIK®

«CBITOYY

[TokasHuk IIpunymenns 1 | Ilpunynienns 2 [Tpunymenns 3 [Ipunymenss 4

YucTuil 1oxig Big
peamizarii
IPOIYKLLIi,
THC.TPH.

3poctae Ha 1% 3poctae Ha 2% 3poctae Ha 3% 3poctae Ha 4%

IIpornosue
3HAYCHHSI 1HICKCY
MPOIYKTUBHOCTI
npaili, 4acT.oJl

0,0748 0,0998 0,1379 0,1904




3a yMOBM BHMKOPUCTAaHHS PIBHAHHS 3.3 BU3HAYEHO MPOTHO3HI 3HAYEHHS
1HICKCY MPOAYKTHBHOCTI IMpalll 32 YMOBH 3MIHH YHCTOTO JOXOMY BiJ peasizaii
npoaykilii. BctaHoBieHO, 110 3pOCTaHHs YUCTOro A0X01y Xoua 0 Ha 1% npussese
70 3pOCTaHHS TOKa3HHWKA MPOIYKTHUBHOCTI Mpalll MpU HE3MIHHOI YHCENbHOCTI
MpaIliBHUKIB.

SKI10 MOPIBHATH MPOTHO3HI 3HAYEHHS 1HJEKCY MPOJYKTHBHOCTI Tparll 13
sHaueHHs 2023 p., TO MOXKHA 3pOOWTH BHUCHOBOK TPO JOIUIBHICTH ITiABUIICHHS
YUCTOTO JOXOAY BiJ peamizarii mpoaykiii He MeHiie Hixk 3% BigHocHO 2023 p.
AJKe TIpU MEHILIOMY 3HAYEHHS TeM POCTY 1HJIEKCY OyJie Bil’ €MHUM.

Ha octanHpoMy eTari MPOMOHYEMO MPOBECTH KOPENALINHO-pErpecuBHUI
aHai3 3a PUHKOBUMH (hakTopaMu. Alle 3BaKal4M Ha Te, 10 CaM€ PHUHKOBA
MO3UIliSl MIAIpUEMCTBA (popMye YMCTHH JOX1A BiJ peamizaiii [poayKIii
MPOTIOHYEMO BU3HAUUTH B1J] IKMX MOKA3HUKIB 3aJIEKUTh OCTaHHIH.

JIiist boro OYyJI0 BUKOHAHO JOCIIKEHHS, SIK 3MIHM MapKETUHTOBUX BUTPAT
BIUIMBAE HA YUCTUM JAOXIJ Bl peanizailii mpoayKili. ¥ 3B 43Ky 13 IUM po3p00JIeHO

KOpeJSIiHO-perpecuBHyY Mojieib (hopmyia 3.4).

YJIPIT = 2579869,79 + 322777,97 X e, (3.4)

3a paxyHOK BHUKOPUCTaHHS 1HCTPYMEHTIB KOPEJSIIIHO-PErpecuBHOL
3aJIEKHOCTI BM3HAYECHO, 110 YUM OUIbIIE 1HAEKC €(PEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
MapKETUHTOBUX BUTPAT, TUM OUIbIIIE YUCTHH JTOX1/ B peanizaliii.

3a J10MOMOTrol piBHSHHS 3.4 MOXXHA BU3HAUUTH TMPOTHO3HE 3HAYCHHS
YUCTOTO JIOXOJy BIJ peastizallii mpoayKIlii, a OTXKe CIPOTHO3YBaTH 1HACKCH BHIIEC
PO3TIISTHYTUX TOKa3HUKIB. [IpONOHYyeEMO BHKOHATH PO3paxyHOK MPHITYIICHb, IO
TOB «JIK® «CsiTou» 3a0e3meunTh MiABUIICHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
MapKETUHIOBUX BUTpaT y aianazoHi Bix +0,02 no +0,10. PesynbTat po3paxyHKy
NPUBEACHO Yy aHAMITUYHIN Tabui 3.4.

OTxe BCTaHOBJICHO, IO 3pocTaHHs 1HAekcy Ha 0,02 wact.om mpusBene 10

3Ha4YeHHS OCTaHHLOro Ha piBHI (-0,03556 wacTt.om) ayne YMCTUH JOX1J Bij



peanizari

MPOAYKITT

craHoBUTHMEe 2568393,24 THC.

IpH.

Buxoggauu 13

iH(hOpMarlii, o0 HaBeJeHA Ha PUCYHKY 3.2 MAEMO, IO OKPECICHUA YUCTUH TOX1]T

oinbie 3a orpumanuii y 2023 p. va 1,165%.

Tabmums 3.4 — [punymenas 3MiHA 1HACKCY €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS

MApKCTHHIOBUX BHUTpAT Ta WOro BJIMB Ha 3pOCTaHHA YHUCTOI0O O0XO0aYy BiI[

peanizanii npoaykiii TOB «JIK® «CBiTou»

Tloka3Huk

IIpunymenns

3

4

3pocTaHHs
1HACKCY
e(eKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS
MapKETUHTOBUX
BUTPAT YaCT.OJI

+0,02

+0,05

+0,06

+0,07

+0,09

+0,1

3HaYeHHS
1HACKCY
e(eKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS
MapKETUHTOBUX
BHUTpAT YacT.0JI

-0,03556

-0,00556

0,00444

0,01444

0,03444

0,04444

Yucruit 1oxig
BiJI peamizarii
MPOJYKIIi1, THC.
TpH

2568393,244

2578076,583

2581304,363

2584532,143

2590987,702

2594215,482

Ha ymoBu peanizauii npunymieHHss 2, MmaemMo 3poctanHsa iHaekcy Ha 0,05

4acT.0J] 1 HaBITh BIJ €MHE 3HAYEHHI 1HJEKCY MOXE IMPHU3BECTH 0 3POCTaHHS

YUCTOTO JIOXOY BiJ peanizaiii mpoaykiii Ha 1,54% BignocHo 2023 p.

[Ipu 3poctanHi iHAEKCY €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MApPKETHHTOBUX

ButpaT Ha 0,06 yacT.ox Ta OUIbIIE MaEMO JOJATHE HOTO 3HAYCHHS (TPUITYIICHHS
3-6). IIpu yomy yucTU AOXIJ BIJ peaizallii 3a yMOBU MPUNYIIIECHHS 3 CTaHOBUTh
2581304,36 Tuc. rpu abo Ha 1,67% Oinbiie Hix y 2023 p. 3 yMOBU BUKOHAHHS
npunymieHHs 4 Maemo 3poctaHHs iHAekcy Ha 0,07 yacrt.on, 1O MpU3BEIO 0
3pOCTaHHs YUCTOTO JIOXOY B peanizaiii npoaykiii Ha 2,05% BigHocHo 2023 p.
3a yMoOBHM peamizallii MPOIMyIICHHS 6 MaeMO 3pPOCTaHHS YHUCTOTO JOXOIY BIJ

peanizaiii npoaykiii 10 2594215,482 tuc. rpu abo Ha 2,18% BigHocHO 2023 p.
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¥ TeMmn pocTy NPOTHO3HOTO 3HAYSHHS YHCTOrO JOXOAY BiJ peaizuil npoayKuii
BiJIHOCHO aHAJIOTiYHOTr0 NokasHuka y 2023 p. , 4acT.oq

Pucynoxk 3.2 - TeMmm pocTy NpOrHO3HOTO 3HAYEHHS YHCTOTO JIOXOTY BiJl
peanizalii NpoayKIlli BIAHOCHO aHAJIOTIYHOTO MoKa3Huka y 2023 p. , yact.of

TOB «JIK® «CsiTou»

Onuparouuch Ha po3paxyHKy, 110 HaBeaeHe y Tabnumi 3.2 ta 3.3 mMaemo
HEOOX1THICTh MIBUIIEHHS YHCTOTO JOXOAY BIiJl peasizallii mpoayKIlli MIHIMyM Ha
4,9%. Tomy [OIUIBHO BHU3HAYWUTU MIHIMAJIbHE 3pOCTaHHS €(EKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS MAapKeTHMHIOBUX 3axO[iB, IO JO3BOJISAITh OTpUMATH OaxaHe
3pOCTaHHS YUCTOTO JOXOAY BiJl pealizali NpoayKIlii.

Ha pucynky 3.3 HaBeneHO MPUMYNIEHHS MIOJO0 3POCTaHHS YUCTOTO JOXOIY
BiJl peamizaimii TPOMYKIIi y 3aJeXHOCTI BiJl MPUIYIICHb, IMOJ0 3POCTAHHS
e(deKTUBHOCTI BUKOpUCTaHHSI MapkeTUHroBux BuUTpaT Ha TOB «JIK® «CaiTou».
BcTanosiieno, 1o 11st 3poCTaHHs YUCTOTO OXOAy Oinbine 3a 4,9% BimHocHOo 2023
p. TOB «JIK® «CgiTou» moBUHHO 3a0e3medyBaTH €(PEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS

MapKETUHIOBUX BUTPAT Ha PiBHI 1HAeKCY KoedimieHty 0,2994 vacr.on.



2680000,00 2674909,98

2658771,08
2660000,00
2642632,18
2640000,00
2626493,28
2620000,00
2610354,38
2600000,00
2580000,00
2560000,00

(+0,15) (+0,2) (+0,25) (+0,3) (+0,35)

30inpmeHHs iHAeKCY Koe(ilieHTy e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MapKETHHTOBHIX
BUTpPAT YacT.Ol

Uwuetnii 1oXix Big pearizarii mpoayKIli, THC.TPH

Pucynok 3.3 — 3pocTaHHs UMCTOTO AOXO1Y BiJ peali3alii IpoayKIii y
3aJI€KHOCTI B1J] IPUIYLIEHb, 010 3pOCTaHHs €EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS

MapkeTHHroBux BUTpatr Ha TOB «JIK® «CBiTou»

[TinBoasium mizcymMoK maparpady 3a3HadyuMo, 110 33 YMOBH BHKOPUCTAHHS
KOPEJSILIMHO-PErPECUBHOTO  aHai3y BCTAHOBJICHO HASIBHICTh KOPEJSIIIAHOI
3QJIEKHOCTI MK 1HJAEKCAMU TOKa3HUKIB PEHTA0ENIHHOCTI MPOAYKII Ta YHUCTUM
(h1HAaHCOBUM pE3yJbTATOM 1 COOIBAPTICTIO PeaIi30BaHOT MPOAYKIIi.

Takox BUSBIEHO 3aJEXKHICTh I1HACKCIB MPOAYKTHBHOCTI TMpaii Ta
dboHmOBIAIAYl BiJl YUCTOTO JOXOMy BIJ peamizarii mnpoaykiii. Bukonano
PO3paxyHOK MPUMYIIEHb MOXJIMBOTO 3POCTAaHHS 1HJIEKCIB MPOAYKTUBHOCTI Ipalli
Ta (POHIOBIIAYI IM1]T BIUIMBOM 3POCTAHHS YUCTOTO 0X0ay. BusiBieHO MiHIMallbHE
3pOCTaHHS YUCTOTO JOXOJYy BIJ peaiizailii MpoAyKIlli, 10 JA03BOJUTH IIJABUTH
pIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUX Ta TPYAOBUX (haKTOPIB.

BukoHano nochiikeHHs PUHKOBUX (DaKTOpIB 1 BCTAHOBJIEHO, IO 0OCAT
OTPUMAHOTO YHUCTOTO JOXOAYy BIA peanizaiii MNPOAYKIIi 3aJIeKUTh BIJ

e(pEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS BUTpaT Ha MAapKETUHIOBI 3axoAu. Takox



BCTAaHOBJIEHO, $Ka caM€ TOBMHHa Oyau eQEeKTUBHICT BUKOPUCTAHHS
MapKETHHTOBUX BHUTpAT AJISl 3pOCTaHHA YUCTOro jgoxony a0 4,9% Bimnocuo 2023
p. Y HactynmHoMmy mnaparpadi NpOINOHYEMO PO3POOUTH 3aXOAH, LIO JIO3BOJISTH
MIIBAIMATA YUCTHH JOXiJ BiX peamisamii MOpOAYKIi 30KpemMa 3a YMOBH
MiABUIICHHA €(EeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHA MapKETHHTOBUX 3axoiiB Ha TOB

«JIKD «CBiTOUY.

3.2.  OOrpyHTyBaHHS TpPOMO3UIIN MmOA0 (QOpMyBaHHA MEXaHI3MY

3abe3rneueHHst KOHKYpeHTOCITpoMOXXHOCTI TOB «JIK® «CBiTou»

Y nomepeaHbOMY PO3AUTT  BHU3HAYEHO, IO JUIsi 3pPOCTAHHS  PIBHSA
KOHKypeHTocTIpoMOKHOCTI TOB  «JIK® «CBitou» HeoOXigHO 3a0e3meunuTr
3pOCTaHHs YMCTOrO JOXOAY Bij peainizaiii npoaykiuii Ha 4,9% Ta Bulle BIIHOCHO
2023 p.

JUiss  1bOro  TPOMOHYEMO  pO3poOUTH  MeXaHi3M  3a0e3MeUeHHs
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI 1 BULTYIOYH €(hEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
MapKETUHTOBUX BHUTpaAT. TakoX HEOOXIAHO Tepen0ayuTH 3pOCTaHHS BUTpAT Ha
3pOCTaHHs 30yTy NPOAYKIIIi.

3pocTaHHs 00CsTy peanizallii MPoAyKIIii 1 IK HACTIIOK MiABUIIICHHS YHCTOTO
JIOXOMY BiJ peajizailii mpornoHyeMO 3MIHIOBATH IUISIXOM PO3POOKH MapKETHHTOBO1
cTpaterii. Y JiTepaTypHUX JKepeinaX MOKHa 3HAWTH 0araTo pi3HMX BapiaHTIB
MapKETUHTOBUX CTPATET1H, 10 TO3BOJISATH IMiIBUIIUTH 30YT.

3Baxkaroun Ha Te, o TOB «JIK® «Csitou» 3aliMaeThCcsi BUPOOHUIITBOM
KOHJIUTEPCHKUX BUPOOIB (Tabmuis 2.1), mpomoHyeMo 3a0€3Me4YuTH 3pOCTaHHS
YUCTOTO JOXOMy 32 PaXyHOK: PO3POOKH CE30HHMX IPOIIO3HIIil; PO3BUTOK CEKTOPI

HaJIaHHSI I0JJATKOBUX MOCIIYT.



Po3poOka ce30HHMX MpOIO3UIli Mepeadadac CTBOPEHHS 0OMEKEHUX cepii
OPOAYKII 0 CBAT (HAmpUKIAJ, HOBOpiuHI Habopu, Habopu mna Jusa Cestoro
BasieHTrHa TOIIO) /ISl CTUMYJIIOBAHHS MPOAAXKIB Yy MIKOBI MIEPiOAH.

TOB «JIK® «CpiTou» 3a OCTaHHIX IT'SITh POKIB OTpPHUMYBaJia JOXiJ HE
TUIBKM BiJ MPOJAXy MPOAYKIIi aje 1 Big peamizamii MOCIYr CTOPOHHIM
opraHizaiisM. BenuuumHa ocTaHHIX 3MiHIOBajgach KOXXHOTO poky, y 2019 p.
octanHs ctaHoBwia 2359 tuc. rpH., y 2021 p. 235 tuc rpu 1y 2022 p. 14 tuc. rpH.
(pucynoxk 2.1). OTxe moTeHI[ial pO3BUTKY TAaKOTO HAMPSAMKY O€3MepeyHo €.

Po3pobku  MexaHi3My 3a0e3leyeHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI — 3a
paxyHOK 3pOCTaHHSA YHUCTOrO JOXOAY BIJ peami3alli MPONOHYeEMO MOYHMHATH 3
BUSIBJICHHS MOTEHIIAJIy 3pOCTaHHS JOXOAY BiA HaJaHHsS Mociyr. BiamoBigHo 110
kiacudikaiii KBEJ[ TOB «JIK® «CBiTou» 10JaTKOBO 3A1HCHIOE:

49.31 «Ilacaxxupchbkuil Ha3eMHHI TPAHCIOPT MICBKOTO Ta MPHUMICHKOTO
cniosrydeHHs» ; 49.41 «BanTtaxkuuii aBTOMOOUIBHUIN TPAHCIIOPT.

ToOTo miaAnpHEMCTBO HaJa€ NOAATKOBI MOCIYTH 3 NEPEBE3CHHS MACaXKUpPiB
Ta BaHTaXy, TOMY MOKHa 3poOUTH BUCHOBOK Tpo HasiBHICTH y TOB «JIK®
«CBiTOY» mapkKy aBTOMOOUIB. Buxoasun 3 IbOTO NPOMOHYEMO OKPECIUTH
MO>KJIMBICTh 3POCTAaHHS IOXOY BiJI MOCIYT 3 IEPEBEACHHS.

JUis pO3BUTKY OKpECIEHOI0 HaIpsIMKy HPONOHYEMO BHUKOPUCTOBYBATH
MEXaHi3M, 10 HaBeJCHUI Ha pUCYHKY 3.4. Po3riisHEMO OCTaHHIH AeTabHILIE.

[lepmmii etamoMm € aHami3 pUHKY Ta mnoTeHiiany. OctaHHIN mnependadae
MPOBENCHHS JOCIIHPKEHHSI TOMUTY Ha TMMAaCAKUPChKI TEPEBE3CHHS B PETIOHI
nismpHOCTI KoMmnadii (JIeBIB Ta mpuiterni o0nacTi). Bu3HauuTH KOHKYpEHTIB, iX
CWJIBbHI Ta ciaOKi cTopoHu. OIIHIOBAHHS JIOTICTHYHY Ta (PIHAHCOBY CITPOMOXHICTh
KOMIIaHii 10 pO3IIMPEHHS AISIIbHOCTI.

[TonuT Ha macakupcbki nepeBe3eHHs y JIbBOBI Ta mpuierimx o0JacTsax
IPOAOBKY€E 3POCTATH 3aBISKH PO3BUTKY TYPU3MY, 3pYUHOCTI CIIUIBHUX MOi3/I0K Ta
BHUCOKIM KOHKYpeHLIi cepes nepeBi3HUKIB. KoMmanii, ikl 34aTHI alanTyBaTUCs A0
3MIHIOBaHMX TOTpe0 CMOXKHBA4iB 1 TMPOMOHYBAaTH SKICHI TIOCIyTH 3a

KOHKYPEHTHUMHU I[IHAMH, MAaTUMYTh yCIIX y IbOMY CEIMEHTI PHUHKY.



MexaHi3M pO3BUTKY HaIaHHS TTOCIYT 3 MTACAKHUPCHKUX IIEPEBE3CHb
TOB «JIKD «CsiTou»
Eram 1. AHaJti3 pUHKY Ta OTEHIIATy
Eran 2. CuHeprist 3 OCHOBHUM 0Oi3HECOM
—| Eran3. TexHoMOTIYHI pilIeHHs

Eran4. |__| Po3mmpeHHs mocmyr

Etan 5. |— .
MOHITOPHHT Ta BIOCKOHAJICHHS

Etan 5.

— [TapTHEpCTBO Ta cmiBmparst

Pucynok 3.4 - MexaHi3M pO3BUTKY HaIaHHSI MOCIYT 3 MAaCaKUPChKUX

nepeBe3eHb TOB «JIKD «CBitou»

JlpyrM eTanoM € BHSIBICHHS HasBHOCTI CHHEprii 3 OCHOBHUM BHIOM
IiATbHOCTI. MoOXKHa TOAyMard Ha TUM, WIIO BHUKOPHCTOBYBAaTH 1CHYIOUH
TPAaHCIOPTHUHN TAPK, 3aJisTHUN Y JOCTaBIll KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB, Y HEIMIKOBI
TOJMHM ISl TACAKUPCHKUX MEPEBE3EHb.

Takoxx MOXHa 3ampoOINOHYBAaTH TMOCIYTH TEPEBE3CHb SIK YacTHHY
KOMITJIEKCHOTO TAKeTy MJisi KOPHOpPAaTUBHMUX KIIEHTIB (JOCTaBKa COJOMOIIIB +
NACaXUPChKI IEPEBE3CHHS).

Tperiit eramoM € PO3KPUTTS TEXHOJIOTIYHHUX pimieHb. [Ipomnonyemo
3aIyCTUTH MOOUTHHHI J0JaTOK a0o BeO-TutaTrgopMy Juisi OpOHIOBaHHS MOI3OK.
[HTerpyBaTH mnpoAak KBUTKIB 13 OHJIAWH-Mara3uHOM KOHJIUTEPCHKUX BUPOOIB,
IPOMOHYIOUYH 3HMKKHU a00 OOHYCH Ha MPOAYKLIIO 32 3aMOBJICHHS [1€PEBE3EHb.

YeTBepTUM €TaroM MOXHA 3alpOTNOHOBATH po3iupeHHs nociyr. [loyatu 3
HaJaHHS TOCIyT TpaHcdepiB (3 aepomnopTiB, BOK3aJiB, TYPUCTUYHUX MapIIPYTIB).
3anponoHyBaTH OpEeHAY TPAHCIOPTY JUIA KOPIOPAaTUBHUX 3axoliB  abo
nepeBe3eHHs rpyn. BopoBaautu KoHUENI10 "COI0IKOr0 MapipyTy'": oprasizanis

HepeBe3eHb 13 AerycTalisiMH MPoayKIii «CBITOU» MiJ 4ac MOI3/0K.



[TocTiifHO MPOBOJUTH MOHITOPUHT Ta BAOCKoHaneHHs. [locTtiitHo 30upartu
3BOPOTHHH 3B'SI30K Bij KJIIEHTIB IS TIOJIIIIIEHHS cepBicy. PerymsipHo anamizyBatu
(Gh1HAHCOBI MOKA3HUKH IS OIIIHKKA €(PEKTUBHOCTI HAMPSIMKY.

Ha ocranHbOMy eTamiB JOIUIBHO 30CEpEAUTHCS Ha MapTHEPCTBI  Ta
criBImparii. YKIaCTH yrOAu 3 TYPUCTUIHUMHU KOMMAHISIMU, TOTEIISIMH, IITKOJIAMH Ta
IHITMUMHA OpTraHi3aIliIMH JUIS HaJaHHS TIOCIYr IEepPEeBE3CHb. 3alyuyUTH MICICBI
TpOMaJIM JI0 CHIBIIpaIli B paMKax COIllaJbHUX MPOEKTIB, HATIPUKIIA]I, EKCKYPCIH s
IIKOJISIPIB.

VY rtabnumi 3.5 HaBeIEeHO y3arajdbHEHI HAMPSIMKUA OTPUMAaHHS JOXOIYy Bijl
HaJaHHS MOCIYT MACAKUPCHKUX MepeBe3eHb. [Ipu BU3HAaUEHHI BiICOTKY 3pOCTaHHS
JIOXOMAY BiJ peaizallii Mocayru OpiEHTYBAIMCh HA MOKA3HUK aHAJIOTTYHOTO JIOXOY
TOB «JIK® «CgiTou» y 2019 p.

A came y 2019 p. TOB «JIK® «CBitou» oTpumana 4YUCTUH JOXiA BiJ
peamizamii mocnyr y pos3mipi 2359 tuc. rpH. BuCyHUMO TpHUMYIIEHHS, L0
OKpECJICHa cymMa Maja CTPYKTYypy:

MOCIYyTM  TIEPEBE3€Hb  SK  YaCTUHY  KOMIUIEKCHOTO  MaKeTy  JJis
KOpIIOpaTUBHMX KmieHTIB — 14,5%);

BeO-maTtdopmy 115t OpoHroBaHHS Moi310K — 0,5%;

HaJaHHS TMOCHyr TpaHchepiB (3 aepomopTiB, BOK3aIIB, TYPUCTUUHHUX
mapuipyTiB) — 20%;

OpEHIy TPAHCIOPTY JJIsi KOPIOPATUBHUX 3aXOIB a00 MEPEBE3CHHS TPYI —
30% ;

yrogu 3 TYPUCTUYHHMH KOMIIAHISIMH, TOTCISIMH, INKOJIAMH Ta 1HIIAMH
OpraHizaiisiMu IJisi HaJJaHHs IOCIyT nepeBe3eHs — 20%;

3JIy4YUTH MICIIEBI TPOMAJM JI0 CHIBIpalll B paMKax COIlaJIbHUX MPOEKTIB,
HaIpUKJIa, eKCKypciil as mkossipiB — 15%.

OTxe, K JTOJATKOBO PO3BUBATH OKPECJICHI HANPSIMKU MOKHA 30UTBIIATU
pIBEHb YHCTOTO JOXOAY BiA peamizamii mociayr. Y Tabauil 3.5 HaBeIeHO
NPUMYIEHHS, MO0 3pOoCTaHHs noxonay Bim peamzamii nocayr TOB «JIK®

«CBiTOY» 32 YMOBH PO3BUTKY Ha/IaHHSA MOCIYTHU 3 IEPEBEICHHS aCaKUPIB.



Tabmuns 3.5 — [lpunymieHHs, o0 3poCTaHHS JTO0XOMY BIJ peamizarii

nocayr TOB «JIK®

ICPCBCACHHA Hacaxq/lpiB

«CBITOY»

34 YMOBH PO3BUTKY HaAaHHsA TIIOCIIYTH 3

[Tpunymenns [Tpunyuienus
(3pocTaHHS TOXOMY Bif (3pocTaHHs T0XOy BiJ peanizarlii
Tociyru peanizaiii nociayru € % mo 2019 MOCITYTH)
p.)

1 2 3 4 1 2 3 4
MOCITyTH TIEPEBE3CHB
SIK 4acTUHY
KOMILTICCHOTO 5% | 6%; | 7% | 8% | 359,16 | 36258 | 366,00 | 369,42
MaKeTy ISt
KOPITOPATHBHUX
KJIIEHTIB
BEO-IIATQOPMY S| 5op | 305 | 04% | 05% | 1182 | 11,83 | 11,84 11,85
OpOHIOBAHHS TOI3JI0K
Ha/TaHHS MOCITYT
TpaHcdepiB (3
acpoLIopTIB, 23% | 2,4% | 2,5% | 2,6% | 481,24 | 48312 | 48595 | 484,07
BOK3aJiB,
TYPUCTUIHHUX
MapIIpyTiB)
OpEHIYy TpPAHCIOPTY
UL KODHOPATHBEAX | o | Gog: | 7% | 8% | 743,09 | 750,16 | 757,24 | 764,32
3aX0/IiB abo
TIEPEBE3CHHS TPy
Vxmactu  yrogm 3
TYPUCTUYHHMHU
KOMITaHISIMH,
FOTCIVIMIL - WROMIMILY 1006 | 1196 | 12% | 13% | 518,98 | 523,70 | 52842 | 53313
Ta THIITAMHA
oprafizamismMd  Jams
Ha/TaHHS MOCITyYT
nepeBe3eHb
3anyuuTu MICLIEBI
rpomMau 10
CHIBIIpalll B paMKax
colianbHUX MPOeKTiB, | 1,5% 2% 2.5% 3% 359,158 | 360,927 | 362,696 | 364,466
HaTpUKJIAI,
eKCKypcCiit JUTSt
IITKOJISIPIB.

OTxe BiMOBIIHO A0 TaOIUIl 3.5 BUKOHAHO PO3PAXYHOK MPUMYIIEHb, 010

3pOCTaHHs YUCTOTO JIOXOAY BiJ peasizallli mociayr. 3a NpumytieHHsM 1 3pocTaHHs

YUCTOTO J10X01y ctaHoBUTUME 1954,46 Tuc. rpH., npunymeHHsa 2 — 1968,62 Tuc.

rpH, npunymeHHs 3 — 1983,73 tuc rpH 1 npunymeHHs 4 — 1994,12 tuc. rpH




BiiHOCHO 2019 p. Ha pucyHky 3.5 HaBesieHO TPOTHO3H1 3HAYEHHS YUCTOTO JOXOMY
Big peamzamii nociayr TOB «JIK® «CsiTou» 3a yMOBH PO3BUTKY HAIPSIMKY
NACAKUPCHKUX IEPEBE3ECHb.

4360,00
4353,12

4350,00
4342,73
4340,00
4330,00 4327,62
4320,00
431346
4310,00
4300,00
4290,00

[Mpunymenss 1 [Ipunymenns 2 IIpumymenns 3 [Ipunymenns 4

Pucynox 3.5 — Ilpumymenss auctoro 1oxoay Bia peaisartii mociyr TOB

«JIKD «CBiTOw» 32 yMOBHU PO3BUTKY HAPSIMKY MaCaKUPChKUX MEPEBE3EHb

BcranosneHo, 1mo 3a yMoBU peanizallli mpumynieHHs 1, MaeMo 3pOCTaHHS
YUCTOTO JIOXOMY BiJ peanizarii mocayr no 4313,46 tuc. rpH. 3a yMoBU peaizaliii
NPUMYILIEHHS 2 — YUCTUM J0X1]1 cTaHOBUTUME 4327,62 THC. TPH. 32 NPUIMTYLICHHAM
3 maemo 4342,73 tuc. TpH. 1 3a npunymeHaam 4 — 4353,12 tuc. rpH.

Buxoasum i3 okpecieHUX po3paxyHKiB MPONOHYEMO BUKOHATH TUTAHYBaHHS
YUCTOTO JOXOMYy BiJ peami3allii npoaykiii. Ha pucynky 2.1 HaBeIeHO CTPYKTYpY
YUCTOI0 JI0XOAY 1 caMe 3a LI€I0 CTPYKTYPOIO IMPONOHYEMO BU3HAYUTH MPOTHO3HI
3HAYEHHSI YUCTOTO JA0XO0/ly Ha YOTUPH HACTYIHI NEPIOJIH.

[InanyBaHHS OOCSTY YMCTOTO JIOXOAy 3a KaBa a00 MPOIYKTH HA OCHOBI
KaBH, Bai abo MpOAYKTH Ha OCHOBI Badelb, IyKEPKH IIOKOJAHI Ta IMIOKOJAT Y
MJIaTHHAX 3/IMCHIOBATH HAa OCHOBI PiBHSIHHSA JiHIT TpeHay. g nporo noOyayemo

OKpecIieH1 pIBHSIHHSL.



Ha pucynky 3.6 HaBeneHO pIBHSHHSI JIiHIT TPEHIY 3a YUCTUM JOXOJOM BiJl
peasizaiiii kaBa abo MPOJIYKTH Ha OCHOBI KaBW, Badii abo MPOIYyKTH Ha OCHOBI

Baesb TOB «JIK® «CaiTou».

1400000 y =-31 917,00 + 319 543,00x? - 916 546,00x + 1 714 498,00

1200000 R?=0,95

1000000

........... ®

800000
y = 52028x + 700793

600000 R2=10,7722

400000
200000

0
2019 p. 2020 p. 2021 p. 2022 p. 2023 p.

==@==KaBa a00 IIPOTYKTH Ha OCHOBI KaBI
==@==Bacu1i abo POIYKTH Ha OCHOBI Ba(esb
------ [ToninomianeHa (KaBa a00 MpoayKTH Ha OCHOBI KaBH)

-------- Jliniitna (Baduni abo npoaykT Ha OCHOBI Baderns)

Pucynok 3.6 — PiBHSHHS JIiHIT TPEHTY 32 YUCTHM JOXOJ0M BiJ peai3arii
KaBa abo MPOYKTH HA OCHOBI KaBH, Bauii abo mpoayKTH Ha ocHOBI Badens TOB

«JIK® «CBiTou»

[TpomoHyeEMO BUKOPHCTATH OKPECJCHI PIBHSHHS T4 BUSHAYMTH MPOTHO3HUMA
o0cAr 4MCTOrO JOXOMIYy Bij peaiizaiii kaBu a0o0 MPOJIYKTH HAa OCHOBI KaBU 3a

MPUITYIIEHHAM 1:

Y _npun. 1=-31917x(13)+319543x(12)-916546x1+1714498
Y npun. 1 =1085489 tuc. rpu

AHaJNOT1YHUM YMHOM BUKOHAEMO PO3PAaXyHOK MPOTHO3HOI'O YHCTOTO T0XOIY
BIJl peanizauii OpoAyKIlii 32 YMOBU npunyiieHHs 2, 3, 4. IlpumynieHHs: YuCTOro
OXOAy Bia peamizarii Baduii ab0 MPOAYKTH HA OCHOBI Badenb 31HCHIOETHCS

AHAJIOTIYHUM YHUHOM.
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Pucynox 3.7 — PiBHAHHS JIIHII TPEHAY 3a YACTUM JOXOJOM BiJI peani3anii
IyKEPOK LIOKOJAaJHUK, HIOKOJIa] y IJIATUHAX YM IJIUTKA 3 HAUMHKOIO 4u 0€3

TOB «JIK® «CBiTou»

Ha pucynky 3.7 HaBeneHo JiHIT TpEeHIy 3a YUCTHUM JIOXOJIOM Bija peaizalrli
IYKEPOK IIOKOJIAIHUK, IIOKOJIa] y TIJIaTUHAX YM IUIMTKA 3 HaYMHKO 4 0e3 TOB
«JIK®D «CBitou». 3a 1OMOMOTOI0 PIBHSHb MOKHA BU3HAYUTH MPOTHO3HI 3HAUCHHS
3a MPUITYIICHHIMHU.

Tabmuuga 3.6 — Y3aranbHeH1 pe3yibTaTH IJIaHYBaHHS YHUCTOTO JIOXOIY BiJl

peamizamii npoaykiii 3a Bugamu npoaykiii TOB «JIK® «Csitou», THC. TpH.

Kareropist ToBapis 2023 p. | Ilpunymenns | [Ipunymennsa | [Ipunymenns | [Ipunymenss
1 2 3 4

Kasa abo MpOyKTH | 4195045 | 1085489 | 1075356,443 | 106520454 | 105503311

Ha OCHOBI KaBU

Badgni abo

npoaykTH Ha ocHOBI | 930936 1038981,5 1040542,37 | 1043143,82 1064996

BadeIb

[lykepku mokonanni | 312819 | 344499,247 | 349067,9371 | 351309,223 | 353521,972

[loxonan y

[UIaTUHAX 4¥ oaTka | 169612 213038,89 215210,23 216295,9 218105,35

3 HAYMHKOIO 4 6€3

Hoxin Bix peami3zarii

mocIyT (PO3BUTOK

HaNpsMKY 0 4313,46 4327,62 434273 4353,12

MacaXUPChKUX

TIePEBE3CHB )




Kareropis ToBapiB 2023 p. | llpunymenns | [lpunymenns | [Ipunymenns | [Ipunymenns
1 2 3 4

Pasom unctuii noxig

BiJ| peanizanii 2538810 | 2686322,09 | 2684504,60 | 2680296,22 | 2696009,56

HPOAYKIIi1, TUC. TPH.

Y Tabmuii 3.6 HaBeACHO MPOTHO3HI 3HAYEHHS YHCTOTO JOXOJY BIJ

peanizamii npoaykiii TOB «JIK® «Csitou». OTxe 3a yMOBU NHpHUITyIIEHHS 1,

MaeMO IIJIAHOBHUM OOCST YHMCTOrO JIOXOJY BIJl peanmi3allii kaBu ab0 IPOJYKTIB Ha

ocHoBl kaBu 1085489 Tuc. rpH., mo Ha 3,5% wmenme HiX y 2023 p. 3a ymoBH

MPUITYIICHHS 2 MaeMO TaKOXX 3HM)KCHHS YHCTOTr'O A0X0ay BiI[ MpoJaKy KaBH Ha

4,4%, npunymenss 3 Ha 5,35% 1 npunymieHus 4 Ha 6,2% BignocHo 2023 p.
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Paszom

Pucynok 3.8 — BilHOCHE BiAXWJICHHSI TPOTHO3HOTO 3HaueHHs Bija 2023 p. 3a

YUCTUM J0XO0JIOM BiJl peanizariii mpoaykirii 3a kateropismu TOB «JIK® «CpiTou»

3a MPOTHO3HUM OOCATOM YHCTOTO JOXOAYy BiJ peaizaiii MpoAyKIli 3a

BadussmMu ab0 mMpoayKTaMH Ha OCHOBI Badelb MaeMo 3pOCTaHHS 3a BciMma

BaplaHTaMu MpUNyIIeHb. A caMme npunyieHHs 1 maemo 3poctanus 10 930936 tuc.

rpH, npunymeHas 2 go 1038981,5 tuc. rpH, npunymenns 3 no 1040542,37 tuc.



rpH, npunymeHHs 4 go 1043143,82 tuc. rpH 1 npunymieHHas 5 10 1064996 tuc.
TPH.

[IporHo3yBaHHsS YMCTOrO JOXOAY BiJ peamizaiii mMpoayKIii 3a IyKepKaMu
TaKOX TIOKa3y€ TIO3WTHBHY AWHAMIKY. 3a IHIIUMU TPOTHOZHUMH 3HAYCHHSIMU
YUCTOTO JOXOJY BiJl pealizailii TakokK MaeMO 3pOCTaHHS.

AHaJI3y0un 3arajJbHUM 00CAT YMCTOT0 JOXOY Bij peasizallii mpoayKilii 3a
IPUITYIICHHAM 1, 3a3HaYMMO 110 HOTO 00csAT cTaBUTh 2686322,09 THC. TpH , IO HA
5,8% Oinbie HiXK y 2023 p. 32 yMOBU NpUITYIIEHHS 2 Ma€EMO 3POCTAHHS YHUCTOTO
noxoxy nmo 2684504,6 tuc. rpa abo Ha 5,73%. Ilpu peamizamii npumyiieHHs 3
MaeMO 3pOCTaHHsI uucTtoro paoxoay Ha 5,573% BigHocHo 2023 p. abo 1o
2680296,22 Ttuc. rpH. 3a YMOBH peanizalii HaWOUIbII ONTUMICTUYHOTO
MPUIYIIEHHS MA€EMO 3pOCTaHHS YUCTOro 10xoay 1o 2696009,56 tuc. rpH abo Ha
6,192% BinHocHo 2023 p.

OTxe 3a YMOBH PO3BUTKY HaJIaHHS IMOCIYT 3 MACaXUPCHKUX TEPEBE3CHb
TOB «JIK® «CBiTO4» Ma€MO MOKJIUBICTh OTPUMATH JOAATKOBHN YMUCTUM JOXI]
BiJl peamizamii npoaykii. ¥ HactymHomy maparpadi NpornoHyeEMO BU3HAYUTH, SIK
3MIHM YUCTOTO JOXOAY BIUIMHE HA piBeHb KOHKYpeHTOCIIPpoMOXKHOCTI TOB «JIK®D

«CBITOUY.

3.3. [InanyBanHs piBHS KOHKYpeHTOCTIPOMOKHOCTI TOB «JIK® «CaiTou»

32 YMOBH PO3BUTKY HAJIaHHS MOCIYT 3 MACAKUPCHKUX MEPEBE3CHb

VY nomnepenHbOMY po3auTl OYJI0 3aIPONOHOBAHO 30UIBIIUTH OOCSIT YUCTOTO
JIOXOJly BiJ peasizamii MpoayKIlii 3a paXyHOK PO3BUTKY HAIPIMKY MacaXUPCHKUX
nepeBe3eHb. Lleil HanpsIMKOM € qy’ke MepCIeKTUBHUM BUXOISYH 13 reorpadiyHOTO
po3ranryBaHHsi TOB «JIK® «CBiTou» Ha HasiBHOTO y HbOT'O MapKy aBTOOYCIB Ta
IHIIIOTO TpaHCHOPTy. Y Tabnuil 3.6 HaBeIEHO MPOTHO3HUM OOCAT YUCTOTO JOXOMY

BiJl peanizallii, 1o OyB OTpUMaHU# 3a paXyHOK MPOTHO3YBAHHS 3MIHU BUPYYKH Bif



MPOJIaXy TOBapiB, a TAKOXK J0XO0J1y OTPUMAHOTrO B3.1]] MACAKUPCHKUX MEPEBE3EHb.
HacTymHuM KpoKOM MPOIMOHYEMO BU3HAYUTH, SIK OKPECIIEHI MPOMO3HUIIii BIUTMHYTh
Ha piBeHb KOHKYpeHTOCTIpOMOKHOCTI TOB «JIK® «CBiTou».

[Touremo 3 po3paxyHKY IUIAHOBHX TOKA3HHKIB (DIHAHCOBO-EKOHOMIUHUX
(bakTOpiB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. JIJif IBOTO MEpIIMM KPOKOM BHKOHAEMO
PO3paxyHOK IIJIAaHOBUX ITOKA3HMKIB JISIBHOCTI IIJANPUEMCTBA, a caMe O00CsTYy
NnebITOpcbkoi  Ta  KpeOUTOpCchKoi 3aboproBaHocTi. OcTaHHIM MPOMOHYEMO

BU3HAuYaTH Ha 0asl piBHSIHHA JIIHIT TPEHY, Ky 00y0BaHo 3a nanumu 2019-2023

pp.
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Pucynok 3.9 - PiBHAHHS JiHII TpeHAy, 10 MNOOyI0BaHI 3a 0OCSITOM

nebiTopchkoi Ta kpeauTopebkoi 3ad0opropaHocTi TOB «JIK®D «Caitou»

Ha pucynky 3.9 HaBeneHO pIBHSHHS JIiHIT TpeHAy, IO MOOyJOBaHI 3a
o0csarom aediTopchkoi Ta kpenutopchbkoi 3a0oproBanocti TOB «JIK® «CiTouy.
3a 101moMoroo piBHSIHb MOKHA BUKOHATH ITPOTHO3YyBaHHS 00CsTy 3a00proBaHoro i
NOTIM BHM3HAYUTH 1HKacalii O0OOpOTHOCTI JAe0ITOPCHKOT Ta KPEeAUTOPCHKOI
3a0oproBanocti. Takok  MOXHa  PO3paxyHOK  3HA4eHHS  Koe(iIieHTy

CHIBBIAHOLIEHHS Ae0ITOPCHKOI Ta KPEAUTOPCHKOI 3a00PTOBAHOCTI.



Jlai BU3HAYMMO MOXJIMBICTh TPOTHO3YBaHHS 00CATY OOOPOTHUX aKTHBIB Ta
3aranbHOi BapTocTi BCix akTuBiB TOB «JIK® «CBiTou». 3ampornoHOBaHO
BUKOHYBAaTH TIPOTHO3YBaHHS Ha OCHOBI BWSIBICHHS HAsBHOCTI KOPENAILIHHOT
3aJIKHOCTI MIXK BapTICTIO OOOPOTHMX AaKTHUBIB Ta BapTICTIO JAe0ITOPCHKOI

3a0oproBaHocTi. OCTaHHS Ma€ MiCIIe Ta BUPAXKAETHCS PIBHAHHAM 3.5

0, = —338096,52 + 1,866 X D, (3.5)

CrnpaBemuBICTh PO3POOJICHOT MOJIETI BU3HAYAEThCA Ha 0asi KoedimieHTy
nerepMinariii 0,76 gact.on ta xopessi 0,87 gact.on. Tomy piBHSHHA 3.5 MOXHa
BUKOPHCTOBYBAaTH Ha BH3HAYCHHS IUIAHOBOTO 3HAYEHHS 00CSATY O0OOpPOTHHX
aKTUBIB Ha 0a31 00csATY 1e0ITOPCHKOI 3a00PTrOBAHOCTI.

AHaJOTIYHUM METOJOM 3alpOIIOHOBAHO BHW3HAYATH TIOKA3HWK BapTOCTI
aKTHBIB Ha 0a3i MOKa3HUKA BAPTOCTI OOOPOTHUX aKTHUBIB. PIBHSHHS KOPEISIIHHO-

PErpEeCUBHOI 3aJIEKHOCTI MpeaAcTaBiIeHO Y (popmyi 3.6.

A =494827,78 + 1,45 x 0, (3.6)

Po3pobnena 3anexuicte (dopmyna 3.6) MOXKHA BHKOPUCTOBYBATH IS
NpPOTrHO3yBaHHs MoKa3HUKa BapTocTi akTuBiB TOB «JIK® «CpiTou» amxe
koedirieHT nerepMinariii cknamae 0,74 gacr.on, kopensrii 0,86 gacT.o.

HactynmHuM KpokOoM BHKOHA€EMO MPOTHO3YBaHHS COOIBAPTOCTI peai3oBaHOi
npoaykuii. Jns uporo Oylio BHSIBIEHO HAsBHICTh KOPEJSLIAHO-PErPECUBHOI
3aJIEKHOCTI MK 00CSITOM cO0IBapTOCTI peai3oBaHOl MPOAYKINi Ta BUPYUKOIO BiJ

peanizaii npoayKIIii.

C=-291286,06 + 1,004 x D (3.7)

Po3pobniene piBHAHHS  KOPETSIIAHO-PETPECUBHOT  3aJICKHOCTI  HAJA€

MOXJIMBICTh BHM3HAYUTU TPOTHO3HE 3HAYCHHS COOIBAPTOCTI peasi30BaHOl



npoaykiii. KoedimienT nerepminaiiii okpecieHOro piBHSHHSA cTaHOBUTH 0,59
4acT.ol, Kopessiiai 0,76 9acT.of.

Jlanmi  TpOMOHYEMO BHUKOHATH TPOTHO3YBAHHS YUCTOrO (PiHAHCOBOTO
pe3yNbTaTi IIISXOM BHUSBICHHS HASBHOCTI KOPENAIMIMHOI 3aJ€KHOCTI MK
MOKa3HWKAMU. 3HAWEHO HAsBHICTh KOPEIALIHHO-PErpPEeCUBHOI 3aJE€KHOCTI MIXK

o0csr yncToro (piHaHCOBOTI'O pe3yJIbTaTi Ta COOIBAPTICTIO peali30BaHOI MPOTYKITIi.
P =1906463,99 — 0,813 x C (3.8)

Po3po06iieHe piBHSHHS OKPECIIOE 3aJIeKHICTh 3MIHHM YUCTOTO (DiHAHCOBOTO
pe3yabTary Bij coOiBapTOCTi peanizoBaHoi mpoaykili. KoedimieHT nerepminartii
ctanoBuTh 0,613 yvact.ox, a kopensii 0,782 vact.o.

JI1s1 BUBHAUYEHHS MTPOTHO3HUX 3HAYEHb CKJIaJI0BUX (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHUX
(bakTopiB  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ HEOOXIJIHO  po3paxyBaTd MPOTHO3HI
3HAUYCHHS 00CSTY MOTOYHHMX Ta CYKYITHUX 3000B’s3aHb. {715 I[bOTO MPOTIOHYEMO
CKOPHUCTATHCS PIBHSIHHSM JIiHIT TPEHAY /K€ HAsBHICTh KOPEJAIINHOT 3aJI€KHOCTI

3HaleHO He OYyII0.
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Pucvyuok 3.10 — PiBHSIHHSA JIIHIT TPEHAY ITOTOYHUX Ta CYKYITHHUX 3000B’S3aHb
Yy penny YKy

TOB «JIK® «CBiTou».



OTXe BCTAaHOBJIEHO, MMIO 3MiHY 00CATy MOTOYHHX 3000B’s3aHb MOJKHA
OTKCATH JIIHIMHUM PIBHSHHSAM. 3MiHY CYKYITHUX 3000B’s13aHb MO>KHA MPEICTABUIIH
MOJIIHOMIANIbHUM ~ piBHSHHSAM  (pucyHok 3.10). 3a yMOBU BUKOPHUCTaHHS
OKpECJICHHX PIBHSIHb BU3HAYECHO MPOTHO3HI 3HAYCHHS MTOKAa3HUKIB.

VY tabnui 3.7 y3araapHEHO IPOTHO30BaH1 3HAYCHHS MTOKAa3HUKIB JA1SITBHOCTI
TOB «JIK® «CgiTou» 3a YMOBH peajizailii CyKylmHOCTI NpumyiieHs. [Ipu mpomy
Oy BHKOPWCTaHI PIBHSHHSA, IO HaBeneHi Ha pucyHkax 3.9 ta 3.10, a Takox
dbopmynax 3.5-3.8.

Tabmuusa 3.7 — I[lnanoBi nokazuuku AisuibHOCTI TOB «JIK® «CiTou» 3a

YMOBH peasti3alii IpuiymeHb

[Toka3Huk, 2023 p. [Ipunywmenns | [lpunywmenns | [Hpunymwenns | [Ipunymenus
TUC. TPH 1 2 3 4
YUCTUH

(binancoBuii 136701 276128,95 | 266759,01 | 248019,1145 | 229279,2227
pe3yjbTar

co0iBapTIiCTh

peaizoBaHoi 2123831 20033134 | 2014826,9 | 2037854,025 | 2060881,118
MPOAYKIIii

obopori 1301841 1246679,3 | 1254532,5 | 1270238,961 | 1285945412
AKTHUBHA

HOTOHHI 587584 768845 831024,2 877658,6 893203,4
3000B’A3aHHSA

CYRYITHI 999076 1033978,3 | 1158772,3 | 1296038,857 | 1033978,254
3000B’A3aHHSA

aKTHBH 2309989 22846418 | 22961054 | 2319032,573 | 2341959,737
YUCTHH TOXiJ

Bix pearizanii 2538810 2686322,1 | 26845046 | 2680296,218 | 2696009,557
OPOAYKIIT

AcOiTopehKa 833280 849212 853420,2 861836,6 870253
3a00proBaHICTh

KpeaTopenia 524033 537413,78 | 568119,72 | 668865808 | 574339,6298
3a00pProBaHiCTh

OTtxe, OyJI0 pO3paxoOBaHO MPOTHO3HI 3HAYEHHSI TTOKa3HUKIB AisibHOCTI TOB
«JIKD «CBiTou» 3a ymMOBHM pealizallii MPUIYIIeHb. BCTaHOBIEHO, 3a YMOBH
peanizauii mpomyuieHHs 1 MaeMO 3pOCTaHHS YUCTOTO (PIHAHCOBOTO PE3YJIbTaTy
101,99% BinnocHo 2023 p. Take MpOTHO3HE 3POCTAHHS € OYIKYBaJIbHUM, SKIIO
OpPIEHTYBATUCS Ha TMOKAa3HUKHU YHCTOrO aoxoay orpumanoro y 2019-2023 pp.

Co06i1BapTICTh peasli3oBaHOl MPOAYKIIi 3HUKYeTbCA BigHOCHO 2023 p. Ha 5,67%



TaKOX 3HIKEHHSI Ma€ MICIE 3a TOKa3HUKOM 000pOTHUX akTuBiB (-4,23%). B cBolo
Yepry 3a TMOTOYHUMH 3000B’s3aHHSAMU MaeMo 3poctanHs Ha 30,84% BiTHOCHO
2023 p. CykymnHi 3000B’s13aHHS (TOOTO MOTOYHI 3000B’sI3aHHS Ta JIOBTOCTPOKOBI
3000B’s13aHHS) 3a MpUIyHIeHHSAM | Takox 3poctaioTh Ha 3,49%. Anamizyouu
BapTICTh aKTUBIB 3a3HAYMMO, 110 32 YMOBH MPUIYIICHHS | MaeMoO X 3HM)KCHHS Ha
1,09% BigHocHO 2023 p.

Oxpemo 3a3HaYUMO 3MIHY YHUCTOTO JOXOMY BiA peamizaliii mpoayKIii, sSKuii
3pOCTa€ 3a YMOBHM DPO3BUTKY HANPSAMKY MACaXUPCHKUX IepeBe3eHb Ha 5,9%
BiflHOCHO 2023 p. Maemo TakoX 3pOCTaHHS Je0ITOPChKOi 3a00proBaHOCTI Ha
1,91% Tta kpeauTopcbkoi 3ad0oproBanocti Ha 2,55% BigHocHO 2023 p.

Marouu nmporHo3Hi 3Ha4eHHs Noka3HUKIB AisIbHOCTI TOB «JIK® «CBiTou»
NepexoauMo 10 pPO3paxyHKy KOe(IIeHTIB, 110 BUpaXarTb (aKTOpU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Y HAaNPSIMKY (PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO cTany. OcTaHHI
HaBeJleH1 y Tabmui 3.8.

Po3paxoBaHi 3HaueHHS KOE(QILUIEHTIB 3a MPONYIIEHHAMH HEOOX1THO
MPEACTaBUTH Y BUTIISA/I 1HIEKCIB, PO3PaXyHOK SKUX HaBeAeHUH y maparpadi 1.2.
[ToTiM Ha OCHOBI IUX IHACKCIB BHU3HAYAETHCA OadbHUUM BHpa3 3a KOKXHHUM 13
KOe(DILIEHTIB.

Tabmum 3.8 - Po3paxyHok Koe(dilli€eHTIB, IO BH3HAYAIOTh BIUIMB
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHMX (DAaKTOPIB Ha pIBEHb KOHKypeHTocnpoMoxkHocTi TOB

«JIKD «CBiTOY»

®dinaHCOBO- IIpunymenns | [Ipunymenns | [punymenns | [punymenss
o 2023 p.

€KOHOMIuH1 (haKTopH 1 2 3 4

Koe]ilieHT

peHTa0EBHOCTI 0,064 0,138 0,132 0,122 0,111

MPOIYKIIii

KOCPILICHT 3aratbhol | 5 51 1,621 1,510 1,447 1,440

JIKBIJTHOCTI

Koe(ILieHT

¢inancoBoi 0,433 0,453 0,505 0,559 0,442

HaIPYy>KEHOCT]

KoedilieHT 1HKacaril

ne0iTopChKOi 3,047 3,163 3,146 3,110 3,098

3a00proBaHOCTI

Koeiuic inkacauli |y /g 4,999 4,725 4,007 4,694

KPEAUTOPCHKOT




®diHaHCOBO- [Mpunymenns | [lpunymenns | [lpunymenns | [Ipunymennas
.. 2023 p.
€KOHOMI4HI (haKTOpH 1 2 3 4

3a00proBaHoCTI

Koe(ilieHT
000pOTHOCTI 1,099 1,176 1,169 1,156 1,151

000pOTHUX aKTHUBIB

KoedirieHT

CHIBBIiJHOIICHHS
Je0ITOPCHKOT Ta 1,590 0,138 0,132 0,122 0,111
KpEIUTOPCHKOI
3a00proBaHoOCTI

Onwuparource Ha naHi Tabmumi 3.8 Maemo, MO0 3a NPUOYHICHHSIM |
koedimieHT peHtabenbHOCTI mpoaykuii 3poctae 0,073 yacr.om, KoedilieHT
3arajbHOi JIKBIAHOCTI 3HWXKYyeTbca Ha 0,594 wact.on. KoedimieHt ¢inancoBol
Harpy»keHocTi 3poctae 10 0,453 gact.on abo Ha 0,02 yact.on BigHOCHO 2023 p. 3a
Koe(dilieHTOM 1HKacali Ae0ITOPChKOi 3a00proBaHOCTI MAEMO AMHAMIKY /O il
3pOoCTaHHs, 3a KOe(DIIEHTOM IHKacalli KpeIuTOPChKOI 3a00proBaHOCTI TaKOXK
Ma€EMO 3pOCTaHHS.

HactynmuM KpokoMm TmepexoauMoO /0 BHU3HA4YEHHS OambHOTO BHpasy
MOKa3HUKIB  BIUIMBY  (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHMX  (paKTOpiB  HAa  pPIBEHb
KOHKYPEHTOCTIpOMOKHOCTI. [lpu 1boMy 0a3oBe 3HAY€HHsS BIIHOCHO SIKOTO
BU3HAYAETHCS 1HJICKC, a MOTIM 1 OaibHUM BUpa3 00paHo moka3zHuku 2023 p. Amxe
Opy  PO3TJISAAl TPUITYIIEHh HEMOXHAa BHUKOPUCTOBYBATH JIAHIIOTOBUN METO/I.
PesynpTaTn 6asibHOTO BHpa3y HaBeneHi y Tabmuii 3.9.

Tabmuns 3.9 — banbHuil Bupas3i Koedili€HTIB, 10 BU3HAYAIOTh BIUIMB
¢biHaHCOBO-eKOHOMIYHMX (DAaKTOPIB Ha PIBEHb KOHKypeHTocmpoMokHocTi TOB

«JIK® «CBiTOU»

®iHaHCOBO- [Ipunymenns | [Ipunymenns | [punymenns | [Ipunymenss
.. 2023 p.

€KOHOMI4H1 (haKTOpH 1 2 3 4

Koe(ILieHT

pPEeHTa0eTbHOCTI 1 4 4 3 3

IPOAYKIUT

KF)C(I.)ILIICHT' 3arajbHOi 0 0 0 0 0

JIKBIJTHOCTI

Koe]ilieHT

¢inancoBoi 0 0 0 0 0

HaNpy>XeHOCTI

Koe(irieHT 1HKacamii 0 1 1 1 1




®diHaHCOBO- [Mpunymenns | [lpunymenns | [lpunymenns | [Ipunymennas
.. 2023 p.
€KOHOMI4HI (haKTOpH 1 2 3 4

Je0ITOPCHKOT
3a00proBaHOCTI

koedimieHT 1HKacamii
KPEeIUTOPCHKOT 0 1 0 0 0
3a00proBaHoCTI

KoeilieHT
000pOTHOCTI 0 1 1 1 1
000pOTHUX aKTHUBIB

KoeilieHT

CHIBBIIHOIIIEHHS
nebiTopchbKoi Ta 0 2 1 1 1
KPEAUTOPCHKOL
3a00proBaHoCTI

Pasom Oanis 1 9 7 6 6

Buxoasuu 3 iHdopmaiiii, mo HaBeaeHa y Tabmuill 3.9 maemo, 110 32 YMOBU
PO3BUTKY HampsMKy nacaxxupcbkux nepeBe3eHb TOB «JIK® «Csitow» npucyne
3pOCTaHHsl OaJbHOrO BUpPa3y PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3a (PiHAHCOBO-
ekoHOMIYHUMH (pakTopamu. [lpu 1poro 3a npunyimieHHs | MaeMo HaWOUIBIIMIA
OaJIbHUI BUpa3 KOEPIIIEHTIB.

AHaOTiYyHUM YUHOM OYyJI0O BUKOHAHO TPOTHO3YyBaHHS MOKAa3HUKIB, IO €
CKJIQZIOBUMHU TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUX (DAKTOPIB, TPYIOBUX (HAKTOPIB, PUHKOBUX
(bakTopiB.

[Ipu Bu3HaueHHI OAILHOTO BUPA3y 3a TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUMH (PaKTopamu
BUKOHAHO TMPOTHO3YBAHHS 3HAYEHHS MOKa3HUKIB : (OHAOBIAIAYl, KOeDILIEHTY
OHOBJICHHSI OCHOBHHUX 3aC001B Ta 3aBaHTAKCHHS OCHOBHUX BHPOOHHUYHUX 3aCO0iB.
Jlst boro OyiiM BUKOPHUCTaHI MiAXOAM: KOPEJSIIHHO-pErpecuBHUN Ta MO0Oy10Ba
pIBHSIHHS JiHII TpeHay. [loTiM oTprMaHi 3HaYeHHs KOe(ilI€HTIB OyIM MPUPIBHSHI
10 nmoka3HukiB 2023 p. Ta nepeBeieHi y OanbHUN BUpa3.

3a TpynoBUMH (DaKTOpamMu MPOBEICHO PO3PAaXyHOK IUIAHOBUX MOKA3HUKIB
MPOAYKTUBHOCTI TMpall, KOe(IE€HTYy CHIBBIAHOIIEHHS YMIPABIIHCHKOTO Ta
OCHOBHOT'O BUPOOHHUYOTO MEPCOHATY Ta Koe(ilieHTy 3BUTbHEHHS. [Ipu ruianyBaHH1
Oyno BpaxoBaHo, 0 TOB «JIK® «CBiTou» HaMaraeTbcsi 30€pertd nepcoHal,

TOMY CEpeIHbOOOIIIKOBY YHCEIbHICTh 3alPONIOHOBAHO 3aJIMIIUTH Ha piBHI 2023 p.




PunkoBi ¢akTopu Bu3HaueHi 3a yMoBH, 1m0 TOB «JIK® «CBiTo4» po3BUBae
HaIPSMOK TEPEBE3CHHS MAcCaXUPiB, TOMy PHHKOBAa YAaCTKH BHUPAXOByBaiach 0e3

ypaxyBaHHsSI JIOJJaTKOBOTO YHCTOIO JOXOAY BiJ peamizarii mpoaykiiii. B cBoro

yepry 3pOCTaHHS MaeMO 3a TIOKa3HUKOM €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
MapKETHHTOBUX BUTpAT.

v Ta0IHII 3.10 HAaBEJICHO OabHUM BHpa3 bakTopiB
KoHKypeHTocpoMOkHOCTI TOB  «JIK® «CBiTow» 3a MNpUNYHICHHSIMH, IO

BHM3HAUEHO HA OCHOBI METOIWKH TpomnwmcaHoi y maparpadi 1.2. IIporHo3yBaHHS
MIPOBENICHHSI IO aHAOTIl 13 (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHUMHU (PaKTOpaMH, SIK1 JETAIbHO
MpOMNKCaHI BUIIIE Mo maparpady.

Tabmuua 3.10 — VY3arajapHeHl pe3ysbTaTh OaJbHOTO BHpa3y CKIIAJOBUX

piBHs KOHKYypeHTOCTpOMOKHOCTI TOB «JIK® «CBiTou» 32 MpUIyIIEHHAMHU

®dakropu piBHS

KOHKypeHTocnpoMoxH | 2023 p. | Ilpunymen- | [lpunymen- | [lpunymen- | I[lpunyuen-
ocTi Ha 1 Hs 2 Ha 3 Ha 4
q)lHaHCOBO-eK.OHOMIIIHl 0 9 7 6 6
¢dakropu, 6aiB

TeXlHKO-TeXHF)HOFIHHl 5 4 4 3 5
¢dakropu, 6aniB

pr'z[om dbaxTopu, 2 3 3 5 5
OaiiB

PI/IH.KOBI daxTopu, 1 2 2 1 1
OaiiB

PiBenb

KOHKYPEHTOCTIPOMOKH 5 18 16 12 11
OCTi, Oanu

Otxe y maparpadi 3.2 3anporoHOBaHO PO3BUBATH HAMPSIMOK MEPEBE3CHHS
nacaxupiB TOB «JIK® «CpiTouy», amKke Ha 11e € TeXHIYHA MOKIIMBICTh Ta BEJIMKUN
noTeHian JIbBiBCbKOi 00sacTi. 3amporOHOBAaHO MEXAHI3M PO3BUTKY HaJaHHS
nociyr 3 nacaxupcbkux mnepeBeseHb TOB «JIK® «Csitou» (pucyHok 3.4).
OxpecieHl MpUMYIEHHS, MO0 3POCTaHHS MOXOAy Bin peanizarii mociayr TOB
«JIK® «CBiTou» 32 YMOBH PO3BUTKY HaJaHHS MOCIYTU 3 MEPEBE/ICHHS MacaXUpiB
(Tabmurs 3.5). Ha ocHOBI mpumyIiieHh BUKOHAHO PO3PAXYHOK YUCTOTO JOXOMY Bij
HaJaHHA mociyT (pucyHok 3.5). BcTaHoBneHO, 110 32 YMOBU HAJaHHS TOCITYTH 3

nepeBeneHHsT nmacaxupiB TOB «JIK® «CpiTou» 3a mnpumyiieHHsM 1, Maemo




3pOCTaHHs YHMCTOrO JOXOAy Bia peamizaiii mocayr go 4313,46 tuc. rpH. 3a
HACTYMTHUMHU TpPhOMa MPUNYIMICHHIMH MAa€EMO 3pPOCTaHHS YHCTOTO JIOXOIYy Bij
HaJ[aHHS TIOCIIYT.

Takox po3rIsTHYTO AMHAMIKY YHCTOTO JIOXOJY Bija peaiizaiii mpoayKIlii 3a ii
Bugamu TOB «JIK® «CpiTou». BcTaHOBIEHO, 1O MOXKIMBO 3HAUTH PE3EPB
3pOCTaHHs YUCTOTO JIOXOAY BiJ peasizallii kaBu abo MPOAYKTIB HA OCHOB1 KaBH J10
1085489 Tuc. rpH. 3a mpunymeHHsm 1, npo 1075356,443 tuc. rpH. 3a
npunyieHHsaM 2, 10 1065204,54 tuc. rpH. 3a npunymerHsM 3 1 1o 1055033,11
TUC. TPH. 3a NMpuUMyieHHsM 4. 3a iHow HoMeHkiIatyporo npoaykiii TOB «JIK®
«CBITOY» TaKOK MAEMO MO3UTHBHY JTUHAMIKY JIO 3DOCTAHHS.

Posrnsnaroun 3MiHN y YHCTOMY JOXO/1 BiJl peajizaliii mpoayKIli 3a pi3sHUMHU
CLIEHApPisIMU, MOKHA B1JI3HAUUTH [MO3UTHUBHY JTUHAMIKY B YCIX IPHUITYIIEHHSX:

3a MepUIMM IPUIYLIIEHHSAM YUCTUHM A0X1] gocsarae 2 686 322,09 tuc. rpH, mo
nepesulrye pisenb 2023 poky Ha 5,8%;

3a APYruil NPUIIYHICHHSM TMepeadavyaeTbCs 3pOCTaHHS J0Xoay a0 2 684
504,6 THC. TpH, IO CTAHOBUTH NIPUPICT y 5,73%:;

3a TPETIM MPUITYIICHHSIM JIEMOHCTPYE MiJIBUILICHHS 10X01y A0 2 680 296,22
THUC. TPH, 1110 BIANOBiAa€e mpupocty Ha 5,573%;

HAWONTUMICTUYHIIIE TPUIMYIIEHHS TOKa3ye MaKCUMAJIbHUM pPe3ysbTar 13
no0xoa0M 2 696 009,56 tuc. rpH, u1o nepepuirye nokasHuk 2023 poky Ha 6,192%.

ITicnst BU3HAYEHHS TMPOTHO3HUX 3HAYEHb YHCTOTO JOXOAY BIJ peamizarii
npoaykiii Ta HamanHa mnocayr TOB «JIK® «Csitou» Oyno mnpoBeaeHo
MIPOTHO3YBaHHS 3HA4YE€Hb MOKa3HUKIB 3a rpynamMu dakTopiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.  [IpoBeeHO po3paxyHOK MPOTHO3HUX 3HAYCHB
Koe(dilieHTiB rpyn (akTOpiB Ta MEpeBEICHHA iX y OaIbHUI BUPA3 y BIAMOBIAHO 110
mkanu (tabmuusg 1.1).  Ha 06a31i GanpHOro Bupaszy rpyn ¢GakTopiB MOXKHA
NMEepPeXOAUTH JO BH3HAYEHHS PIBHA KOHKypeHTocmpoMoxHOcTi TOB «JIK®
«CBitou» (tabmuus 1.2). Ha pucynky 3.11 HaBeneHO 3HA4YeHHS pIBHS

KOHKypeHTOCTIpoMOKHOCTI TOB «JIK® «CBiTOou» 32 IPUMYIIIEHHSIMH.



"HeqoCTAaTHLEO"

A

18
18
= 16 B
16
14
12
12 11
10
"cnabko"
5

2023 Ipunymienns 1 punymenns 2 [punymenns 3 punyuennas 4

20

o N b~ OO ©

Pucynok 3.11 — PiBenb konkyperToctpomMokHocTi TOB «JIK® «CiTou»

3a IIPUITYIICHHAMU

OTxe 3a YMOBH 3a PO3BUTKY HAIPSIMKY MAaCAKUPCHKHUX MEPEBE3EHb MAEMO
3pOCTaHHS 3arajbHOr0 OaJbHOTO BHpa3y pIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI :@ 3a
npunymenasaM 1 go 18 0aniB, oTke piBeHb KOHKypeHTocmpoMokHocTi TOB
«JIK® «CBiTou» € «HemoctaTHiM». HacTymi npumylieHHsS TakoXX MOKa3ylTh
3pocTaHHs 0aTbHOTO BUpa3y y nopiBHIHHI 10 2023 p. ab0 BiIHOCHO TMPUITYIIICHHS
1 MaemO 3HMKEHHS.

Buxonsuu 3 BUIlle HaBEIEHOTO MOKHA 3pOOUTH BHCHOBOK, IIO PO3BUTOK
HampsMKy nacaxupchkux mepeBeseHb 10B  «JIK® «Cpitrou» Oyage wartu
NO3UTUBHUI  pe3ynbTaT Ta MIABULIUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

aHaJI130BaHOTO MIAMPHUEMCTBA.

BucnoBok 110 po3ainy 3

Po3poOku MexaHi3My 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOMXKHOCTI 32 PaXyHOK

3pOCTaHHSI YUCTOTO JIOXOJY BiJ peaiizaili MpONmOHYyeEMO MOYMWHATU 3 BUSBICHHS



MOTEHIIIATY 3pOCTaHHs J0XOAY BIJ HajgaHHs mociyr. BianmosinHo no kinacuddikarii
KBE/] TOB «JIK® «CBiTo9» 101aTKOBO 3IHCHIOE:

49.31 «llacaxupchbkuii Ha3eMHHUM TPAHCIOPT MICHKOIO Ta MPHUMICHKOTO
cnony4yeHHs» ; 49.41 «Bantaxxuuii aBTOMOOUTEHUN TPAHCTIOPTY.

To6To miampueMcTBO HaJa€ TOAATKOBI MOCIYTH 3 MEPEBE3CHHS MACaKUPIB
Ta BaHTaXy, TOMY MOKHa 3pOOUTH BHUCHOBOK Mpo HasiBHICTH y TOB «JIK®
«CBiTOu» mapKy aBTOMOOUTIB. Buxoasun 3 LBOro MPOMOHYEMO OKPECIUTH
MO>KJIMBICTh 3pOCTAaHHS IOXOY BiJI MOCIYT 3 IEPEBEACHHS.

Po3pobieno MexaHi3M pPO3BUTKY HaJaHHS TMOCIYr 3 TMacaXUPChKUX
nepeBe3eHb TOB «JIKD «CBitou»

BucyHumo npunyiieHHs, mpo MOKIHUBICTh 3pOCTaHHS YUCTOTO JOXOAY Bij
HAJaHHA TIOCIYT: TIOCTYTH TMEPEBE3CHb SK YaCTHHY KOMIUIEKCHOTO IAaKeTy st
KOpPHOpaTUBHUX KJ€HTIB — 14,5%; BeO-matgopmy aiisi OpOHIOBaHHS MOi3A0K —
0,5%; HamanHs mocayr TpaHcdepiB (3 aeporoprTiB, BOK3AIIB, TYPUCTUYHUX
MapuipyTiB) — 20%; opeHay TpaHCHOPTY ISl KOPHOPAaTUBHUX 3axO0IB abo
nepeBe3eHHss rpyn — 30% yroaum 3 TYPUCTUYHUMH KOMIMAHISIMHU, TOTEJISIMHU,
IIKOJIAMHM Ta I1HIIUMM OpTraHi3amisiMu Uil HaJlaHHA Tociayr nepeBe3eHb — 20%;
3a]ly4dTH MICHEBI TPOMaJM JO CIHIBOpall B paMKaxX COLIAJbHUX IPOEKTIB,
HAIPUKIIA], eKCKypcCiit ais mkossipiB — 15%.

Po3paxoBani 4 BapiaHTu peani3alli NPUIYHIEHb 13 3POCTAHHS YHCTOIO
noxody B peanizaiii nmocayr (Takox po3riIsHyTO IMHAMIKY YHUCTOTO JIOXOY BiJl
peamizamii nmpoxaykiii 3a ii Bumamu TOB «JIK® «Csitou». BcranoBneno, 1o
MOXJIMBO 3HAWTH pe3epB 3pOCTaHHS YUCTOTO JOXOJY BiJ peaizailii KaBu abo
MPOJYKTIB Ha OcCHOBI kaBu 10 1085489 Tmc. TpH. 3a mpumymieHHsM 1, 10
1075356,443 Ttuc. rpH. 3a mnpunymeHHsMm 2, no 1065204,54 Ttuc. rpH. 3a
npunymeHsM 3 1 go 1055033,11 tuc. rpH. 3a npumnyiieHHsaM 4.. 3a 1HIIOO
HoMmeHknatyporo mpoaykiii TOB «JIK® «Csitou» TakoX MaeMO MO3UTHBHY
JWHAMIKY 710 3pOCTaHHSI.

Posrasgatoun 3MiHM y YMCTOMY JOXO1 BiJ peatizallii MpoayKiiii 3a pi3HUMH

CIICHApIIMU, MOXKHA BIJ3HAYWUTHU TO3UTHUBHY JWHAMIKY B YCIX MPUIYIIEHHSX: 3a



MEepIIUM TPUITYIIEHHSIM YUCTUH 1oXia mocsrae 2 686 322,09 tuc. rpH, 10
nepeBuIrye piBerb 2023 poky Ha 5,8%; 3a ApyTHil NPUAITYIIICHHSIM MTepea0adacThCs
3pocTaHHs goxonay Ao 2 684 504,6 Tuc. TpH, O CTAaHOBUTH MpUPICT Yy 5,73%; 3a
TPETIM MPHUIYIIEHHAM JEMOHCTPYE MiABUIICHHS g0x01y a0 2 680 296,22 tuc. TpH,
110 BiJMOBiIa€ IPUPOCTY HA 5,573%;

HAWONTUMICTUYHIIIE TPUIMYLIIEHHS TOKa3y€ MaKCUMaJbHUN pe3yibTaT 13
noxoqoM 2 696 009,56 Tuc. rpH, o nepesuiye nokasHuk 2023 poxy Ha 6,192%.

[licns BU3HAYEHHS NPOTHO3HUX 3HAYEHb YMUCTOTO JOXOAY BiJ peanmi3alii
npoaykiii ta HamanHa nocayr TOB  «JIK® «CpiTou» Oyno mpoBeaeHO
IIPOTHO3YBaHHS 3HA4YECHb MIOKa3HUKIB 3a rpynamMu (dakTopiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

[IpoBeneHO po3paxyHOK MPOTHO3HUX 3HAYEHb KOe(DilleHTIB rpyn (akTopiB
Ta epeBeAeHHs iX y OanbHUU BUpa3 y BIANOBIAHO 10 mkaiu. Ha 0a3l 0anbHOTrO
BUpazy rpyn (akTopiB MOXKHA TEPEXOJUTH [0 BHU3HAYCHHS  PIBHS
KOHKypeHTOoCcTpoMOKHOCTI TOB «JIK® «CiTou»

HaBeneno 3HaueHHsi piBHSA KOHKypeHTOCpoMokHOCTI TOB  «JIK®D
«CBiTou» 3a mnpumynieHHsMA. OTXKe 3a yMOBH 3a PO3BUTKY HAMpPSIMKY
MAaCAXUPCHKUX MEPEBE3EHb MAEMO 3POCTAHHS 3arajlbHOrO OAJIBHOTO BUPA3y PiBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI : 3a mpumyimeHHsM 1 mo 18 OamiB, oTke pIBEHb
KoHKypeHTocnpoMoKHOCTI TOB «JIK® «CpiTou» € «HemocratHim». Hacrtymi
MPUMYIIEHHS TaKOX IMOKa3ylTh 3pPOCTaHHS OaJbHOTO BUPA3y Yy MOPIBHSIHHI 10
2023 p. abo BITHOCHO MPUIYIICHHS | MaeMO 3HUKEHHSI.

Buxonsuu 3 Bullle HaBEIEHOIO0 MOKHA 3pPOOUTH BHUCHOBOK, IO PO3BUTOK
HampsAMKy Tnacaxupchkux mnepeBeseHb TOB  «JIK® «CsiTou» Oyne wmatu
NO3UTUBHUM  pe3yibTaT Ta MIABUIIUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

aHaI130BaHOTO MiAIPUEMCTBA.



BUCHOBKU

VY kBamidikamiiHoi poOOTH 3IIWCHEHO TEOPETHUYHE W METOJUYHE
OOIPYHTYBaHHSI CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MMPOMHUCIIOBUX MiIPUEMCTB,
a TaKOXK aHaJIi3 il MOTOYHOTO CTaHY 13 BpaxyBaHHIM OCOOJIMBOCTEH KOHJIUTEPCHKOT
rany3i. Po3rissHyTO HayKoBiI MiJXOJU A0 BU3HAUEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,
SK1 BPaXOBYIOTh BHYTPIIIHI XapaKTEPUCTUKU MIATPUEMCTB (peCypCHUHN MOTEHIIIAI,
VIOPABIIHCHKI KOMIETEHI[li, 3/aTHICTh [0 I1HHOBallid) Ta 30BHIIIHI (HaKTOpU
(pMHKOBA KOH'IOHKTYpa, BIUIMB CIOKMBAYIB 1 KOHKYPEHTIB).

[IpeacTaBieHo METOIUYHI aCIIEKTH OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
MINPUEMCTB, 30KpeMa, KUIbKICHI Ta SIKICHI MeToAu aHamizy. Cepes HUX BUJILICHO
oenumapkinr, SWOT-anani3, OIiHIOBaHHS PUHKOBOI YaCTKM Ta BUKOPHUCTAHHS
IHTErpaJIbHUX MOKA3HUKIB Y MEXaX 0araToKpuTepiaibHOTO MiAXOIY.

[IpoBeaeHo  aHamizy Cy4acCHOIO CTaHy  KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI
MNIOPUEMCTB ~ KOHAMTEPChKOi  ranmy3i.  OxapakTepu3oBaHO  OCOOJUBOCTI
(GyHKLIOHYBaHHS Traiy3l, BHUSBJIEHO 1l CHJIbHI W cJIa0KI CTOPOHHM, a TaKOX
OKPECIJICHO KJIIOYOB1 BUKIUKH, 30KpeMa MiABUIIECHHS €()eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA,
PO3BUTOK 1HHOBAIIMHOI MISUIBHOCTI Ta PO3IMIMPEHHS EKCIOPTHOTO IMOTEHIAMTY.
V3arajapHEHO HayKOBO-METOIUYHI MIXOOU hie} OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO3KHOCTI, TPOTIOHYE IHCTPYMEHTAapiH )i 11 aHaMI3y Ta aKIEHTYE
yBary Ha TPAKTUYHUX AaCMEKTaX MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MiITPUEMCTB KOHAUTEPCHKOT Tay3i.

Meronrka OIIHIOBAaHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, po3po0jieHa B
Mexax JOCIKeHHs, Oyna anpoOoBana Ha npukiagi TOB «JIK® «Csitou» 3a
nepiog 2019-2023 pp. IlpoBemeHo aHami3 TEXHIKO-€KOHOMIYHHUX ITOKa3HUKIB
JISTTBHOCT1 MIAIPUEMCTBA, SIKMM 3acBiAYMB e(PEKTHUBHE BHKOPHCTAHHS HAsSBHHUX
pecypciB y 3a3Ha4YCHUM MEPIO/I.

OriHka piBHA KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiIMPUEMCTBA 31HCHIOBAIACS 3

BUKOPHUCTAHHSAM PO3paxXyHKIB KOE(]IIlI€HTIB, IO XapaKTepu3ywTh (iHaHCOBO-



€KOHOMIYHi, T€XHIKO-TeXHOJOTIYHI, TPYJOBl Ta PUHKOBI YMHHUKU. J[JIg aHamizy
TEMIIiB 3MiH IIUX KOE(Illi€HTIB BUKOPHUCTOBYBAJACS METOAMKA MEPEBEACHHS iX Y
OaJibHI OLIHKHU. 3a pe3yJbTaTaMU OLIHKK BUSBIECHO, 0 Y 2019-2021 pp. piBeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MiANpUeMCTBA OyB  «crmabkum». Y 2022 p.
CTHIOCTEpirajgocs TMOKpalleHHs, 1 piBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI JOCAT
«HenoctatHboro». Ilpore y 2023 p. cwutyaris mnoripmuiacsa, 1 piBeHb
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3HU3HUBCS /10 «CIa0KOroy» 3 6abHOIO OLIHKOIO 5 OaiB.

3 MeTOI BHU3HAYEHHS PE3EpBIB MIJABUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
HiIpueMCTBA OyJI0 3aCTOCOBAHO METOMU (PAKTOPHOTO Ta KOpPEJNSIiitHO-
perpecuBHOro aHamizy. @akTopHHMI aHami3 KoedilieHTa iHKacalii 1e0i1TOpPChKOi
3a00pProBaHOCTI MOKa3aB, M0 WOT0 3HMKEHHS MOXE YIOBUIBHUTU HAJXOJ[HKCHHS
TPOILIOBUX KOIITIB, 1[0 HETAaTUBHO BIUIMHE HAa (PIHAHCOBY CTIMKICTH 1 JIKBIJIHICTh
MIJMPUEMCTBA, @ TaKOXK Mpu3Beae N0 AeinuTy 00IroBUX KOIITIB 1 OOMEXEHHS
MO>KJIMBOCTEH JJIS1 PO3BUTKY.

KopensiiitHo-perpecuBHUIl aHali3 MOKa3aB HAsIBHICTh 3aJIEKHOCTEH MIXK
MOKa3HUKAaMU PEHTA0EIBHOCTI MPOIYKIlli, YNCTUM (PiHAHCOBUM pE3yJIbTATOM Ta
coOIBapTICTIO peali3oBaHOi Mpoaykirii. Takok BCTAaHOBIIEHO, 110 MPOTYKTUBHICTh
npaii Ta GOoHAOBIAAaYA 3aJIeKATh BIJl YACTOTO JOXOAY Bij peanizailii MpoayKIli.
[IpoBeneHO pO3paxyHKH, SIKI MOKa3aid MiHIMAJIbHUN pPIBEHb 3POCTAHHS YUCTOTO
JIOXOAY, HEOOXITHUW Il MOKPALIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3a TEXHIKO-
TEXHOJIOTTYHUMHU Ta TPYJOBUMHU YHHHUKAMHU.

AHaJ3 pUHKOBUX (PaKTOPIB MIATBEPJMB 3AJICKHICTh YUCTOTO JOXOAY BiJ
e()eKTUBHOCTI BUTpAT HA MapKETUHT. BcTaHOBIEHO, 1O /711 301JIBIIIEHHS YUCTOTO
noxony Ha 4,9% mnopiBasHO 3 2023 p. HEOOXiMHO 3a0€3MEYUTH ONMTHUMAIbHUMA
piBeHb €(PEKTUBHOCTI MAPKETUHIOBUX 3aXO0/I1B.

3aranom, pe3yJbTaTH OCIHITKCHHS OKPECTIOIOTh KIIOYOBI HAMPSAMU IS
nokparnieHas: KOHKypeHTOCIIpoMOKHOCTI TOB «JIK® «CiTou» y MaitOyTHROMY.

Jnst  migBuiieHHss KoHkypeHtocnpoMoxHocTi TOB  «JIK® «CaiTou»
3alpOIIOHOBAHO MEXaHi3M 3a0e3MeueHHs] 3pOCTaHHS YMCTOrO JIOXOAY 3a PaxyHOK

PO3IIMPEHHs HAMPSMKIB HAJaHHS MOCIYT. 30KpeMa, BpaXOBaHO MOTEHIAN T0XOAY



BiJI MOCIYT TMEpPEeBE3€Hb, OCKUIBKU IMIANPUEMCTBO BXKE€ 3A1MCHIOE MIsUTBHICTH 3a
KBEJl 49.31 («Ilacaxxupcbkuii Ha3eMHUH TPAHCIOPT MICHKOTO Ta MPUMICHKOTO
criorydeHHs») 149.41 («BaHTaxHMI aBTOMOOUTBHUN TPAHCIIOPTY ).

Po3pobneno crenapii po3BUTKY HampsMy MacaXKHUPChKUX IE€PEBE3EHb,
BKJIIOUAIOYH: 1HTETpAIlil0 MEPEBE3CHb Yy MaKeTH JJIsi KOPIOPATHBHHUX KIIIE€HTIB,
CTBOpEHHs BeO-TutaTdopMu JUisi OpOHIOBaHHS, OpraHi3alliio TpaHcdepiB, OpeHIY
TPAHCTIOPTY MJIA 3aXOAIB Ta CHIBIpAIi0 3 TYPUCTUYHUMH KOMIMaHIsIMH. 3a
MPOTHO3aMU, 3pOCTaHHS YUCTOTO JIOXOY BIJ] IUX MOCITYT MOXke AocArTu 10 6,19%
y HAONTUMICTHUYHIIIOMY CILIEHApI].

Takox pO3IJISTHYTO AMHAMIKY YHCTOrO JOXOIy BiJ peaji3alii mpoayKiii
HIPUEMCTBA, 30KpeMa KaBH Ta MPOAYKTIB Ha 11 OCHOBI. 3aJIeKHO BiJl IPUITYIICHb,
MPOTHO3YETHCS IPUPICT Aoxoay Bia 5,57% 1o 5,8%.

[Ticnst OWIHKM TPOTHO3HUX 3HAYEHb JIOXOJMIB MPOBEICHO PO3PAXyHOK
OaJIbHUX OIIIHOK PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA 3a TpyHamMu
daktopiB. Y pe3ynbTaTi pPiBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Y HaWKpamomy
creHapii 3pic go 18 OamiB, 1O BIAMNOBIAAE «HEIOCTATHHOMY» PIBHIO, aje
JEMOHCTPY€E MO3UTUBHY IUHAMIKY.

TakuM YWHOM, PpO3BUTOK HAmpsMy MAaCaXHUPCHKUX TEPEBE3CHb Ta
ONITUMI3allis peanizariii POTYKIIIT CHPUSATUMYTh 3pOCTAHHIO

KOHKYpeHTOoCcTpoMOKXHOCTI TOB «JIK® «CBiTou».
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Dopma No 1 Koa 3a AKVA 1801001
. Ha mouarox | Ha xizens
Koa . . .
AKTHB [peiTra 3BITHOTO 3BITHOTO
Paaxe epioay riepioay
1 2 3 4 5
L. HeobopoTHi akTuBu
Henarepiaapni axtusn 1000 - -
IIepBicHa BapTicTh 1001 568 -
HAKOITHYEHA aMOPTH3AILA 1002 (568) -
Hesasepimeni kanitaabHi iHBecTHii 1005 9 194 338 -
OcHoBHi 3acob1 1010 9 813 810 -
IIepBiCHA BAPTICTh 1011 1468 598 -
3noc 1012 (654 788) -
IuBecTHIIifiHA HEpyXOMICTD 1015 - -
Aosrocrpoxosi inancosi iuBecTuii:
AKi OBAIKOBYFOTBCA 32 METOAOM YYACTi B KaITiTaAl iHIIIx manpreMcTs 1030 - -
inmi chinarcosi imBecTRIHi 1035 - -
Aosrocrporosa aebiropcbka 3a6oprosasicTs 1040 - -
BiacTpoueni moaaTkosi akTuBI 1045 19 - -
Trmini neoGopoti akTHBH 1090 - -
Vcporo 3a posaiaom I 1095 1 008 148 -
I1. OGopoTHi akTHBH
amacu 1100 10 459 411 -
BHPOOHMYI 3ariaci 1101 439 847 -
HesaBepIIeHe BUPODHHUIITBO 1102 4994 -
TOTOBA IIPOAYKLIis 1103 14 570 -
TTorouni Hionorini axrusu 1110 - -
AcbiTopchka 3a60proBaHicTs 32 IPOAYKILIO, TOBAPH, POOOTH, IOCAYTH 1125 11 700197 -
Aebiropcbka 3a60proBaHicTs 3a PO3paXYHKAMH:
32 BHAAHHMH aBAHCAMI 1130 12 38 464 =
3 BIOAIKETOM 1135 12 92 817 -
¥ TOMY 9MCAi 3 IOAATKY Ha IPUOYTOK 1136 - -
Aebitopcpka 3a00proBaHICTs 32 PO3PAXYHKAMH i3 BHYTpirmHiX pospaxyHkis| 1145 - -
Irrra morouna Aebitopebka 3aboprosaticrs 1155 11 1802 -
TTorouni ¢hirarcosi imBecTHIti 1160 - -
I'poui Ta ix exBiBaaenTH 1165 13 1471 -
T'oriBka 1166 - z
Paxymnku B ankax 1167 1471 -
Burrparu MaiiGyTHix nepioais 1170 14 1550 -
Taun o6oporsi akTuBy 1190 14 6129 -
VYceporo 3a posaison IT 1195 1301 841 -
1II. Heo6opoTHi akTHBY, yTPHMYBaHI AAS IPOADKY, T2 TPYIH BHOYTTS 1200 - -
Baaanc 1300 2309 989 -

TTpIRTEH, IO AOAAIOTHES, € HEBLV'EAHOIO MaCTHHOI) wiel (pinanconoi spitHoCTi,




[Iponos. noa. A

4 Ha nouarok | Ha kineus
Koa ¢ 2 g
ﬂaCMB PﬂAKa HPHMITKQI 331'1'1:101‘0 SBl'l'ltl()l'O
[IepioAy HepioAy
7 2 3 4 5
1. Baacunit karirtaa
3apeccTpoBaHMil KariTaa 1400 15 88 111 -
KaniTaa y Acominkax 1405 - -
AoaatkoBuii kamitan 1410 31141 -
Pesepsunii Kariraa 1415 -
Heposnoairennii npubyTok (HEmoKpuTHil 30HTOK) 1420 15 1 191 661 -
Heomnaavennit kamitaa 1425 - -
Buayyennii kaniraa 1430 - o
Veporo 3a posairom [ 1495 1310913 -
I1. AoBrocrpoxosi 30608’ s3anus i 3abesneveHHs
Biactpoueni moaaTkosi 30608 13aHmHg 1500 - -
AoBrocipokosi kpearrri Hankis 1510 - =
Irmmi aoBrocrpokosi 30608’ s3auHS 1515 16 411 487 -
AoBroctpokosi 3abesneuents 1520 - -
Liabose chinancysanus 1525 - -
Veboro 3a posairom 11 1595 411 487 -
111. IMorouni 30608 13anus | 3abe3reuenns
KopoTkoctpokosi kpeanTn HaHkis 1600 - -
[Morouna kpeanrTropcska 3a60propanicTs 3a:
AOBIOCTPOKOBUMH 3000B’A3aHHAMK 1610 - -
TOBAPH, POOOTH, TIOCAYTH 1615 17 522 992 -
PO3PaxyHKaMH 3 DIOAKETOM 1620 17 143 -
Y TOMY YHCAI 3 IIOAATKY Ha LPUOYTOK 1621 - =
PO3PaxXyHKaMH 3i CTPaXyBaHHA 1625 17 358 -
PO3PaxXyHKAMH 3 OIIAQTII Npari 1630 17 540 -
32 OACP/KAHUMH ABAHCAMI 1635 - -
Torouni 3abesmedenns 1660 = -
AoxoAn MaitbyrHix 1epioais 1665 - -
[rmmi moTouni 30608’ A3aHHA 1690 16 63 556 -
Veboro 3a posaiaom 111 1695 587 589 -
IV. 30608’ s3armis, 110813211 3 HCOBOPOTIIMMI AKIMBAMH, Y IPUMYBAIIMMI 1700 - .
AASL IIPOAQIKY, TA IPYIIAMH BUOYTTSA
Bananc 1900 2 309 989 -

3QrBEPAKENIO AO BHIIYCKY TA IHAIIHCAIIO

Mapisn APEMKO 24 amnas 2024 poxy
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TIPUAITRY, IO AOAMOTLOSA, € HEBIA'EMHOIO MACTIHOIO LIET (PIHAHCOBOT 3BITHOCTI.



Jlonarok b

Aara (pik micaup wmcao) 2023 12 31
ToBapHCTBO 3 OOMEKCHOIO BIATOBIAAABHICTIO «AbBIBCHKA 3a CAPTIOV 00382154
[ianpuemerso:  kosARTEpChKa (habprka «Caitow

3sir npo pimancosi pesyAsTaTH (3BIT PO CYKYITHIA AOXIA)

3a 2023 pik

1. PIHAHCOBI PE3VABTATHU
Dopma Ne2  Koa za AKVYA 1801003

N 3a aHarorigHmMi
Koa : 3a 3BiTHHIT :
Cratrst [pmiTka ; riepioa
pAaka IICPIOA !
IIOIEPEAHBOIO POKY
7 2 3 4 5
Yucruit AOXiA Bia peaisarii mpoAykuil (ropapis, pobir, mocayr) 2000 20 2538 810 2 635 805
Cobisapricrs peanisosanoi npoayxii (Tosapis, pobir, rocayr) 2050 21 (2 123 831) (2 387 340)
Baaoswii:
puOyTOK 2090 414 979 248 465
36HTOK 2095 - -
Tammi onepanifini AOXOAH 2120 24 24 237 8449
AaMiHiCTPATHBHI BHTPATH 2130 22 (100 689) (86 590)
Burparu Ha 36yr 2150 23 (22 333) (12 293)
Inrui onepaniitai BurpaTn 2180 24 (37 057) (59 948
DiHAHCOBHII PE3YABTAT BiA OnepaliiiHol AIIABHOCTI:
1pubyTOK 2190 279 137 98 083
36HTOK 2195 - -
DinaHcosi BUIpATH 2250 25 (47 378) (28 627)
Brparu Bia yuacri B kamiraai 2255 - -
Trwii Bpa 2270 26 (68 753) (192 380)
DiarCOBHIl PE3YABTAT A0 OHOAATKYBAHHA:
npubyTOK 2290 163 006 -
36mrToK 2295 - (122 924)
Burparu (Aoxia) 3 moaatky Ha npubyrok 2300 19 (26 305) (5 069)
Tlpubyrok  (36mrok) BiA npumHHEHOI AlsAbHOCTI  IHicAs 2305 B
OIIOAATKYBAHHS B
Uncruit piHaucoBUi pe3yabrar:
npubyrok 2350 136 701 -
36mTOK 2355 - (127 993)
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TIPMAMITRH, IO AOAQFOTLCSA, € HEBIA'EMHOIO YaCTHHOIO L€l (piHaHCOBOT 3BiTHOCTI.




[Iponos. nox. b

1. CYKVITHUIT AOXIA

3a amanorivmmii

Koa ; 3a 3BiTHMIT ;
Cratrs [MprviTka ; 1epioA
i i MIOIEPEAHBOIO POKY
7 2 3 4
Aoouinka (yuinka) HcoOGOPOTHHX AKIHBIB 2400 - -
Aoouinka (yuinka) GiHAHCOBHX IHCTPYMCHTIB 2405 - -
Hakomuueni kypcosi pisuuui 2410 = -
Yacika iHIIOIO CYKYIIHOIO AOXOAY ACOIHOBANMX Ta CIIABHHX 2415 .
IHATIPHEMCTB =
Iamsmii cykymHmit AOXIA 2445 16 (27 800) 36 549
LHmimiit cykyrmsumii AOXIA AO OTIOARTKYBAHHSA 2450 (27 800) 36 549
Ioaatok Ha npubyTok, OB’ s3aHuIT 3 IHIMM CYKyITHIM AOX0AOM | 2455 - -
Tanmmii cykymHuMIT AOXIA IICAS OTTOAQTKYBAHHS 2460 (27 800) 36 549
Cyxymmmii AooxiA (cysa psaxis 2350, 2355 ra 2460) 2465 108 901 (91 444)

III. EAEMEHTU ONEPALIITHUX BUTPAT

3a aparoriunui

Koa . 3a 3BiTHIIT s
Crarra - [prrvitka nesl6A nepioA
HIOLIEPEAHBOIO POKY
7 2 3 4

MatepiaabHi BuTpatn 2500 1 674 695 1 940 993
BrrrpaTu Ha onaaty mpari 2505 247 045 230 060
BiApaxyBaHHS Ha COLIAABHI 3aX0AH 2510 54 446 46 225
Amopusanis 2515 99 609 93 808
Irmmi omepanifisi BUTpaTI 2520 208 306 235 085
Pazom 2550 2283910 2546 171

IV. PO3PAXYHOK ITOKA3HHMKIB ITPHBYTKOBOCTI AKLITIA

3a aHaAOTIYHMI

. Koa y 3a 3piTHAR .
Hassa crarti IMpumirka A epioa
pAAKa repioa
OTIEPEAHBOIO POKY
7 2 3 4
Cepeanbopiyna KIABKICTb IPOCTHX 2Kt 2600 - -
CKOpHIOBAHA CEPCAHBOPIUHA KIABKICT TIPOCTHX AKLLi it 2605 = -
Yucruii npubyTok(3GHTOK) Ha OAHY IPOCTY AKIHIO 2610 - =
Cropurosanuit uucTiil npubyrok(36GHTOK) Ha OAHY IIpOCTy akuiro| 2615 - -
AHBIACHAM Ha OAHY IIPOCTY aKILIO 2650 - -

BZTBCP/\)KCHO AO BH]’I)’CKY Ta lliAHl'ICﬂHO

Mapia APEMKO 24 anmas 2024 poky

5
HC

< ﬁIB(-:
BAP!

\
P

TpuaiTen, Wo ACAAIOTLEA, € HEBIAEMHOIO MACTHHOIO i€l (PIHAHCOBOT 3BITHOCTL.



Honarok B

Aara (pix, MicAnp, 4HCAO) 2023 12 31
Hisampuenmcrso:  Topapucteo 3 obmexenoio  BianopiAaAbmicTio  «AbbiBebka 32 EAPTIOY 00382154
koHAHTEpPChKa hadpuka «CpiTown

3BiT XIPO PYX IPOLIOBHX KOLUTIB (32 OPAMEM METOAOM)

3a 2023 pix
Dopma Ne 3  Koa za AKVA 1801004
N 3a amaaoriuumit
Koa g 3a 3BiTHHIT t
Crarys - [Mpemitka — repioa
p P LIOLICPEAIIBOIO POKY
1 2 3 4

1. Pyx koursis y peayaprari onepauiiHoi AinabsocH

HaaxoaAxenns BiA:

Peaaizawii mpoAykuii (Tosapis, pobit, mocayr) 3000 3614088 3121 437
ITopepuenns noaarxis i 36opis 3005 - -

_Y TOMY YHCAI TOAATKY Ha AOAAHY BapTiCTh 3006 - -
Lliabosoro (hinancypanus 3010 7 801 6734
HaaxoAkcHHA aBaHCIB BiA HOKYIIIB i 3aMOBHHKIB 3015 - -
HaaxoaxeHHs BiA MOBEpHEHHSA ABAHCIB 3020 22 073 -
HaaxoaxerHs BIA BIACOTKIB 32 3aAMIIIKAMM KOLITIB HA ITOTOYHMX 3025 ) .
PAXYHKax i
Haaxoaxkerns BiaA GopxHuKiB HeycTolKH (rTpadis, neHi) 3035 - -
HaaxoAKeHHs BiA orepaniifinol opeHAu 3040 1435 724
Tanmni HaAXOAKEHHA 3095 175 4689
Burpauarms Ha onaaty:

Tosapis (pobit, mocayr) 3100 (1 702 4306) (1 891 599)
[Mpani 3105 (244 795) (203 824)
Biapaxypasp Ha cOIiaABHI 3aXOAK 3110 (61 134) (51210
0608’32k 3 MOAATKIB i 360piB 3115 (88 360) (57 704)
Burrpavanns ma omaary 30608’13aHb 3 TOAATKY HA IPHOYTOK 3116 (26 650) (6 493)
Brrpavamss Ha onaaTy 3060B’13aHb 3 IOAATKY Ha AOAaHy BapTicts | 3117 - -
Burrpavarm na onaary 30608’43amp 3 iHX HOAATKIB 1 360piB 3118 (61 709) (51 211)
Burpayasss Ha onAaTy aBaHCiB 3135 (510 369) (773 102)
BurrpayasHs Ha OIAATY OBEPHEHHS aBAHCIB 3140 - -
Brrrpayarss Ha omaaTy miALOBHX BHECKIB 3145 - -
Burpauauns Ha omaaty 30608’ 13aHb 32 cTpaxoBuME KOHTpakTamu | 3150 - -
Burrpayanms hinancoBux yCragOB Ha HAAAHHA HO3UK 3155 - &
Innri BuTpayaHHs 3190 (3 250 (2 850)
Yucruii pyx KOLITB BIA onepauifiHoi AisiAbHOCTI 3195 1035 228 153 295

II. Pyx xorrsis y pesyabiati iIMBCCIHIIAEOT AIAABHOCTL

Haaxoaxenns i peanizanii: - -

HEODOPOTHHX aKTHUBIB 3205 - -
HaaxoaxeHHS BiA OTpHMAaHIX: = -
BIACOTKIB 3215 - -
AMBIACTIAIBR 3220 - -
HaAXOAMKEHHS BiA MOTALICHH TO31K 3230 - -
HaaxoAkeHRs BiA BHOYTIA AOUIDHBOXO miATpHEMCTBA Ta iHIION

TOCIIOAAPCHKOI OAMHHMIT 3235 = =
[H1m1i HAAXOAKEHHSA 3250 - -
Burpawanss Ha npuAGaHHS:

1CODOPOTHUX aKTHBIB 3260 (204 762) (145 336)
Burpavamss Ha npuabarms AOuIpHBOrO mATIpHEMCTBA Ta {HIIO!

FOCMOAAPCHKOI OAMHMLI 3280 - -
Burpavanus Ha HAAQHHS ITO3UK 3275 - -
Inmi naarexd 3290 - -

TIpraiThn, WO AOARIOTLCS, € HEBIA'EMHOIO MaCTHHOIO Uiel (pinancosol ssirtHocTi.



[Iponos. nox. B

e —_— 3a amaorivnuit
Koa : 3a 3BiTHIIT :
Crarrs ~ | [pmairka ; 1epioa
prasa nepioa HOIICPEAHBOIO POKY
1 2 3 4
Uncraii pyX KOIITB BiA iHBeCTHUIHHOL AAABHOCT 3295 (204 762) (145 3306)
II1. Pyx kourris y pe3yAbTati (hiHaHCOBOI AIAABHOCTI

HaaxoAKCHHA BIA:
Baacuoro karritany 3300 - -
OTpuyaHHa TOHK 3305 - -
IHILT HAAXOAKCHHS 3340 - -
Burpauanns Ha: - -
[MorateHHs m103uK 3350 (219) -
Criaary AMBIACHAIB 3355 - -
Burpauanns Ha ciaaty BIACOTKIB 3360 - (3437)
Tani maarexi 3390 (825 605) -
YrcTait pyx koruwmis BiA dinancosoi aAltabHoct 3395 (825 824) (3 437
Unctuil pyX rpOLIOBHX KOLUTIB 3a 3BITHHIT 11EPIOA 3400 4643 4522
3aAMIIOK KOIITIB HA ITOYATOK POKY 3405 13 1471 5 305
Brians 3MiHH BaATOTHHX KyPCiB HA 3aAHIIOK KOIITIB 3410 6114 (8 350)
3AAMIIIOK KOIITIB HA KIHCLb POKY 3415 13 = 1471

3a nepioa, mo sakinumses 31 rpyans 2023 ta 2022 pokis cratTi «IHII HaAXOAKeHHs», «[HIT BuTpayaHHm» Ta «[HI
TAaTEXR» 3BITY IPO PYX IPOLIOBHX KOLUITIBY (32 IPAMUM METOAOM), IPEACTABACH] TAKHM SHHOM:

2023 pix 2022 pik
T maaxoaxens (psaox 3095)
Po3spaxyHK# 3 1OCTAMANBHEKANMI - 4592
Pospaxyuku 3 npaiisHIKaNH# 160 36
Pospaxyiku 3 iHInMMH KPEAHTOPAMI 15 41
Beboro 175 4689
Iroui srrpavanns (paaok 3190)
Pospaxyrk 3 iHiim kpeantopanu (Mpodperiaka, BUKOHABYI MPOBAAKCHHS, HILIE) 2318 1978
Pospaxyuki sa Gankiscpri mocayTi 605 458
Pospaxyrkin 3 niassiTHInm 0cobamn 327 414
Beroro 3250 2 850
Irmi maarexi (pasox 3390)
Basumkn rporosuy kommris nepeaani TOB «HECTALE VKPAIHA» sa pesyabraton
satsepakenns INepeaasarbHOTO akTa 825 605 -
Beboro 825 605 -
3aTBEPAKEHO AO BHITYCKY Ta THATHCAHO
T'oroBa Komicil 3 Fiagjac A 7%y : Mapis IPEMKO 24 anmus 2024 poxy
O

TIpuaziTRn, WO AOARFOTLCA, € HEBLA'EMHOIO JACTIHOIO Hiel (DIHAHCOBOT 3BITHOCTI.



