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OLITHKA CYYACHOTO CTAHY IHHOBAIIIITHOTO PO3BUTKY
7 IHBECTULIIMIHUX ITPOLIECIB 3A/II30PYIHUX MIAIIPUEMCTB

0.C. IIIEKOBY
[OKTOp €KOHOMIYHUX HayK, Npodecop kapeapn MEHEMKMEHTY i aAMiHICTPYBaHHS,
[BH3 «KpuBopi3bKuii HaLioHaNbHUIA YHiBEPCUTET»

Ha cyyacHoMy eTani OCHOBHO YMOBO 3abe3neyeHHs MOXIMBOCTI iHTerpauii Ykpa-
iHW B €BPOMENCbKMII EKOHOMIYHMI NPOCTip | GOPMYBaHHS KOHKYPEHTHUX MepeBar BiTuum3-
HAHWMX MIANPUEMCTB HA OCHOBI aKTMBI3aLii NpoLeciB iHHOBALiMHOro poO3BUTKY € paLioHa-
NbHA iHBECTULIMHA AiSNbHICTb HA Pi3HMX PIBHAX YNPaBAiHHA: NiANPUEMCTBO, PerioH, ra-
Ny3b, HallioHaNbHa eKOHOMiKa, CBiTOBa eKoHOMika. OfHaK 3[iMCHEHHS Takoi AiSNbHOCTI B
YMOBaX MOCMNEHHS iHTErpauiiHMX MpoLeciB CBITOBOI €KOHOMiKM NoB'A3aHo 3 Baratbma
HEeBM3HAYEHOCTAMM i puU3MKaMK. TOMY Ha CbOTrOAHILWHIN AeHb yce 6inbloi aKTyanbHOCTI
HabyBalOTb MWUTAaHHS CTBOPEHHS eMEKTUBHUX CUCTEM YMPaBAiHHA Mpouecamu iHTerpadii
iHHOBALiMHOro pO3BWTKY rany3ei HaLiOHaNbHOrO roCroAapcTBa y CBITOBUIA €KOHOMIYHUMA
npocTip, CNPSMOBAHMX HA 3abe3neyYyeHHs eKOHOMIYHOI 6e3neKkn iHBeCTULIN.

MparHeHHsa YkpaiHu fo iHTerpauii y eBponencbkuii eKOHOMIYHMI NPOCTip MOB'A3aHe
3 HeobXiQHICTIO 3pOCTaHHS iHHOBALMHOI aKTMBHOCTI B yCix cdepax eKoOHOMikM 11 ocobnu-
BO B ii €KCNOPTHO OPIiEHTOBAHUX rany3sx, NPOBigHe Micue cepep SKMX 3alMMaE ripHUYO-
MeTanyprifHuiA KOMMAeKC Ta oro 3anisopynHui knactep [1].

BpaxoBytouun BCi coLianbHO-EKOHOMIYHI HACNiAKK, NOB'A3aHi 3 iHTerpauiel YkpaiHu
y CBiTOBY €KOHOMIKY, SIKi MOXYTb HEraTMBHO BMJIMHYTU HA PO3BMTOK MiANPUEMCTB 3aNi30-
PYLAHOI ranysi, NoCTa€e HeobXiAHICTb CTBOPEHHS Li€BOi Ta ePeKTUBHOI CUCTEMM YNPaBAiHHS
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npouecamu iHTerpaLiii rany3eBoro iHHOBALIMHOIO pO3BUTKY 3 ypaxyBaHHAM 3abe3neveHHs
eKOHOMiuHoi 6e3nekn iHBecTULil [2, c. 14-16].

Mepwum eTanoM y npoueci 4OCNIAXKEHHS BNANBY BAOCKOHANEHHS iCHYHOUOI CUCTEMU
yNpaBniHHS iHHOBALIMHMM PO3BUTKOM Ha pe3yNbTaTi LiSNbHOCTI NiANPUEMCTB 3aNi3opya-
HOI ranysi KpaiHW € OLUiHKa piBHS iHTerpaLii rasny3eBoro iHHOBALLIMHOrO poO3BUTKY 3 ypaxy-
BaHHSAM iHBeCTULIMHOT Be3neku iHTerpaLiiHMX nNpouecis 3a neBHui nepiod. Taky OUiHKY
[OLINbHO 34iMCHIOBATU HA NIAFPYHTI HACTYMHUX NapameTpiB AisnbHOCTI ranysi [3, c. 14]:
GDP:yr. — BENMUMHA BAZIOBOMO BHYTPILIHbOrO MPOAYKTY, LLO CTBOPHOETHCS 3aNi30pYLHO0
ranyssto KpaiHu; EXP.,. — BenuMunHa obcary ekcnopTy MpOAyKUii 3ani3opymHoi ranysi;
FDlzr. - BENMYMHA NPAMMUX IHO3EMHMX IHBECTULIN B 3aNi30pyaHy ranysb KpaiHu; GDlus —
BE/IMYMHA BaNIOBMUX BHYTPILIHIX KaniTaNOBKNAAEHb Y 3ani30pyaHY ranysb; lan — BEAMYMHA
3arafibHoro o6csary peanbHUX iIHBECTULIN Y 3ani30pyaHin ranysi; VFu. — BenMUMHA obcary
(iHAaHCYBAHHS HAYKOBO-TEXHIYHMX POBIT y 3ani30pyAHii ranysi 3a paxyHoK yCix gxepern.

HaBeneHi napamMeTpu AisinbHOCTI ranysi AoUiNbHO BUKOPUCTOBYBATH AJ1S PO3PaxXyHKY
CneuianbHUX MOKA3HMKIB iIHTErPOBAHOCTI EKOHOMIKM KPaiHM Y CBITOBY EKOHOMIKY Ta iHAM-
KaTopiB rany3eBoro piBHS iHHOBALIMHOI Ta iHBECTUUIMHOI 6e3neku [3, c. 15-16]. ng ubo-
ro cOpMyeMO CYKYMHiCTb HEOOXiAHMX MOKA3HMKIB, LLO XapaKTepu3yTb Mipy iHTerpoBa-
HOCTi €KOHOMIYHOT CMCTEMM HA PiBHI KpaiHa-rany3b B eKOHOMIiKY CBITOBOro rocnofapcraa
i i1 iHHOBAULMHOI Ta iHBECTMLIHOI 6e3nekn. TakMM YMHOM, [0 LUMX MNOKA3HUKIB CNif BigHe-
CTM HaCTYMHi: kiz — NMOKa3HWK CNiBBiAHOWEHHS 06cary ekcnopTy 3ani3opynHoi ranysi go
BENUYMHM 11 BANOBOro BHYTPiWHbOro npoaykty (BBI); kiz — nokasHWK CniBBigHOLWEHHS
NPSAMUX IHO3EMHUX IHBECTULiM Y 3aNi30pYAHY ranysb A0 BaNOBUX BHYTPILLHIX KaniTanoBK-
napeHb; Lis — NOKa3HUK CMiBBiAHOLIEHHS 3arafibHOro obcsry peanbHUX iHBECTULIN 3ani3o-
pyaHoi ranysi go ii BBl (nokasHuk iHBecTuuiinHOT 6e3neku); lins = NOKA3HUK CMiBBiAHO-
LEeHHs BeNMYMHM (biHAHCYBAHHA HAYKOBO-TEXHIYHMX POBGIT 33 paxyHOK YCix mxepen Ao
BBI ranysi (noka3Huk iHHOBALiMHOT Be3neku).

TaknuM UYMHOM, Ha OCHOBI MpeacTaBlEeHMX MOKA3HWKIB 3AIMCHUMO OLiHKY BNAUBY
BAOCKOHANEHHS YNpPaBNiHHA iHHOBALiMHMM PO3BUTKOM 3ani3opyAHOi ranysi YkpaiHu Ha
pe3ynbTaTh ii AiSNbHOCTI 3a oCTaHHa ciM pokis (2007-2014 poku). MNpu upomy, pocni-
[XKEHHS AOUINbHO MPOBOAMTU Yy PO3pi3i ABOX KaTeropii: BnacHe 3anizopynHoi ranysi Ta
rpynu nianpuemcTs ripumuonobysHoro ameisioHy (FA[) TOB «MetiHBect XonauHr», 30K-
pema: MNAT «[MiHiuHui [3K», MAT «LleHTpanbHuit 3Ky, MAT «IHryneubkuit [3K».

Y 1abn. 1 HaBefleHa AMHAMiKa OCHOBHMX NapaMeTpiB iHHOBALIMHOrO PO3BUTKY ranysi
Ta A0 TOB «MetiHBect XonauHr» 3a 2007-2014 poku, 30Kpema: BafioBOro BHYTPILLHbO-
ro NpoaykTy, 0bcary ekcnopTy, BefIMYMHKU (iHAHCYBaHHS HAayKOBO-TEXHIYHUX pOBIT, cymu
peanbHWUX iHBECTULiIM, BAOBUX KAMiTANOBKNAAEHD i MPSIMUX IHO3EMHUX iHBECTULIN.

lpadiyHo AuHaMika BenuymH nepsuHHMX napametpis [[[ TOB «MeTiHBect Xon-
OVHM» 33 AOCNIAKYBaHWI Nepiof npeacTaBneHa Ha puc. 1.

[lns 3piMcHEeHHS MoJanbWOro aHanisy HeobxifHO po3paxyBaTh 3HAYEHHS MOKA3HM-
KiB, LLO XapaKTepu3yTb Mipy iHTErpOBAHOCTI €KOHOMIYHOI CUCTEMMU B CBITOBY EKOHOMIKY
3 ypaxyBaHHAM 3abe3neyeHHs iHHOBALIMHOI Ta iHBECTULiMHOT 6e3nekun. Peaynbtat pos-
paxyHKy nokasHukis 3a 2007 -2014 poku HaBeaeHi B Tabn. 2.
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Puc. 1 - InHamika HaTypanbHWUX BENUYMH NEPBUHHUX NapaMeTpiB AisnbHocTi 32 2007 -2014 poku
(a - 3anizopyaHa ranysb Ykpaiuu, 6 - [A[] TOB «MeTiHBecT XonauHr»)



Tabnuua 1 - uHaMika HaTypanbHUX 3HAa4€Hb OCHOBHMX NapaMeTpiB iHHOBALLIMHOIO pO3BUTKY
rA0 TOB «Metineect XonguHr» 3a 2007-2014 pp.

NoKasHMKH HaTypanbHi 3HaYeHHs 3a pOKaMU, MH TPpH
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
COPu / COP 23456| 39030| 23191| 45318] 70452| 57738| 55565| 66539
a 14870| 24430| 14495| 26942| 41185| 30303| 29371| 37647
6943| 12224] 9356| 17222] 27927 25566| 28675| 34053
EXPear. / EXPran 2276 4090| 3506] 5970| 8880 7721| 10215] 11302
41 31 18 37 42 37 37 43
Ve / Vi 24| 14 71 28] 35| 28] 23] 30
s 946 1763| 1157 1764| 3575 5261 3397| 5049
con-/ 1A 472|855 410] 1128] 2338 1445] 630 1552
— 1723 3102| 2041| 3058 6442| 6848 5731] 7551
s 902| 1400] 672 1692 3717| 2744] 2211 3285
13 24 18 28 68 84 53 83
FDlear./ FDlna 6 10 5 15 37 25 20 31

Tabnuuga 2 - [uHaMika 3HaueHb piBHsA iHTerposaHocTi [ TOB «MeTiHBecT XonauHrs
3 ypaxyBaHH$M iHAMKaTOpiB iHHOBALiMHOT Ta iHBecTMLiMHOT 6e3neku 3a 2007-2014 pp.
3Ha4eHHs 33 pokamu
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
29,60| 31,32| 40,34| 38,00| 39,64| 44,28| 51,61| 48,08
15,31| 16,74| 24,19| 22,16| 21,56| 25,48| 34,78| 30,02
0,75| 0,78 0,88 091] 1,06] 1,23 092| 1,09
0,71} 0,70 0,78/ 0,86 099/ 090/ 0,89] 0095
4,03] 4,52] 499 389 507 911] 6,11] 6,99
3,17 3,50 2,83 4,19| 568| 477 2,15| 412
0,18/ 0,08 0,08/ 0,08] 0,06 006/ 0,07 0,06
0,16/ 0,06 0,05 0,10/ 0,09 0,09 0,08/ 0,08

MokasHuku

Ki1 zan. /k/’l ran

Ki2 2an. / Kiz ran

L/‘s 2a. / Lis ran

lins 2an. / lins ran

[lna npoBefeHHs LOCNIOXEHHS BMIMBY BOOCKOHANEHHS YrpaBiHHS iHHOBALiMHUM
pO3BUTKOM Ha pe3ynbTaTu AisbHOCTI 3ani30pyAHOi ranysi HeobxiaHO nepenTu 4o nopis-
HANIbHMX LWIKaN OLiHIOBAHHSA napaMeTpiB, HaBefeHWUX y Tabn. 2, wngaxoMm ix Hopmanisauii
BIAHOCHO MaKCMMaNbHUX FPaHUYHUX MEX peKOMeHAOBaHWX iHTepBanis [4, c. 188-189].
AHani3 guMHaMiku HOPMani3oBaHUX 3Ha4YeHb MOXiAHWX MOKA3HMKIB iHTErpoOBaHOCTI ranysi
Ta [A[ TOB «MeTiHBecT XonauHr» 3 ypaxyBaHHSM iHAMKATOPIB iHHOBALIMHOI Ta iHBECTU-
uinHoi 6e3nekun 3a 2007-2014 poku npeacraenexunit y Tabn. 3.

Tabnuuga 3 - [luHaMika HopMani3oBaHMX 3Ha4YeHb piBHSA iHTerpoBaHocTi [, TOB «MertiHsect
XonauHry 3 ypaxysaHHAM iHAMKATOPiB iHHOBALiHOT Ta iHBeCTULiiHOT 6e3neku 3a 2007-2014 pp.

MoKasHnkw HopManizoBaHi 3Ha4eHHS 32 poKaMu
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Kit won/ kit 0,59] 0,63 081 0,76/ 0,79 0,89 1,03 0,93
’ 0,31| 0,33 0,48 044 043 051 0,70 0,60
Kizson / Kiz 11 0,04| 0,04 0,04/ 0,05/ 0,05 0,06| 0,05 0,05
0,04] 0,04 0,04/ 0,04 005/ 0,05/ 0,04/ 0,05
Lo/ Lis rn 0,16/ 0,18 0,20f 0,16 0,20 0,36| 0,24 0,27
) 0,13 0,14| 0,11 0,17 0,23 0,19 0,09 0,16
lins son/ lns 11 0,09 0,04 0,04/ 0,04 003 0,03 0,03 0,03
) 0,08/ 0,03 0,02 0,05 0,04 0,05 0,04 0,04
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Ha ocHOBi OTpMMaHWX HOpPMani3oBaHMX 3HA4Ye€Hb MOKA3HMKIB iHTErPOBAHOCTI 3ani30-
pynHoi ranysi Ykpainu 1a T4 TOB «MetiHBecT XonauHr» 3a 2007 -2014 poku gouinbHo
npoaHanisyBaTv TEHAEHL0 X 3MiHM 33 O3HaYEHWU nepioa,.

3Ha4yeHHs NoKa3HWMKa CMiBBiLHOLWEHHS 06CAry ekcnopTy 3ani3opyaHoi ranysi fo ii
BaJIOBOr0 BHYTPIlIHbOro npoaykTy (kiz) B 2007 poui € HalHuxKumuM (kiz ctaHoBuTb 0,59),
LLO CBiAYMTb MPO AOCUTb HU3bKMI PiBEHb PiYHOrO eKCnopTy ranysi npu BiAHOCHO CTabinb-
HiM BEeIMYMHI ii HaLiOHANbHMUX NPOAAXIB.

Y 2008 poui HopManizoBaHe 3HA4YEHHS KPUTEPit0 3MIHUIOCS B MO3UTUBHY CTOPOHY i
cknano 0,63. Lle nosicHIOETbCS, Hacamnepen, TUM, Wo piyHui obcar BBIT ranysi 3pic Ha
66,40%, a BennumHa ekcnopTy — Ha 76,06%. B 2009 poui npocTexyeTbcs CTpiMKe NiaBK-
LEHHS 3HaYeHHS MOKa3HMKA, a came Ha 28,57 %. lNpu LuboMy, 3HaYEHHS NEPBUHHWUX BESU-
YMH Y LbOMY pOLi MatoTb TEHAEHLiH0 A0 3HMXEHHS (06car BBIM - Ha 40,58%; obcar ekcno-
pTy — Ha 23,46%). 3HauyeHHs KpwuTepito Ha noyatky 2010 poky 3HM3unocb Ha 6,17% i
cknano 0,76. Mpo ue cBigunTb CyTTEBE 3pocTaHHa BBIT 3anisopyaHoi ranysi Ha 95,41% Ta
He3HayHe Yy BIiACOTKOBOMY CniBBiAHOLWEHHI 36inblieHHs obcary ekcnopTty, a came Ha
84,07%. OpHak, nounHatoumn 3 cepeanHn 2010 poky, CNOCTepiraeTbCs TEHAEHLIN pOCTY
HOPMani3oBaHUX 3HauYeHb NOoKa3HuKa kiz. Tak, B 2011 ta 2012 pokax 1oro ranysese 3Ha-
yeHHs ctaHoBuno 0,79 1a 0,89 BianosigHo, a B 2013 poui B3arani 3pocno Ha 15,73% i
cknano 1,03. Lle roBopuTb, nepeaycimM, Npo BUCOKWIA PiBeHb iHTerpauii ripHM4opyaHMX
nianpueMcTe YKpaiHW y CBITOBY €KOHOMiKY B MOTOYHOMY poui. Lo ctocyeTbca HanbinbLw
noTyXHux nignpuemcts ranysi [ TOB «MetiHBecT XonauHr», a came — MAT «[liBHiYHWI
I3K», MAT «UentpanbHuii [3K», MAT «lHryneubkuit T3K», cnif ckasatu, WO TeHAeHLUIs
3MiHM HOPMaJi30BaHOMO 3HAYEHHS iX IHTErPOBAHOr0 NOKAa3HMKA Kiz € LOCUMTb NoAiIGHOW [0
3aranbHoranyseBoi TeHAeHUii. BUHATKOM € po3paxoBaHe 3HavyeHHsi 33 2010 pik, gke, Ha-
BNaku, 3HU3MIOCS, NOPIBHAHO 3 NonepeaHiM nepioaoM, Ha 8,33% i cknano 0,44.

3Ha4yeHHs MOKa3HMKA CMNiBBiAHOWEHHS NPAMMX iHO3EMHMUX iHBECTULiN A0 BaNIOBUX
BHYTPILLHiX KaniTanoBknaaeHb (kiz) B 2007, 2008 ta 2009 pokax € BiGHOCHO OAHAKOBUM i
cTaHoBUTb Y cepeaHboMy 0,04. Lle nosicHOETLCS, MepeaycCiM, HU3bKOK YaCTKOK iHO3EMHUX
iHBECTWLIM y CTaTyTHOMY KaniTani nianpuemcTs ripHmyonobysHoi ranysi Ykpainu. B 2010
Ta 2011 pokax 3HayeHHs KpuTepitlo 30cepeamnocb Ha nosHauyui 0,05, npo Wwo cBigYMTb
30iNblEHHS BEMYMHM HO3EMHUX [HBECTULIM Yy CKNaAi BaNoBMX KaniTanoBknaseHb (B
2010 poui - Ha 55,56%, B 2011 poui - Ha 142,86%). B 2012 poui cnocTepiraerbcs Han-
6inbll BMCOKE HOPMaNi3oBaHE 3HAYEHHS MOKa3HMKA, a came 0,06. Lle noe's3aHo 3i 36inb-
WEeHHAM CYMU MPSIMUX IHO3EMHUX iHBECTMLIM Y ranysb Ha 23,53% Ta BiAHOCHO OAHAKO-
BOK BE/IMYMHOK BHYTPILUHIX BaNOBMUX KaniTaNoBKAaAeHb, MOPiBHAHO 3 nonepefHiM nepi-
opoM. HanpukiHui 2013 poky 3HauyeHHs kpuTepito 3Hu3unocb o 0,05, npo wo ceiguntb
3MEHLUEHHS BENUYMHM iIHO3EMHMX IHBECTULIN Y rany3b Ha 36,90%.

Ulono Hambinbw notyxHux nignpuemcts MO0 TOB «MeTiHBecT XonauHr», cnig, 3a-
YBAXMWTK, WO TEHAEHLis 3MiHW HOPMani30BaHOr0 3HAYEHHS iX iIHTErpoBaHOro MoKasHMKa
ki2 € nopibHo oo 3aranbHoranysesoi TeHaeHuUii. OgHak, 8 2010 poui 3HaYeHHs KpuTepito
3anmwaeTbea Ha pieHi 0,04, NpMUYMHOIO YOro € piBHOBENMKE CMiBBiIAHOLEHHS NPAMMUX iHO-
3eMHUX iHBECTULI Ta BaNOBUX BHYTPILIHIX KaniTanoBknafeHb, nopisHsHo 3 2009 pokom.

HopmanisoBaHe 3HauyeHHs NMOKasHWKa iHBeCTUUiHOi 6e3neku ranysi (Ls) B 2007
poui € [OCUTb HU3bKMM i cTaHoBUTb 0,16. OTpuMaHa BenMYMHA € 3HAYHO MEHLUOK 33
BCTAHOBNEHE HWXHE MOPOroBe 3HauyeHHs kputepito (19%, abo 0,76), a ue roBoputb Npo
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HW3bKMI piBEHb iHBECTULIMHOI Ge3nekn 3ani3opyaHoi ranysi YkpaiHu Ta HeobXigHicTb
3anyyeHHs peanbHux iHBecTuuin. Y 2008 poui cuTyauis nokpawmnack, NpoTe HECYTTEBO —
3HaYeHHs nokasHuka 3pocno fo 0,18. MonibHa TeHaeHuia cknanacs i B 2009 poui, 3a sKoi
HOpMani3oBaHe 3Ha4yeHHs KpuTepito 36inbwmnocb Ha 11,11% i cknano 0,20. B 2010 poui
BiAOYNOCa pi3ke 3HMNKEHHS 3HAUYEeHHs1 MokasHuka Ao 0,16, Wwo cnpuymMHeHo cyTTeBUM 36i-
nbweHHam obcary BBIT ranysi Ha 95,41% npu BiAHOCHO HE3HAYHOMY MOMOBHEHH| Benu-
YWMHM peanbHUX iHBeCTMLIN Ha 52,46%. B 2011 poui, HaBNakK, CNOCTEPIraeTbCs 3pOCTaH-
Hs1 3HaYeHHs nokasHuka Lis 1o piBHa 0,20, a B 2012 poui - B3arani fo pisHsa 0,36. Xou ue
i HalBMLLA HOPManNi30BaHa BEIMYMHA KPUTEPIlo 33 03HAYEHMI Nepiof, BOHA € HMXYOIO 3a
Moro BCTaHOBNeHe noporose 3HaveHHs. B 2013 x poui 3HOBY BifOYBAETbCA 3HMXKEHHS
HOPMani30BaHOro 3Ha4YeHHs NoKasHuKa A0 piBHA 0,24 3a paxyHOK CKOPOYEHHS 3aranbHo-
ro obcsary peanbHux iHBecTuLin Ha 35,43%.

Ona Hanbinbl NOTYXHMX MiANPUEMCTB 3ani3opyaHoi ranysi YkpaiHu, a came
A0 TOB «MeTiHBecT XonAMH», TEHAEHLIN 3MiHM HOPMasi30BAaHOMO 3HAYEHHS iX iHTerpo-
BAHOr0 MOKasHMKa Lis € LOCUTb NOAIOHOK [0 3aranbHOrany3eBoi TEHAEHLIT, X04 i MOXHa
BUSIBUTM Leaki KoNi3ii. Tak, HAMHMXKYE 3HAYEHHS MOKA3HMKA iIHBECTULiIMHOI 6e3neku ranysi
cnoctepiraetbcst B 2013 poui i ctaHoBuTb 0,09, B TOM Yac 9K HaMBULLE 3HAYEHHS KpUTepii
mae B 2011 poui (Lis ctaHoBuTb 0,23). TeHAeHUi0 3poCTaHHs MOXHa npoctexxuTu 3 2007
no 2008 pik, a Takoxx 3 2009 no 2011 pik. 3HMXKEHHS NOKa3HMKA MOXHA cnocTepiraty 3
2008 no 2009 pik, a Takox 3 2011 no 2014 pik.

3HayeHHs iHaMKaTopa iHHOBaUiMHOT 6e3nekun ranysi (/i) B 2007 poui € HAUBULWMM i
cknapae 0,09. OpHak, OTpMMaHa BEMYMHA 3HAYHO HWXKYA 3a BCTAaHOB/IEHY HOPMATUBHY
Mexy (2%, abo 1), Wo CBiAYMTb NPO HECMPOMOXHICTb FIPHUYOPYAHUX MiANPUEMCTB YKpai-
HW 34IMCHIOBATM aKTUBPUCHY pobOTY y HayKOBO-TeXHIYHIl cdepi. bepyun o ysaru Te, Wwo
HalioHanbHa eKOHOMika He nepebyBa€ Ha eTani CTabiNbHOro Po3BWTKY, a, HABMNAKK, NOT-
pebye 3HauHWMX iHBECTULIN AN NPUCKOPEHHS! HAayKOBO-TexXHiuHoro mporpecy [5, c. 158-
160], piBeHb iHHOBALLiMHOI 3aXULLEHOCTi 3aNMi30pyAHOI ranysi MOXHa Ha3BaTW AOCUTb HU-
3bkuM. Y nepioa 3 2008 no 2010 pik 3HaYeHHs NOKA3HMKA lins € BIAHOCHO OAHAKOBUM i
cknapae 0,04. Lls BennunHa € HMXKYOK 3a aHanoriyHui nokasHuk 2007 poky, a came Ha
55,56%. HopmanizoBaHe 3HauyeHHs Kputepito 3 2011 no 2013 pik TakoX € BiHOCHO 0f-
HakoBMM i ctaHoBuTb 0,03. TakMM YMHOM, CNOCTEPIraETbCA TEHAEHLIS 3HWXKEHHS piBHS
iHHOBaUiMHOi 6e3neku 3anisopynHoi ranysi YkpaiHu.

Lo cTocyetbes rpynu nignpuemcts A4 TOB «MeTiHBecT XonauHr», cnig, 3ayBaxuTy,
WO TeHAEHLiN 3MiHWM HOPMaNi30BaHOMO 3HAYEHHS iX IHTErpOBAHOrO MOKA3HMKA [ins € MOMAI-
6HOM 00 3aranbHoranysesoi TeHaeHuii. OfHAK, pivyHi 3HAYEHHS MOKA3HUKA € MEHLU CTaTu-
YHUMM | BiLobpaxatoTb 34ebinblioro xBunacTy TeHaeHuit. Tak, B 2008, 2009, 2011 Ta
2014 pokax BinbYBAETbCA 3HMXKEHHA 3HAYEHHS KpuTepito, a B 2010 ta 2012 pokax, Ha-
BMaKK — 3pOCTAHHS.

AHani3 pe3ynbTaTiB AiSNbHOCTI 3anizopyaHoi ranysi YkpaiHu 3a 2014 pik nokasas,
L0 BOHA BMCOKO iHTErpoOBaHA Y CBITOBY €KOHOMIKY /iMLIE 33 NOKa3HWKaM CMiBBiAHOLWEHHS
NpSMUX IHO3EMHMX IHBECTULIM Y ranysb A0 BaNOBMX BHYTPILIHIX KaniTanoBKNaAeHb i no-
Ka3HMKOM iHBECTULIiMHOI 6e3neku. Llei dakT niaTBEpAXY€E eKCNOPTHO OpiEHTOBAHWIA Xa-
pakTep ranysi, 04HaK CTaBWTb Mif, CYMHiB ii piBeHb iHHOBaLiMHOI 6e3neku. Tak, HanpuKiHLi
2014 poky BenuuYMHa NpsiMMX iHO3EMHMUX IHBECTULIN Y rany3b 3pocia Ha 56,60%, nopis-
HSIHO 3 aHaNoriYHMM MokasHuMkoM 3a 2013 pik, a 3aranbHUiM 06CAr peanbHUX iHBECTULLIN
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36inbwmeca Ha 48,63%. Y cBoto Yepry, ob6car diHaHCYBaHHS HAayKOBO-TEXHIYHMX POBIT 3a
PaxyHOK yCiX mKepen 3a NnoTouHW pik 3pic Ha 16,22% i cknaB 43 MAH. IpH., O4HAK LS Be-
JINYMHA € AOCWUTb HU3bKOK BiLHOCHO 0b6csary BBIT ranysi, Wwo HeraTMBHO BNAMBAE Ha ii piBeHb
iHHOBAL,iMHOI 3aXMLLEHOCTI i BiANOBIAHO Ha pPiBEHb EBPOIHTErpaLlii Y CBITOBY EKOHOMIKY.

TakuM YMHOM, YAOCKOHANEHHS YNpaBniHHA iHHOBALiIMHUM PO3BMTKOM 3ani30pyAHoOI ra-
ny3i YKpaiHM 3 MeToo NiaBULLEHHS T piBHS iHTerpaLii y CBITOBY €KOHOMIKY, BUXOAAYM 3 Npo-
BE,EHOro JOCNIAXKEHHS, AOLINbHO 34iMCHIOBATM 32 HACTYMHUMM MPAKTUYHUMU HANPSMKaMM:

a) 36iNblIEHHS BENMYMHM NPAMUX IHO3EMHUX iHBECTULIN, MOPIBHAHO 3 NapaMeTpoM
3a 2014 pik, B cepegHboMy Ha 20,48% (oo 100 MAH. rpH.) MpU OJHOYACHOMY 3HUXKEHHI
obcsry BanoBux BHYTPILLHIX KaniTanoBknageHs o 5000 mAH. rpH. (Ha 33,78%);

6) 36iNblIEHHS 3aranbHOI BENMYMHM peanbHUX iHBECTULIM, MOPIBHAHO 3 MOKa3HUKOM
MOTOYHOrO POKY, B cepefHboMy Ha 5,95% (no 8000 MAH. rpH.) Npu 3HWXEHHI obcary rany-
3eBoro BB go 50000 mAH. rpH. (Ha 24,86%);

B) 36inbleHHs BennuMHKM 0bcary diHaHCYBaHHS HayKOBO-TEXHIYHUX poBiT y 3aniso-
PYAHiN ranysi, BigHOCHO 3HayeHHs 33 2014 pik, B cepeaHboMy A0 1115 MAH. rpH.

Ulopo 3anizopypHoi ranysi YkpaiHu, nigBulieHHs ii iHHOBaLiMHOro noTeHuiany
cnpuatTuMe i po3BuTKY, 3abe3neuntb BUPOOHMLTBO BMCOKOTEXHOJIONYHOI 3ani3opynHoi
CUPOBUHU, KOHKYPEHTOCMPOMOXHOI Ha 30BHiLHbOMY i BHYTPILUHIX PUHKAX.

[pynyBaHHA NiANPMEMCTB 3ani3opyAHOi ranysi YKpaiHu 33 HanpsaMamu npoBefeHUX
iHHOBALLi/ 3@ OCTaHHI TpM pOKK NpefcTaBneHe B Tabn. 4.

Tabnuua 4 - MpynyBaHHA NiANPUEMCTB 3ani3opyaHoi ranysi Ykpainm
33 HanpsaMaMK NpoBefeHUX iHHoBauil 3a 2012-2014 poku

Hanpsmu npoBeseHux iHHOBaL, i 2012(2013({2014
Ycboro nignpueMcTs ranysi 352| 362| 359
Y TOMy uncni NiANpUEMCTBA, WO 3aManuncs iHHOBALLIMHO AisbHICTIO 28 22 37
3 HUX BUTPAYa/IM KOLUTU Ha:
1) BnacHi fjocnigkeHHs i po3pobku 5 - -
2) npuABaHHS HOBMX TEXHOMOTIN 3 3 3
3) 3 HUX NpUABAHHS BUKITIOYHMX MAHOBMX NPaB HAa BUHAXOAM, KOPUCHI MoAeni,
NPOMMUCNOBI 3pa3ku, NiLLeH3iN, NiLeH3iiMHMX A0roBOpiB Ha BUKOPWUCTAHHS 3a- 1 2 1

3HaYyeHUX 06’eKTiB

4) BUpOoBOHMYe NpOeKTYyBaHHS, iHLWIi BUAW MiATOTOBKM BUPOBHULTBA ANS BUNYCKY

HOBUX NPOAYKTIB, yNPOBAaAXEHHS HOBUX METOAIB iX BUPOOHULITBA 4 4 8
5) npuabaHHs MaluH, obnafHaHHSA, YCTaHOBOK, NPOrpaMHOro 3abesneyeHHs, 11 9 20
iHWKMX OCHOBHMX 3acobiB
6) pUHKOBE 3aNpOBaJKEHHS iIHHOBALLiM 1 1 1
7) iHwe 3 3 4

LUlo cTtocyeTbcs AMHAMIKM OCHOBHMX MOKA3HWKIB iHHOBALIMHOI AiSNbHOCTI FipHWMYO-
MeTanypriiHOro KOMMaeKkcy B LinoMy 3a ocTaHHi ciM pokis (2008-2014 pokw), ii npea-
CTaBneHo B 1abn. 5.

AHani3 iHHOBAUIMHOI AiSNbHOCTI MiANPUEMCTB 3ani3opyaHoi ranysi YkpaiHu 3a
2005-2014 poku roBopuTb, LLO MiCNS AOCATHEHHS Y OOKPM30BWMI Mepiof MO3UTUBHUX
3MiH i NOAANbLLIOro 3aMOPOXKEHHS iHHOBALIMHOIO PO3BMTKY Yy Kpn3oBoMy nepioai (2008-
2009 poku) B 2012 poui KinbKicTb iHHOBALiMHO aKTUBHUX NiANPUEMCTB Y 3aNi30pyaHii
ranysi 36inbwmnack Ha 63%, nopieHaHo 3 2005 pokoMm, a NiaNPUEMCTB, WO BNPOBaAXYBa-
N B6yab-9Ki iHHOBaUii, 33 03HaYeHwui nepios CTano binblue, HiX yABIYi.
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Tabnuua 5 - [IMHaMika OCHOBHMX NOKa3HMKIB iHHOBAL,iHOI BisIbHOCTI
ripHuyo-meTanypriiHoro komnnekcy 3a 2008-2014 poku

[MoKa3HUKM iHHOBALLIMHOI 3Ha4yeHHs NOKA3HMKIB 338 POKaMM
DianbHOCTI 2008 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 2014

K.IanICTb IHHOBaLJ.Il/lHO AKTUBHUX 85 86 109 111 108 113 120
nianNpuUEMCTB, oa. / % [0 3aranbHoi

KiNbKOCTi NpOMUCNOBKX NiANPU- 133 129 150 | 141 131 143 152
€MCTB ranysi ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’

KinbKiCTb NignpreEMCTB, WO BMpo- 54 78 90 102 96 99 103
BaJ)KyBanM iHHOBaLi / % po 3ara-
JIbHOI KiIbKOCTi NiANPUEMCTB ranysi 8,4 11,7 15,0 13,0 11,6 12,6 13,0

KIﬂbKIC'I:b niAnpu1emcTs, Wo peari- 66 73 80 82 84 81 85
3yBa/iM iHHOBALiHY NPOAYKLt0,
ofa. / % po 3aranbHoi KinbKoCTi

. - 10,3 109 | 110 | 104 10,2 10,4 10,8
NiANPUEMCTB ranysi

06caru peanisoBaHoi iHHOBaLiMHOT
NpOoAYKLii, MAH. TPH. / % [0 3aranb-
HOro obcsary peanisoBaHoi iHHOBa-
LiMHOI npoAaykKuii ranysi

3382 | 7896 | 9361 | 16254 | 9672 | 7259 | 4422

35 7,0 6,2 8,4 7,3 3,7 1,7

y TOMY 4MCili MpOAYyKLUif, wo 6yna
HOBO AN PUHKY, MIH. TPpH. / % Ao
3arasibHoro obcsry peanisoBaHoi
iHHOBALiMHOI NpoAyKLii ranysi

24995,4/30892,7|140188|45830,2|31432,3|33697,6|42386,7

6,5 6,7 6,7 59 4.8 3,8 3,8

06csrn peanizoBaHoi 3a Mexi YkpaiHu
iHHOBALIMHOT NPOAYKLiT, MAH IpH /
% [0 3aranbHOro obcsry peanisosa-
HOI iHHOBALLiMHOI NpoAyKuii ranysi

1720 | 4099 |4939 | 12931 | 5192 | 3766 | 1063

50,9 51,9 | 52,8 | 79,6 53,7 51,9 24,0

MpakTMYHO He 3MiHMAACh KiNbKiCTb NiANPUEMCTB, WO peanisyBanu iHHOBALMHY Npo-
nykuito. O6caru peanizoBaHoi 3a Mexi YKpaiHM iHHOBAUiMHOT npoaykLuii Ao 3aranbHOro
obcsiry peanizoBaHoi iHHOBaUiMHOI npoaykuii ranysiy 2014 poui ckopoTunncs BABii.

TakuM YMHOM, 3ani30pyAHa ranysb HaNeXuTb A0 YMCNA 3pINUX ranysen i3 HU3bKOK
iHBECTULIMHOK NpuBabnMBICTIO, He € NPiOPUTETHUM 06’EKTOM BKNafeHHs (iHaHCOBUX pecy-
pciB AN iHBECTOPIB i XapaKTepU3YETbCS BEJIMKOK iHEPTHICTIO, TaK K TPMBANiCTb UMKAY
«ByniBHULTBO-BMPOBHMLTBO» Hepiako nepesuiuye 10 pokis.
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