YK 330.131.5
OIIHKA KOHKYPEHTOCIIOMOXHOCTI
I'PHUYO3BAT'AYYBAJIBHOI'O INIAITPUEMCTBA
JlamikyH I'.A. acucteHT kadeapu eKOHOMIKM, OpraHizaiii Ta yHOpaBIIiHHA
nignpuemctBamu  KHY, Bboanap 1.B., 3100yBau, KpuBopi3pkuili HalliOHaJIbHHIMA

yHiBepcuTteT, Kpusnii Pir, Ykpaina

Beryn. BaxiuBy posib B pO3BUTKY IIJANPUEMHHUIITBA B YKpaiHU BiJIIrparoTh
TIPHUYO-METANYPIriiiHI KOMIUIEKCH. YKpaiHa BOJIOJIE «3aJlI3HOIO» 3aBICOIO, sIKa, HA
BIIMIHY BiJ] paJsHChKOi, € OCHOBOIO J00poOyTy Kpainu. Hama pgepskaBa mocigae
ChOME MICII€ B CBITI 3 BHUIUIABKHU CTaidi (MPOTATOM TPHOX POKIB) 1 TPETE MICIE 3
€KCIIOPTY cTajl (IBa pOKH MOCILUIb). [1eThCs MPO rpHUYO-METATYPriiHUA KOMILIEKC,
AKUW MOXKE ONMMHUTHCS B TJIMOOKIM Kpu3i, SIKIO BiaJa HAMOMMKYMM YacoM HE
noa0ae mpo HOro 30epeskeHHs.

Mera poOotu. Po3risiHyTH MeToJl MOOyIOBH MaTpHUlll KOHKYPEHTHOIO
npodiao, SK  OAMH 13 CIHOCOOIB  OIIIHKM  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
ripHMY030aradyBajbHOTO MIAMPUEMCTBA T4 BU3HAYUTH BAXJIUBICTh JUIsl TIANPUEMCTB
I1€1 TaTy31 aHaJi3y CBO€T KOHKYPEHTHOI MO3HIIIT Ha PUHKY.

Marepiaan i Meroau. [TutaHHS KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPEACTABICHO B
€KOHOMIYHIH JIiTepaTypi 3 yaciB paHHiX kiacukiB: A. Cmita ta [1. Pikapmo. IlotiM o
TeMy po3kpuBaiM Taki pgocainuuku, gk O. Bixancekuit, 1. T'epumkoBa, I
[Nonpaurreiin, P. ®arxyrninos, I. Aucodd, @. Kornep, XK.-)XK. Jlamben, M. Iloprep,
A.Jx. Crpikienn ta Oarato 1HmHMX. Y poOOTI OyiM BUKOPHUCTaHI Taki METOAM
JOCIIIKEHb SIK MOPIBHSJIBHUN aHa13, CHHTE3, a0CTparyBaHHS Ta MAaTPUYHHUA METO]I.

Pesyabratn. OO'ektoM  nmochimxeHHs €  «lleHTpanpHUil — TIpHHUYO-
30arauyBaJIbHUA KOMOIHAT», SIKMH CIeHiani3yeTbcs Ha BHIOOYTKY, mepepoOii Ta
BUPOOHMIITBI CHUPOBUHHU JUISI METATYPTiMHOI MPOMHUCIOBOCTI — 3aJi30PYIHOTO
koHueHTpaty 1 okatumniB. LI'3K € yHikanbHUM MiANPUEMCTBOM B YKpaiHi, KOTpe

MOENHYE BIAKPUTHN Ta TMiA3eMHUNM BUIOOYTOK MAarHeTUTOBUX KBapIUTIB 3
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nojajbuM ix 30aradenHsaM. [limmpuemctBo icHye 3 1961 poxy. BoHo BxomuTs 10
ckiany ['iparndonoOyBHoro auBiziony ['pynu MeTinBecT.

KOHKYpEeHTOCTIDOMOXHICTh €  BH3HAYaJbHUM  (AKTOPOM  BIDKHMBAHHSA,
cTabimizamii Ta PO3BUTKY IHAYCTpPi, a TaKOX OKpPEeMHX IX Tajy3ei, miaramtysen i
HiAIPUEMCTB. TOMy MIANPUEMIICB] Jy»K€ BaXKJIMBO Xoua O OpIEHTOBHO OI[IHUTH
KOHKYPEHTHY IO3HIIII0 CBOET MaiOyTHBOI Ppipmu. JlociiKyoun Bl (haKTOpH BILIUBY
Ha KOHKYpPEHTOCIPOMOXHICTh LleHTpaibHOTO ripHHY030arayyBajbHOTO KOMOIHATY,
OyB TIPOBEJCHUN aHa3 aHAJIOTIYHUX TOKAa3HUKIB HaWMOIMIKYUX KOHKYPEHTIB:
[TiBal 3K, IliBal'3K, IuI'3K. Opnum 13 3aco0iB MPakTUYHOTO BUPIIICHHS M€l
po0JIeMH € MO0y I0Ba MAaTPHII KOHKYpeHTHOTO Tipodimio [5] (muB. Tadm. 1).

Ta0mums 1.

Martpuus koukypentHoro npoduio [MTAT «I'3K»

KirouoBwii pakrop | Baroswuit HI3K [MiBal 3K [TiBnl 3K 13K
ycrmixy Koe(ilieHT
= < = < = « = «
E E E E E E E E
& O & | © o O & O
SxicTh TOBapy 0,4 4 1,6 4 1,6 4 1,6 4 1,6
[lina ToBapy 0,2 2 0,4 2 0,4 2 0,4 2 0,4
Kanamm 30yTy 0,1 4 0,4 3 0,3 2 0,2 2 0,2
Bwmicr 3amiza 0,2 2 0,4 3 0,6 2 0,4 2 0,4
B MIPOIYKIIiT
Pexiama ta 0,1 3 0,3 2 0,2 3 0,3 2 0,2
CTHMYJTFOBAaHHS
TIOTIUTY
3arajbHa OIiHKA 1 - 3,1 - 3,1 - 29 - 2,8

Po3paxyHOk MaTpuili KOHKYPEHTHOTO MpOQiI0 OCHOBHUX TIPHUYO-
30arauyBanibHUX miAnpueMcTB KpuBoro Pory 3miiicHIOBaBCS 3a JI0MOMOTIORO
BU3HAYCHHS KIIOUOBUX (hakTOpiB ycmixy y chepi Oi3nHecy. OrmiHku 3a (pakTopamu
yemixy JUisi JAOCHIPKYBAHMX MIANPUEMCTB Oyl BHCTABJICHI 32 JOIMOMOIOIO
OQIIIAHUX JAaHUX MO0 PE3yJbTaTIB AISUTBHOCTI MIAMPHEMCTBA HA EIEKTPOHHUX
mkepenax [1, 2, 3, 4].

HocnipxyBanum niepioom ctaiu poku 3 2017 o 2019, indopmaiiist o SKuM €
OUIBII JIETANBbHOIO Ta PO3TOPHYTOIO HA CalTaxX MIJIMPUEMCTB CTOCOBHO cepTHU]ikarii
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MPOJIYKIii, BAPTOCTI TOBAPiB Ta MOMUTY HA HUX Cepel CIIOKMBadiB. bynu mocmimkeHi
KaHamy 30yTy 4-X mianpueMcTB Ta Bu3Haumioch, mo LI'3K Ta [liBal 3K mparorots
Ha OUIBII MIMPOKE KOJO CIIOKMBAyiB, €KCIOPTYIOTh BJIACHY MPOAYKIIO B OLIBIILY
KUIBKICTh KpaiH, a TOMYy OTpUMaid OIIHKKA Bumie. DakTop pekiamMu Ta
CTUMYJIIOBAHHS TMONUTY OOYMCIIIOBABCS 3a JIOMOMOTOIO0 IMPOBEACHOTO OMUTYBAaHHS
CTOCOBHO OOI3HAHOCTI MEBHOTO KoJia JitojeH, ski npamoiots y chepi 'MK 1 I'3K.
OnuTyBaHHA MOKAa3ajo0, MO AaHE KOJO MOTEHUIWHUX CIIOKMBAUiB YaCTIIIEe 3BEPTAIO
yBary Ha mignpuemctBa L{I'3K Tta IliBal' 3K 3a paxyHok pexnamu B IHTepHeTi Ta
myOJIiKaliii CTOCOBHO IMX TIpHUYO-30aravyBajbHUX KOMOiIHATIB y micueBux 3MI.
Jlinupyroui no3unii 3aiusuim nignpuemctsa [{I'3K Tta [Tisal 3K, siki mokazaau J0CUTh
BHCOKI1 pe3yJIbTaTH y MOPIBHSAHHI 3 iX KOHKypeHTamu y M. Kpusuii Pir.

Hao4HO pi3HUIIO MDK 3arajlbHUMHU OLIHKaMU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
OCHOBHMX TipHUYO-30arauyBajibHUX MiANpueMCTB KpuBOacy MoxHa MoOayuTH Ha

pUCYHKY 1.

MATPUUA KOHKYPEHTHOIO
MPODINIKO NPHNYO
3BATAHYBAJIbHUX

niANPNEMCTB
KPBOIoO POTIy

Ur3K MNIBH NIBH [IHI3K
r3k r3k

HKA PEHTAGENDLHO
KYPEHTOCAPOMOX

Puc. 1. Martpuus KOHKypeHTOCTIpOMOKHOCTI mianpueMmcts ['3K
PerenbHe BHBYEHHS JOCBIAY [ISUIBHOCTI KOHKYPYIOUUX  MIJIMPUEMCTB
JIOTIOMO3KE 3’SICYBaTH, 110 HEOOX1THO POOUTH Ta 4oro Tpebda YHUKATH, 00 JOCITTH

ycrixy B TeBHIH cdepi Oi3Hecy. Bu3HaueHHS MOXKJIMBOI KOHKYPEHTHOI MO3HUIIIT
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bipMH € MIACTaBOIO AJI 3arajbHOi OILIHKH MEepeBar Ta HEIOJNIKIB MaiOyTHHOTO
Oi3Hecy.

BucnoBku. CpOrojHilIHA €KOHOMIKAa BHU3HAYa€ KOHKPETHI BHUMOTH [0
MiJBULIECHHS PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MHIANPUEMCTB —  OIEpPaTUBHE
pearyBaHHs Ha 3MiHY TOCHOJApPChKOi CHUTyallli 3 METOH MIATPUMKU CTIAKOTO
PO3BUTKY, 3MIIIHCHHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, TIOCTIMHE BIOCKOHAJICHHS BHYTPIIIHIX
0i3HEC-MPOIIECIB BIAMOBIIHO 0 3MiHHM KOH'IOHKTYPH pUHKY [6].

3rimHo npoBeneHux pos3paxyHkiB, [IAT «III'3K» 3aiimae ogHy 3 JiAupyOYnX
MO3ULIIH cepen KOHKYPEHTIB 3aBISKH BU3HAYEHUM (dakTopam
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. OCHOBHMMHU HampsIMKaMH pO3BUTKY KOMOIHATy TOBUHHO
OyTHM MOKpAILEHHS $KOCTI 1 MIJABUIIEHHS OOCSTIB MPOAYKI, IO BHPOOJIAETHCH,
3HIDKEHHS 11 co0iBapTocTi. [IpoayKTUBHUMU 3aX0jaMu IIOJI0 TOJIIMIIEHHS CUTYyAaIli
Ha MIANPUEMCTBI TaKOX € ACTAIbHHUM aHali3 pUHKY 30yTy MPOAYKILIi, peTebHUN
mia0lp KBadi(piKOBaHMX CHEHIATICTIB, PO3IMIMPEHHS KOH IOKTYPH Ta 3MEHILECHHS
BUTpAT Ha BUPOOHUIITBO.
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