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СУТНІСТЬ ТА КЛАСИФІКАЦІЯ ІННОВАЦІЙНИХ МОЖЛИВОСТЕЙ 

ПЕРСОНАЛУ ПІДПРИЄМТВА 

 

В умовах інтенсивного розвитку економіки країни, прискорення 

впровадження нових технологій у всі сфери функціонування національного 

господарства важливості набуває формування інноваційного потенціалу 

персоналу підприємств. Він являє собою здатність персоналу 

використовувати сукупність власних інноваційних здібностей та 

інноваційних можливостей працівників і підприємства, які дозволяють 

активно продукувати, сприймати, впроваджувати і використовувати 

інновації. Отже, формування інноваційного потенціалу персоналу залежить 

від можливостей, які мають окремі працівники, трудові колективи та 

підприємство загалом. 

Сутність інноваційного потенціалу персоналу підприємства 

розглядалося у наукових працях Ващенко Н.В., Горшеніна В.П., 

Есаулової І.А., Леги К.А., Меркушевої А.А., Хадасевич Н.Р. та інших. Однак 

дослідженню інноваційних можливостей, які його формують, не приділено 

належної уваги.  

Вважаємо, що інноваційними можливостями є сукупність певних 

умов, сприятливих обставин, ресурсів, джерел тощо, що забезпечують 

формування і використання інноваційного потенціалу персоналу 

підприємства. На відміну від інноваційних здібностей персоналу інноваційні 

можливості визначаються зовнішніми параметрами. 

В контекстні авторського дослідження інноваційні можливості 

персоналу підприємства визначаються на рівнях особистості (людини), 

працівника та трудового колективу. До інноваційних можливостей 

особистості (людини) можна віднести, наприклад, сім’ю, яка стимулює 

розвиток інноваційних здібностей, або наявність друзів, спілкування з якими 

сприяє дослідженню чогось нового. До інноваційних можливостей 

працівника можна віднести, наприклад, фінансування його навчання, доступ 

до новітньої інформації, організацію умов праці і відпочинку, що сприяють 

розвитку креативності та інше. А до інноваційних можливостей трудових 

колективів – формування організаційних структур, що сприяють ефективній 

роботі над інноваційними проектами, сприятливий клімат у трудовому 

колективі, комунікації, соціально-трудові відносини, що сприяють 

інноваційному розвитку тощо. 



Враховуючи сутність інноваційних можливостей персоналу 

підприємства автором розроблено їх класифікацію. Отже, інноваційні 

можливості персоналу можна виокремити у такі групи: 

1) за їх видовою характеристикою – виробничі, правові, 

організаційні, управлінські, фінансові, інформаційні, освітні, соціальні, 

комунікаційні, часові та інші; 

2) за їх відношенням до видової структури інноваційного потенціалу 

персоналу [1] – інтелектуальні, творчо-креативні, організаційно-трудові, 

адаптивні, мотиваційні, комунікативні, підприємницькі; 

3) за часовою ознакою – інноваційні можливості короткочасної дії та 

довгочасної дії; 

4) за просторовою ознакою – внутрішні (в межах підприємства) та 

зовнішні (поза межами підприємства); 

5) за проявом – реальні (можливості, які можна реалізувати, 

перетворити у дійсність) та формальні (можливості з низькою ймовірністю 

здійснення); 

6) за ступенем абсолютності – абсолютні (можливості, що 

визначаються безвідносно від інших – наприклад, час) та співвідносні 

(можливості, пов’язані одна з одною – наприклад, наявність фінансових 

можливостей пов’язана з реалізацією освітніх можливостей працівника); 

7) за ступенем залежності від воли людини (працівника, керівника 

підприємства) – суб’єктивні та об’єктивні; 

8) за ступенем впливу на інноваційний потенціал персоналу – 

прогресивні, регресивні, варіантні; 

9) за ступенем розповсюдження – широкі (можливості, які можуть 

мати всі працівники підприємства), частково обмежені та обмежені; 

10) за можливістю використання для формування інноваційного 

потенціалу персоналу – використовувані та резервні (у т.ч. за способом 

виявлення – явні та приховані); 

11) За можливістю виміру – вимірювані, частково вимірювані та не 

вимірювані; 

12) за ступенем доступності – доступні та недоступні працівникові. 

Таким чином, запропонована класифікація інноваційних 

можливостей працівників дозволяє поглибити наукове дослідження 

інноваційного потенціалу персоналу підприємства. 
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