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ДВНЗ « Кри воріз ький  нац іонал ьний  універси т ет » 

Пр обл ематика кор пор ативног о упр авл іння  не є нов ою д л я  р инкової еконо міки,  

але не зважаючи н а д осл ід ження  та пр аці баг ать ох вч ених  економіст ів,  д ане пита ння  

ще не знайшло свого єдиного правильного розв’язку. У зв’язку з недостатньою розглядом 

питання  щод о впли ву кор пор ативного упр авл іння  н а зр остання  я кост і упр авл іння  

під пр иємст вом д ане д осл ід же ння  є св оєч асни м та акт уаль ни м.  

Поня тт я  «К ор пор ативне упр авл іння » бер е свій поч аток з фунд аментал ьної пр ац і  

А. Бірла та Г. Мінса – «Сучасна корпорація і приватна власність». Дана робота у 1932 р., 

сфор мул ювала основ ополож ні  д огми си ст еми кор пор ативного упр авл іння  напр авл е ні  

на ефективний п од іл вл асності  та контр олю на під пр иємст ва х .  

Корпоративне управління  від г рецького “kyberman” означ ає: правити, направляти, 

управляти. У роботі [1] корпоративне управління визнач ене як набір процесів та стру к-

ту р  дл я  контр олю та упр авл іння  під пр иємст вом,  д отр имуючис ь вст ановл ених  пр авил , 

я кими кер уют ься  взаємовід но си ни між акці онер ами,  пр авл і н ня м та ст ейкх олд ер ами. 

Пит ання  форму ван ня  та вд оск онален ня  мех ані змів  вза ємо ві д носин під р озд ілів,  

топ менед жме нту  та акціонер і в ст ає г оловною р ушійною си л ою д л я р озвит ку поня ття 

кор пор ативного упр авл іння  та пр инципів його ефективного формуван ня  на базі пі д -

пр иємст ва.  

На нашу д умку під пр иємст ва акціонер ного ти пу я вл я ют ьс я  од нією з г л иб фу н-

д аменту ,  на я ких  базуєть ся  р озвит ок та пр оцвітання  еко номі ки кожної д ер жави. Да на  

ор г анізаційно-пр авов а форма  є,  пев ною мір ою,  у нікаль ною формою вед ен ня  біз несу,  

я ка має май же необм еже ні м ожл ивості зал уч ен ня  інвест иці йн их  коштів д л я  под ал ь -

шог о розвит ку під пр иємст ва в р амках  її  ст р атег іч них  цілей. 

Дер жава  бер е на себе  зоб ов’ я зання  ко нтр олювати та р ег ул ювати кор пор ативне 

управління кожного підприємства окремо за допомогою корпоративного законодавства. 

Розгл я д аючи питання  г енезису поня тт я  кор пор ативного упр авл іння ,  д оціль ним  

буд е за р езульт атами пр оведеного аналізу си ст еми кор пор ативного упр авл іння  в  

Укр аїні,  я ка сфор мувалася ,  не еволюційним шля х ом за остан ні д вад ця ть  п’ ять  р оків,  а 

під  впливом д ер жа вної пр огр ами пр иватизац ії,  си ст ематиз увати осно вополо жні з а-

конод авч і і пр ав ові акт и т а зак они з 199 1 – по тепер іш ній ча с (т абл . 1).  
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Табл и ця 1 – Ет апи  роз вит ку т а насл ідки  з аконодавчо г о врег ул ювання пит ання АТ 

Ет апи Законодавче впровадження т а регул ювання 
Законодавчі  особ -

л и вост і 
Пози ти вні особли вост і дани х 

Нег ати вні 

особли вост і 

Перши й  

ет ап 

1991–

1993 

рр. 

Ух вал ення основних  з аконів правовог о рег ул ювання 

підприє мниц ької  діял ьност і:   

1) Закон Украї ни  "Про підпри є мниц т во"( вт рат и в чи н-

ніст ь з 1 січня 2004 року) 

2) Закон Украї ни  "Про вл асніст ь" 

3) Закон Украї ни  «Про п ідприє мства в Украї -

ні»(вт рати в чи нності з 1 січня 2004 року) 

4) Закон Украї ни  "Про ц інні папери  і ф ондову біржу". 

5) Закон Украї ни  «Про п ри вати з ацію май на державних  

підприє мст в» 

6) Закон Украї ни  «Про п ри вати з ацію невел иких  де р-

жавни х  підприє мст в» 

7) Закон Украї ни  «Про п ри вати з ацій ні папери » 

Ст ворення п раво -

вог о ф ундамент у 

дл я роз вит ку ри н-

кови х відноси н в 

Украї ні. Це юри -

ди чну т ракт овку 

учасни кам ри нко -

ви х відноси н –

підприє мц і різ но -

маніт ної орг аніз а-

ц ій но-правової  

ф орми , вкл ючаю-

чи  АТ. 

Роз ви ток ри нкови х відноси н на тери т о -

рії  Украї ни  через:  з аснування вел и кої 

кіл ькост і різ ноти пних  акц іонерни х  т о -

вари ст в:  відкрит их  акц іонерних т ов а-

ри ст в ( ВАТ), з акрит их  акц іонерни х  т о -

вари ст в ( ЗАТ) , т овари ст в з  обмеженою 

відпо відал ьніст ю; 

 

- Відсут ніст ь 

урег ул ьованост і 

пи т ання випуску 

т а об іг у ц інних  

паперів, ч ерез  

відсут ніст ь спец і-

ал із ованог о ко н-

т рол юючо го о р-

г ану даного  ти пу; 

- відсут ніст ь ф о -

ндовог о ри нку;  

- наявність віднос-

но великої кілько-

сті "тіньових" АТ. 



 

Ет апи Законодавче впровадження т а регул ювання 
Законодавчі  особ -

л и вост і 
Пози ти вні особли вост і дани х 

Нег ати вні 

особли вост і 

Друг ий  

ет ап 

1994–

1998 

рр. 

1) Д опрац ьовано з акон Украї ни  «Про г осподарські 

т овари ст ва» 

2)Роз робл ени й  проект  з акону Украї ни  «Про акц іонерні 

т овари ст ва» 

3) Вкл ючений  спец іальний  роз діл  у п роект ЦК . Даний  

роз діл п ри свячений  г осподарчи м т овари ст ва. 

4) Удосконал ено з аконодавст во про ц інні пап е-

ри ( особли во відносно ви пуску й  обіг у  

ц інних  п аперів) 

Ух вал ені з аконодавчі  акти  дл я регул ювання проц есу 

ст ворення і ф ункц іонування інт ег ровани х  ст рукт ур в 

Украї ні: 

1) ЦК  Украї ни не має відпо відних  норм для  ви з наче н-

ня п равовог о ст ат усу г осподарськи х  т овари ст в, але 

по ши рює  на ни х  дію своїх  норм про юри ди чні о соби , 

предст авниц т во т а угоди . 

2) Закон «Про л іц енз ування певних  ви дів г осподарс ь-

кої  діял ьност і». 

3) Закон «Про п атент ування деяких  ви дів підприє мни -

ц ької діяльност і» 

4) Закон «Про об меження монопол із му і недоп ущення 

недобросовісної  конкуренц ії » 

5) Закон «Про з овнішньоекономічну діял ьніст ь» 

6) Закон «Про відновл ення пл ат оспроможност і б ор ж-

ни ка чи  виз нання й ог о б анкрут ом» 

7) Закон «Про оп одат кування приб ут ку п ідприє мст в 

8) Закон «Про п роми сл ово-ф інансові г рупи ». 

9) Б ули  п рий няті т а ух вал ені ч и сл енні п ідз аконні но р-

мат и вні акт и:  Указ и Прези дент а. Мініст ерст ва ф іна н-

сів. Ант и монопо льног о коміт ет у т а інше. 

Іст от но були  п ере-

г л янут і норми  

корпорати вного 

з аконодавст ва 

Масови й  роз ви т ок ри нкової  економіки 

через  нові, дл я пост радянської  Украї ни , 

ф орми ведення господарської  діял ьно с-

т і: з апоч аткуванням масового акц іон у-

вання середніх  і вел и ки х  державни х 

підприє мст в, що ут ворили  основну масу 

відкри ти х  акц іонерних  товари с т в; 

- Стандартизація процедури створення АТ; 

- Запровадження конт рол ю прав вл а с-

ност і на акц ії ч ерез  реє ст ри ;  

Ст ворення Державної комісії  з  ц інних 

паперів т а ф ондовог о ри нку (ДК ЦПФР)   

 

- Наявніст ь з нач -

ної  кіл ькост і 

"т іньових " АТ. 

- Не роз ви нена 

з аконодавча баз а 



 

Ет апи Законодавче впровадження т а регул ювання 
Законодавчі  особ -

л и вост і 
Пози ти вні особли вост і дани х 

Нег ати вні 

особли вост і 

Трет ій 

ет ап 

1999 –  

т епер і-

шній  

час 

Закон «Про державну п рог раму п ри ват из ації » від 18 

т равня 2000 року 

З 1.01.2004 набрал и  чи нност і: 

1) Ци віл ьний  кодекс 

2) Г оспо дарський  кодекс 

Перел ік о сновоп ол ожни х  нормативно-правови х  акт ів 

при й нятих  в даний  період: 

1) Положення про порядок з біл ьшення роз міру ст ат у т -

ного  ф онду акц іонерни х т овари ств 

2) Положення про п роведення реєст рац ії ви пуску 

акц ій  під ч ас реорганіз ац ії  т оварист в 

3) Положення про п роведення конт рол ю з а реє ст рац і-

є ю акц іонерних  т овари ст в для уч аст і у з аг ал ьних  зб о -

рах  акціонерних  т овари ст в 

4) Положення про порядок реєстрації випуску акцій від-

кри ти х акціонерних  т овари ст в і обл іг ацій  підпри є мст в  

При й має т ься рад 

нормат и вни х  акт ів 

дл я правовог о 

рег ул ювання ко р-

по рати вних  відно -

си н 

- припинення сертифікатної приватизації  

-розширення грошових форм продажу акцій; 

- з береження у державній  вл асност і 

пакет ів акц ій ( 25 % , 50 %+1 акція ) в и -

з наченог о перел іку п ідпри є мст в; 

- по новл ення діял ьност і спец іальног о 

органу з  управл іння державни ми ко р-

по рати вни ми  п равам и  ( яки й бул о л ікві-

довано в п еріод з  1996 по 1997 рр.) ; 

- зростання рівня консолідації пакетів 

акцій та скорочення кількості акціонерів; 

- посилення боротьби за контроль над АТ; 

- з апочат кування процесів рест рукт ур и -

з ац ії  т а реорганіз ац ії ; 

- поступове формування системи захисту 

прав акціо нерів; 

Перех ід від командно-адмініст рати вної  

си ст еми  до ри нкової 

Недосконал іст ь 

з аконодавст ва. 
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З агалом р озвит ок кор пор ацій і кор пор ативного законод авст ва в Укр аїні мож н а  

под ілит и на д екіл ьк а етапів: 

1) Пер ший етап (199 1 –1993 рр .): 

– ст вор ення  пр авового фунд а менту  д л я  р озвит ку р инкових від носин в Укр аїні  

післ я  отр имання  незал еж ності. 

2) Др уг ий етап (1994–1998 рр.) 

– Іс тот но пер ег л я нут і та вд осконалені нор ми кор пор ативн ого законод авст ва. 

3) Т р ет ій етап (1999 р . – тепер ішній час) 

– Пр иймаєть ся  р ад  нор мативн их  актів д ля  пр авового р ег ул юван ня  кор пор ати в-

них  від носи 

Укр аїна була останньою з пос тр ад я нсь ких  кр аїн,  я ка пр ийнял а З акон "Пр о акц і-

онер ні товар ис тва". Ал е,  не зв ажаючи на це, з р озр аху нку на 10 00 0 мешканців сп о-

ст ер іг алася  найбіль ша кіл ьк ість акціонер них  товар ис тв та н изьк а законод авч а з ах и-

щеніст ь,  я к інтер есів д ер жави,  так і акціо нер ів,  щ о пр ивело  д о ст вор ення  шир оког о  

кол а тіньових  акціонер них  тов ар ис тв р ізних  масштабів та ти пів. 

На нашу думку велика кількість впроваджених законів та підзаконних актів, в тому 

числі закон України від 1991 року «Про господарські товариства», не враховують усіх  

аспектів діяльності підприємств акціонерного типу, в тому ч ислі корпоративне упра в-

ління, питання яког о є актуальним для сьогоденного ведення бізнесу підприємствами. 

Я к показав пр овед ений аналіз ,  у пер іод з 19 91 –19 98 р оки від булася  р еорг ан і-

зація д ер жавно-моно пол іст ич ної си ст еми д о акціонер н ої форми пр авл іння  від по ві д -

но д о р инкової екон оміки. В цей пер іод  пер ев ажну кіл ьк іст ь акціонер них  товар ис тв  

та х олд инг ів ут вор ені на ос нов і колишніх  д ер жавних  під пр иє мст в. 

Од нак,  пр и жор ст ких  умовах р инкової ко нкур енції д л я  кор пор ацій від повід ніст ь  

д о вст ановл е них  закон од авст вом нор м кор пор ативн ого уп р авл іння  є не д остатні м.  

Для  вир ішення  д а ного пита нн я  під пр иємст ва кер уют ьс я  вл асним ба жа ння м та  мо ж-

л ивостя ми,  бер уч и д од аткові зобов’ я зан ня ,  д л я під вищення  р івня  д овір и інвест ор ів.  

Ц е пр ивело д о поя ви нової фо р ми р ег ул ювання  від носин мі ж суб’ єкт ами та об’ єкт ами  

під пр иємст ва – код екс кор пор ативного упр авл і ння .  

Отже,  я к заз началося  р аніше,  на  сь огод нішній  д ень акц іон ер не товар ис тво,  я к  

вид  під пр иємницьк ої д ія л ьності,  є од ним з н айпотуж ніших  та ефективних  форм в е-

д ення  бізнесу. 

Я кіс ть  кор пор ативного упр авл іння  Л.А . Мозг о ва визнача є я к «с уку пніст ь зд атн о-

ст ей під пр иємст ва забезпеч у вати г ар монізацію си ст еми в заємо від носин уч ас ників  

кор пор ативного упр авл ін ня  та ефективніст ь д ія л ьності д л я отр имання  максим аль но  

можливог о прибутку» [2, с. 5 –6]. Необхідно пог одитись з твердженням, оскільки ефек -

тивне кор пор ативне  упр авл ін н я  я вл я єть ся  г ар антією ефективного функці ону ван ня ,  я к 

окремих ланок так і підприємства загалом в умовах зростаюч ої конкурентної боротьби. 

Як відомо, основна причина появи поняття корпоративного управління є необ х ід -

ність у розмежуванні функцій: керування власністю; безпосереднє керування власніст ю. 

Для  виконан ня  цьог о за вд анн я  ст вор юєть ся  си ст ема кор поративного упр авл і ння ,  я ка 

я вл я є собою певний пер елік  кер івних  ор г анів упр авл іння ,  я кі безпосер ед ньо кер уют ь 

д ія л ьніст ю під пр иємс тва,  пр иймаючи д о уваги інтер еси всіх  заінтер есованих  ст ор ін  

в меж ах д аного під пр иємст ва.  Від повід но д о публ ічних  під п р иємст в,  р озпод іл пр ава  

на вл ад у р еал ізуєть ся  ч ер ез загаль ні збор и акціонер ів. Під звітні ор г ани упр авл і ння  
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виконують безпосеред ню роль в керівництві підприємством, цими органами являється:  

р ад а д ир ектор ів; комітет и; топ менед жм ент під пр иємст ва ; ін ші кер івнич і ор г ани. 

Т аким ч ином,  не існу є єд иного науко вого тр акту ван ня  по ня тт я  кор пор ативного  

упр авл іння . В суч асних  р еал іях  інформаційної еконо м іки існуют ь р ізні д умки щод о 

питання  кор пор ативізму,  по ня тт я  кор пор ацій та сут ності к орпор ативного упр авл ін ня . 

Узаг аль нен ня  зд ійсненого  тео р етич ного д осл ід ження  д озво л ил о д ійти  вис новку,  

що питан ня  кор пор ативного  упр авл іння  потр апил о в пол е з ор у й наших  ві тч изня них  

науковці в май же од р азу післ я  поч атку  пр иватизації та від пов ід ного формуван ня  ко р -

пор ативного сек тор у. Пр отя г ом останніх  д вад ця ти  п’ я ти  р оків д ана тема активно р о з-

г л я д алась укр аїнсь кими і зар убіжни ми вч ени ми та науко вця ми,  але на д аний м оме нт 

не змогл и сфор мул ювати єд ин е поня тт я  кор пор ативного упр авл іння  .  

З а р езультат ами пр овед еного аналізу та кр ит ич ного огля д у існуюч их  визначень  

тер міну «К ор пор ативне упр авл іння » запр опо нова них  фахівця ми та науковця ми в  

д аній област і,  сис тематизован о та под ано в  т абл . 2. 

Вважає мо, що ос нов ні визн ачення  «К ор пор ативн ого упр авл іння » м ож на зг р уп у-

вати у т р и основних  під х од и за я кими йог о визначають  я к: 

1) С ис тему взаємо від носи н; 

2) Під вищен ня  ін вест иційної п р ивабл ивості,  пр ибутк у т а захис т інвест ор ів; 

3) Ефект ивний р озп од іл вл ад и,  кер ування  та контр оль від повід но д о вст ановл е-

них  метод ич них  нор м. 

Вважає мо, що ко жне  з визн ачень на вед ених  у  таблиці 1  має  пр аво на іс нува ння ,  

але,  жод не з них  не р озкр иває питання  повніст ю. Ви х од я ч и з цьог о, поня ття кор пор а-

ти вного упр авл і ння  д оціль н о  р озг л я нут и у си нтезі усіх  ви щена вед ених  виз наче нь,  

д л я  максимал ьно можл ивого т очного фор мул юван ня  д аного поня тт я .  

Тому ми пропонуємо р озглядати поняття корпор ативного управління, як суку п-

ність дій, пов’язаних з організаційно-правовими, економічними і фінансовими взаємо-

відносинами,  спрямованими на досягнення оптимального узгодження  інтересів суб'є к-

тів корпоративних відносин. Також корпоративне управління  має забезпечити баланс 

між стратегічним розвитком підприємства та отримання м інвестор ами максимального  

прибутку при відповідному зах исті інвестиційного капіталу та прав акціонерів. Кор п о-

ративне управління має контр олювати керівництво діяльністю підприємства, щo здій с -

нюється радами директорів і менед жерами вищої л анки з використанням певних мето-

дів, відповід но до їх гармонізації інтересів та субординації,  задля досягнення стану 

синергії їх спільної діяльності, керуючись спільним прагнення м приймати максимально 

ефективні управлінські рішення для подальшого розвитку під приємства. 
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Табл и ця 2 – Підходи  до виз начення п онятт я корпорати вного  управління ( уз аг ал ьнено на основі [3 –32]) 

Си ст ема вз ає мовідноси н 
Підви щення інвести цій ної  п ри вабл и вост і, 

при бут ку т а з ах и ст  інвесторів 

Еф ект и вни й  розпо діл вл ади , керування 

т а конт рол ь відпо відно до вст ановл ених 

мет одичних  норм 

В. М. Гриньова та О.Є. Попов визначають корп о-

ративне управління як процес формування та 

реалізації вищими органами управління акціо-

нерного товариства управлінських дій, що відо-

бражують баланс інтересів учасників корпора-

тивних відносин щодо залучення та викори с-

тання акціонерного капіталу для забезпечення 

максимально можливого прибутку від всіх видів 

діяльності в межах діючого законодавства [3]. 

За А. Ш л ай ф ером корпорат и вне управл іння — 

ц е сукупніст ь з асобі в, з а доп омогою яких  уча с-

ни ки г оспо дарського проц есу надают ь ф іна н-

сові ресурси  корпорац ії  дл я з абез печ ення 

май бут ньог о прибут ку [5, с. 52]. 

В. А. Євт ушевський , який  роз гл ядає  корпо рат и -

вне управл іння як “ проц еси  рег улювання вл а с-

ни ком рух у йог о корпорат и вни х прав з  мет ою 

от ри мання при бут ку, управл іння корпорати в-

ни м підприє мст вом, відшкодування вит рат 

через от ри мання частки май на при  й ого л ікв і-

дац ії [7]. 

Є. Штерн зазначає, що корпоративне управління 

у системі загального менеджменту спрямоване 

на досягнення оптимального узгодження інт е-

ресів суб'єктів корпоративних відносин - влас-

ників, менеджерів, працівників товариства [4]. 

На думку К. Мейера, си ст ема корпо рати вного 

управл іння явл яє собою "організ ац ій ну модель, 

з а доп омог ою яко ї  компанія предст авл яє  й 

з ахи щає  інт ереси  своїх  інвест орів" [6]. 

 

За С. А . Румянц ев корпорат и вне управл іння - 

си ст ема ви борних  т а при з начених  органів, які 

з дій снюют ь управл іння діял ьністю відкри тих 

акц іонерни х  т овари ст в, що відобра жає  баланс 

інт ересів вл асни ків і спрямована на з абезп е-

чення макси мал ьно можл и вог о при бут ку від 

усіх  ви дів діял ьност і товари ст ва з г ідно з  но р-

мами  чи нного з аконодавст ва [8, с. 13]. 



 

Си ст ема вз ає мовідноси н 
Підви щення інвести цій ної  п ри вабл и вост і, 

при бут ку т а з ах и ст  інвесторів 

Еф ект и вни й  розпо діл вл ади , керування 

т а конт рол ь відпо відно до вст ановл ених 

мет одичних  норм 

М. Ч ечет ов, О. Мендрул вважають, що "корп о -

рат и вне управл іння" є  елементом з аг ал ьної 

си ст еми  управл іння, при т аманне л и ше ф ірмам 

в організ ац ій но-правовій  ф ормі акц іонерних 

т овари ст в, і по ляг ає  в організ ац ії  вз ає модії 

учасни ків корпо рати вних  відносин [9, с. 10]. 

Є. Ко рот ков т ракт ує  корпо рати вне управл іння 

як “ управл іння, побудоване н а пріорит ет ах 

інт ересів акціонерів т а їх ній рол і  

у роз ви т ку корпо рац ії , управл іння, що врах о -

вує  реал із ац ію прав вл асност і, передбачає 

вз ає модію акц іонерів, побудоване на ст рат ег ії 

роз вит ку корпорац ії  в ц іл ому, нарешт і ц е пр а-

вл іння, яке по роджує  корпоратив ну кул ьт уру, 

т обт о має  компл екс з аг ал ьни х  т ради ц ій , уст а-

новок, п ри нци пів поведінки ” [12]. 

За А. Б. Педько корпорат и вне управл іння - 

си ст ема вз ає ми н, що скл адає ться між різ ни ми 

учасни ками  корпорати вних  відноси н, із  при в о -

ду роз по діл у вл ади , вл асност і і дох од ів в акц і-

онерному т овари ст ві, яка підляг ає чіт кому 

правовому регулюванню [15, с. 111]. 

За ви з начення Баюри  Д. О. кат егорію «корп о -

рат и вне управління» можна виз начи ти  як «си с-

т ему ціл еспрямованого ф ормування проц есу 

дія л ьност і акц іонерног о т овари ства ( корпор а-

ц ії ) т а впл и ву між акц іонерами  і зац ікавл ени ми 

особами » [10, с. 62].  

За А. Ш л ей фер т а Р. Ви шні корпорати вне 

управл іння - шл ях и т а спо соби , за доп омог ою 

яких  інвест ори  г арант уют ь от ри мання дох оду 

на вкл адений  у корпо рац ію капіт ал 

[13, с. 737]. 

Дж. Паунд т ракт ує  сут ь корпо ративного  упра в-

л іння - … у з абез печенні еф екти вного  проц есу 

при й нятт я рішень… Необхідна си ст ема, при 

якій  топ  менеджери  компанії  т а рада ди рект о -

рів спіл ьно роз робл яют ь рішення т а з ал учають 

до ц ьог о акц іонерів. [16, с. 86]. 

За ви з наченням П. Коч ран і С. Варт ік корпо р а-

т и вне управл іння – ц е з ахи сний  мех аніз м, що 

ох опл ює  аспекти , які щодо концепц ій , т еорій  і 

практ ики  рад ди рект орів. Це г ал уз ь, що конц е-

нт рує ться на вз ає ми нах між радою ди рект орів, 

акц іонерами , ви щи м менеджментом, рег улят о -

рами  т а ауди торами  [11, с. 6, 9 свобо д но]. 

Т. В. Момот  вважає , що корпо рат и вне упра в-

л іння - си ст ема внут рішніх  і зовнішніх  мех ані-

з мів, що спрямована на опти міз ац ію ст рукт ури 

корпорати вних  відноси н для з абез печ ення 

г армоніз ац ії  інт ересів всіх  суб’є кт ів корпор а-

т и вних відноси н і реал із ац ії еф ект и вног о інв е-

ст иц ій ног о проц есу в акц іонерному т овари ст ві 

дл я макси міз ац ії  й ог о капіт ал із ац ії [14]. 

Д. Деніс ви з начає  корпо рати вне управл іння, як 

набір мех аніз мів (як інст ит уц іонал ьних , т ак і 

основани х  на ри нку) , які ст и мул юют ь мене-

джерів компанії  прий мати  рішення, що макс и -

міз уют ь варт іст ь компанії  для ї ї  вл асни ків [17, 

с. 4-5]. 



 

Си ст ема вз ає мовідноси н 
Підви щення інвести цій ної  п ри вабл и вост і, 

при бут ку т а з ах и ст  інвесторів 

Еф ект и вни й  розпо діл вл ади , керування 

т а конт рол ь відпо відно до вст ановл ених 

мет одичних  норм 

На думку Л. Є. До вг ань, В. В. Паст ух ова т а Л. М. 

Савчук корпорат и вне управл іння - си ст ема 

управл іння орг аніз ац ій но-правови м пол ем 

біз несу, оп ти міз ац іє ю орг аніз ац ійни х ст рукт ур, 

по будова внут рішньо т а між ф ірмови х  відн о -

си н компанії  відпо відно до прий нятих  ц ілей 

роз гл ядають ф ах івц і з  пит ань корпо рати вного 

управл іння [18, с. 44]. 

За А.В. Ко з аченко, корпорат и вне управл іння – 

ц е діял ьніст ь виборних  і приз начен и х органів 

акц іонерног о т овари ст ва, спрямована на під т -

ри мання бал ансу інт ересів вл асни ків і мен е-

джерів, які управл яют ь вл асніст ю суспіл ьст ва, 

на от ри мання макси мал ьног о прибут ку від всіх 

ви дів дія л ьност і суспіл ьст ва в рамках  норм 

діючог о з аконодавст ва [21, с. 34]. 

В Законі Україні «Про державне регулювання 

ринку цінних паперів» дається таке визначення: 

корпоративне управління - система відносин, 

яка визначає правила та процедури прийняття 

рішень щодо діяльності господарського товари-

ства та здійснення контролю, а також розподіл 

прав і обов'язків між органами товариства та його 

учасниками стосовно управління товариством [24]. 

Р. Монкс і Н.  Міноу роз уміют ь під корпорат и в-

ни м управл інням ст осунки  між різ ни ми  уча с-

ни ками  ( акц іонерами , менеджерами , чл енами 

ради  ди р ект орів, прац івни ками , по купц ями , 

по ст ачал ьниками , креди т орами т а інши ми 

ст ей кх ол дерами)  у ви з наченні напрямів роз в и -

т ку і діял ьност і корпорації  [19, с. 18]. 

За Ш л ей фером т а Вішнею корпорати вне 

управл іння – спо сіб інвест орів з абезпечи ти 

от ри мання дох оду на свої  інвестиц ії  [22]. 

К. Май є р розг л ядає  корпо рати вне управл іння 

як організ ац ій ну угоду, з а я кою певна компанія 

репрез ент ує  і обсл уг овує  інт ереси  свої х  інве с-

т орів [25, с. 25]. 

За Євтушевським В. А. корпоративне управління 

-сукупність юридичних, економічних, організа-

ційних норм і правил, у рамках яких функціонує 

корпорація (підприємство), і на базі яких буду-

ються взаємини між всіма її учасниками [20]. 

За М. Хессел є м корпорати вне управл іння - ц е 

організ ац ій на модел ь, з а допо могою яко ї  ко м-

панія  предст авл яє т а з ах и щає  інт ереси своїх 

інвест орів [23, с. 24]. 

Д. В. Задихайло розглядає корпоративне управління 

як сукупність юридичних, економічних, органі-

заційних норм і правил, у межах яких функціонує 

корпорація (товариство), і на основі яких вибудо-

вуються взаємини між усіма її учасниками [26, с. 23]. 



 

Си ст ема вз ає мовідноси н 
Підви щення інвести цій ної  п ри вабл и вост і, 

при бут ку т а з ах и ст  інвесторів 

Еф ект и вни й  розпо діл вл ади , керування 

т а конт рол ь відпо відно до вст ановл ених 

мет одичних  норм 

Є. В. Пал и г а ви з начає  корпо рати вне управл і н-

ня як усю сукупніст ь дій , по в’яз ани х  з  ут воре н-

ням корпорацій , опти міз ац іє ю їх  ст рукт ури , 

ф ормами  і мет одами  державної  підт ри мки ; 

організ ац іє ю, пл ануванням, з бутом, к онт рол ем, 

ст и мулюванням ви робничо-економіч ної  дія л ь-

ност і підприє мст ва [27]. 

О. М. Вакул ьчи к вважає , що корпорати вне 

управл іння - сукупніст ь дій  менеджерів т а 

вл асни ків акц іонерного  т овари ст ва, які діют ь у 

межах  норм чи нног о з аконодавст ва т а з абе з -

печ уют ь пр оц ес з ал учення ф інансови х  і т руд о -

ви х  ресурсів т а ї х ефекти вне викори ст ання з 

мет ою з адовол ення інтересів усіх  учасни ків 

корпорати вного управл іння шляхом відпо ві д-

ного  роз поділу ст вореної вл асності [29, с. 15]. 

За М. В. Грідчіним корпоративнe управління – 

це керівництвo діяльністю підприємствa, щo 

здійснюється радами директорів і менеджерами  

вищої ланки з використанням певних методів, 

за допомогою яких підприємствa встановлюють 

цілi свогo бізнесу; керівництвo в частині здійс-

нення щоденних фінансових oперацій; oблік у 

своїй роботі позицій зацікавлених сторін (спів-

робітників, клієнтів, громадськості, регулюючих 

органів і держави); здійснення корпоративних 

дій відповіднo дo правил забезпечення надій-

ності бізнесу і вимог нормативнo-правових актів; 

захист інтересів клієнтів i партнерів [31, с. 75]. 

За В. А. Євт ушевськи й , К. В. Ко вал ьська корп о -

рат и вне управл іння - си ст ема орг аніз ацій но-

правови х , економіч них  і ф інансови х  вз ає м о -

відноси н усіх  учасни ків акц іонерного  товари с-

т ва, що вст ановл ює  мех аніз ми , спо соби  вз а є -

модії з ац ікавл ени х  ст орін, з а допомог ою яких 

вони  предст авляют ь в т овари ст ві свої  інт ереси 

і вз ає модіют ь з  ни м т а між собою [28, с. 54]. 

Ю. В Піча вважає , що корпорат и вне управл і н-

ня, в першу чергу, по кл икане з абез печит и си с-

т ему з ах и ст у прав акц іонерів і вл асни к ів інших 

ц інних  п аперів п ідприє мст ва-емітент а [30]. 

Ю. Винслав стверджує, що корпоративне управ-

ління - система управлінських відносин між 

взаємодіючими господарськими суб’єктами ( у 

т ому чи сл і керуючи ми т а підл ег лими )  з  при в о -

ду суборди нац ії  т а г армоніз ації ї х  інт ересів, 

з абез печ ення си нерг ії  як їх  спіл ьної  діял ьності, 

т ак й вз ає мовідноси н із з овнішніми  конт раг е н-

т ами  ( врах овуючи  держорг ани )  у досяг ненні 

по ст авл ених  ц іл ей  [32, с. 3]. 
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ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ ВНУТРІШНІХ ПРОЦЕДУР У КОРПОРАЦІЯХ 

О.М. БРАДУЛ 
докт ор економічних  наук, проф есор каф едри  обл іку, анал із у, ауди т у 

т а адмініст рування підпри є мст в ГМК ДВНЗ «К ри воріз ьки й  нац іональни й  універси тет » 

В.А. ШЕПЕЛЮК 
канди дат  економіч ни х наук, доц ент  каф едри об л іку і ауди т у 

ПВНЗ «Інст и т ут  діл овог о адмініст рув ання» 

На суч асному етапі економіч н ого р озвит ку Укр аїни від буваєть ся  пр оцес ст ано в-

лення корпоративних прав акціонерів. Їх ефективне функціонування в Україні є однією 

з акту аль них  соціаль но-еконо мічних  пр обл ем,  що зу мовл ен о х ар актер ом пр иватиз а-

ційного пр оцесу. В економічн ому жит ті укр аїнсь ког о сус пільс тва все біл ьшого зн а-

ч ення  н абувають  кор пор атив ні ут вор ен ня ,  под аль ше зр ос тання  м ак р оекономіч них  

показників  я ких  можл иве лиш е за ум ови за безпеч ен ня  від по від ного р ів ня  упр авл ін ня  

ними, і,  наса мпер ед ,  під вищен ня  ефективності си ст еми внут р ішньог о контр олю. Т ому  

д осл ід ження  та вивч ення  внут р ішньог о контр олю я к засобу забезпеч ен ня  ефективн о-

с т і д ія л ьності кор пор ацій,  а також пошук та  запр ов ад жен н я  нових  н апр я мків його  

вд осконален ня  від повід ають  суч асним потр ебам суб’ єкт ів г о спод ар ювання . 

Ваг омий в несок у р оз вит ок ок р емих  аспект ів в нут р ішньог о контр олю зд ійснил и 

такі науковці я к М. Білу х а, Ф. Бут инець,  А. Гер асимович ,  М. К ор іньк о, М. К ужель ний,  

В . Ли шиленко,  Н. Малюг а, М. Мель ник,  Л. Напад овсь ка,  В.Пантел еєв,  О. Пил ипе нко,  

О. Ред ьк о, В. Род іонова, В. Руд ницьк ий,  В. Сопко, Л. Су к,  В. Шевч ук,  та ін.  Не пр име н-

шуючи  внесок н ауковці в у р озвит ок теор ети ч них  і ор г анізаційно-метод ич них  пол о-

жень в нут р ішньог о ко нтр олю,  сл ід  конст атувати,  що не вир ішеною зал иша єть ся  пр о-

блема оці нки ефект ивності с и ст еми контр олю за корпор ативними пр ава ми. 

В сучасних умовах діяльності акціонер них підприємств одним із найбільш ефек-

тивних заходів щодо виникнення, наявності та припинення корпоративних прав є на-

л ежна ор г анізац ія  си ст еми вну тр ішньог о контр олю,  що д озволит ь своєч асно вия вл я ти  

і попер ед жати пор ушен ня ,  під вищувати опер ативніст ь та я кі ст ь пр ийня ття  упр авл і н-

ських рішень. Проте, на сьогод ні у суб’ єктів господарювання спостерігається тенденція 

д о збіль шення  фінансо вих  зловжив ань і неефект ив ного ви кор ис тання  коштів акці о-

нер ного товар ис тва,  що вплив ає на р езуль тат и його д ія л ьності. Необхід ніст ь уд оск о-

нален ня  ор г анізації внут р ішнь ого контр олю в ч асти ні кор пор ативних  пр ав уч асників 

акціонер них  товар ис тв під кр есл ює акт уаль ніст ь д осл ід женн я. 

Пр обл еми р озвит ку і з апр ова д ження  в нут р ішньог о ко нтр олю р озг л я д ають пр о-

від ні науковц і:  Т . Бут инець, Т .К овту н. М.Кор іньк о, М. Мель ник,  Л. Ст ол я р  та інші, я кі 


